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INFORME DE AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR GENERAL Y
AVANCE DEL PROGRAMA DE TRABAJO

El Informe de Autoevaluacidn que se somete a consideracion de la Honorable Junta de
Gobierno, presenta los resultados de las actividades realizadas en el Instituto Nacional
de Medicina Genomica (INMEGEN o el Instituto en adelante) en el periodo del 1 de
enero al 30 de junio del afio 2006.

Durante los dos afios transcurrido desde julio de 2004 a junio de 2006, las acciones
llevadas a cabo se han orientado a cumplir con la tarea de realizar investigacion
cientifica y ensefianza en medicina genOmica, contar con la infraestructura e
instalaciones que permitieran dar inicio a los proyectos pero también, edificar la sede
permanente, lo que ha representado un enorme compromiso y esfuerzo del personal del
INMEGEN reportando ya resultados altamente satisfactorios.

El equipo de trabajo del INMEGEN es altamente responsable y eficiente; los primeros
resultados de los proyectos han rebasado las expectativas tanto por la calidad, como
por la solidez y su rapido avance, asi como la implementacion y puesta en
funcionamiento de los laboratorios y las unidades de alta tecnologia. Esto ha planteado
nuevos retos y posibilidades para el desarrollo del INMEGEN.

La divulgacion de temas relevantes de la medicina gendémica a través de eventos
académicos ha despertado un enorme interés de la sociedad, de la comunidad médica
y cientifica en el pais y el extranjero, esto ha dado lugar a una intensa interaccion del
grupo de investigadores del INMEGEN con profesionales de diversas disciplinas
relacionadas con la medicina gendmica en México y el mundo.

La vinculacion horizontal ha sido una de las actividades sustantivas. A través de ella, se
han establecido convenios de colaboracién académica y cientifica con instituciones
nacionales e internacionales. Asi también, se han dado los primeros avances en el
establecimiento de la primera Unidad de Propiedad Intelectual que tendra una
Institucion de Salud con miras al fomento de la innovacion y transferencia de
conocimiento.

Ademas, se ha continuado el proceso de institucionalizacién del INMEGEN, con la
canalizacion de esfuerzos para cumplir con las obligaciones que marcan la
normatividad, logrando un avance importante que ha permitido contar con dictdimenes
limpios de operacion administrativa y financiera.

El presente informe se ha estructurado con base en las estrategias del Programa de
Trabajo 2004-2009 y, en cumplimiento del marco juridico aplicable, se da cuenta de las
actividades realizadas siguiendo los ejes rectores de las acciones en el Instituto.
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Estrategia 1. Disefio organizacional del Sistema INMEGEN.

El disefio organizacional del Sistema INMEGEN se integra en las lineas de accion
orientadas al desarrollo del modelo innovador y eficiente que incorpore todos los
procesos contemplados para el cabal cumplimiento de sus funciones. Se trata de un
modelo flexible, eficiente y dinamico fundamentado en la calidad, innovacién y
excelencia; con uso transparente y eficiente de los recursos asignados para el
desarrollo de la plataforma nacional en medicina genémica.

Durante el periodo se llevé a cabo la preparacién de instrumentos que facilitaran la
difusién de la cultura innovadora acordes con la misién, la vision y las caracteristicas,
los valores institucionales, en este sentido se desarrollé6 una propuesta de seminarios
en los que patrticipara todo el personal. Los seminarios incluyen los aspectos basicos de
la medicina gendmica, cultura organizacional, aspectos éticos, legales y sociales;
transparencia y acceso a la informacion, marco normativo de la investigacion en salud,
innovacion y propiedad intelectual con lo que se informara y capacitara al personal.

Respecto a la estructura organica plasmada en el Estatuto Organico, se gestiond la
estructura autorizada para 2005 no obstante, alin no se cuenta aun con el registro de la
misma por parte de la Secretaria de la Funcion Publica. Lo anterior, a pesar de los
esfuerzos realizados tanto por parte de la Direccidon de Administracion de INMEGEN
como por parte de la Secretaria de Salud.

En el periodo evaluado se ha trabajado para dar cumplimiento a los compromisos
establecidos en el Programa de Trabajo 2004-2009, sobre todo en lo que respecta al
establecimiento de las bases del Sistema INMEGEN.

Estrategia 2. Investigacion cientifica de alto nivel en medicina genémica.

La investigacién cientifica es una actividad de enorme trascendencia en el INMEGEN,
en ese sentido, es importante mencionar el rapido avance de los proyectos tanto en lo
gue se refiere a su nimero, en las modalidades intra y extra muros, como en la calidad
de los resultados que ya han sido presentados en eventos académicos internacionales.

Durante el periodo enero a junio de 2006, el desarrollo de proyectos de investigacion
intramuros, ha tenido un crecimiento importante. Se realizan 9 proyectos que se
encuentran en diferentes fases de avance. Las tematicas abordadas son: El mapa de
haplotipos y analisis de la ancestralidad de la poblacibn mestiza mexicana,
enfermedades cardiovasculares, obesidad, diabetes mellitus tipo 2, cancer en edades
pediatricas, tratamiento de asma y enfermedades autoinmunes como lupus eritematoso.

Por otra parte se llevan a cabo colaboraciones académicas con otras instituciones
publicas y privadas. Cabe sefialar que en estos proyectos, el grado de participacion del
INMEGEN varia de conformidad con el compromiso asumido y a los intereses
institucionales de investigacion. Los proyectos incluyen la expresion gendmica durante
la cirrosis y obesidad, bases gendmicas del prarigo actinico, mapa de haplotipos en
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Tzetzales, artritis reumatoide juvenil, degeneracion macular relacionada con la edad,
cancer de mama y metabolismo de los folatos; ademas de expresion de genes en E-coli
y estudio sobre la germinacién del maiz.

Los proyectos de investigacion del INMEGEN tienen en su mision contribuir a responder
a necesidades de atencién de salud. Sus resultados estan orientados a la aplicabilidad
en el desarrollo de innovaciones que contribuyan a la prevencion, diagnostico o
tratamiento de las enfermedades comunes.

El desarrollo de los proyectos de investigacion depende de la participacion de
profesionales de alta calidad cientifica. Para ello, se llevan a cabo programas de
seleccion e incorporacion de personal académico. En este sentido, se abrié una
convocatoria para investigadores, estancias posdoctorales y técnicos de laboratorio. Se
evaluaron con base en: a) el conocimiento y manejo del tema; b) aspectos psicosociales
o actitudes del candidato, a fin de evaluar su desempefio profesional y compromiso de
trabajo; y, c) la presentacidbn de la propuesta a desarrollar en su trabajo en el
INMEGEN.

Ademas, se definieron los perfiles académicos para reclutar investigadores en medicina
gendmica, investigadores en proteémica meédica, asi como, especialistas en
espectrometria de masas, en bioestadistica y técnicos de laboratorio.

Durante el primer semestre de 2006, se recibieron trece curricula adicionales.
Asimismo, el nimero de candidatos a investigador fue mayor ya que en la primera
convocatoria, la mayor parte de los aspirantes fueron para las plazas de técnico de
laboratorio, lo que refleja el crecimiento del interés de la comunidad académica para
integrarse al equipo cientifico del INMEGEN.

El andlisis del perfil de los candidatos recayd en un Comité Evaluador Interno,
compuesto por personal experto en las necesidades, las caracteristicas, el tipo de
habilidades y los conocimientos requeridos para integrar personal en el area cientifica
del Instituto.

En el periodo que se reporta se recibieron 48 curricula, 8 en la categoria de candidatos
a investigador en medicina genémica, 19 para investigador en proteémica médica, 5
para especialista en bioestadistica, 1 para especialista en bioinformatica, 14 para
técnico de laboratorio y 1 para analista de costos en investigacion.

La seleccion de candidatos y la invitacion a incorporarse al INMEGEN, se hace luego de
un proceso riguroso de evaluacion que incluye entrevistas, seminarios de reclutamiento.
Esta fase del proceso de seleccion es un ejercicio especifico para el personal que
aspira a integrarse como Investigador en Ciencias Médicas en las categorias “C”, “D”
“‘E” 0 “F".

Durante los Seminarios de Reclutamiento, el candidato expone su proyecto, demuestra
sus conocimientos, el manejo del tema, la experiencia en la toma de decisiones, las
aplicaciones al cuidado de la salud y propuesta de innovacion, estableciendo si éstas
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son susceptibles de desarrollarse como bienes y/o servicios en la incubadora de
empresas del INMEGEN.

En el periodo que se reporta, se realizaron 8 seminarios de reclutamiento, resultando en
la contratacion de 4 investigadores con clasificacion de Investigador en Ciencias
Médicas “B” y “C”.

Dado que se ha identificado una escasez de candidatos a lideres académicos, se ha
planteado publicar una convocatoria internacional, exhortando a los cientificos de otras
partes del mundo que reunan el perfil requerido por el INMEGEN, a participar en el
proceso de reclutamiento y seleccion, con el fin de poder consolidar el crecimiento
cientifico que el Instituto tiene planteado para el futuro cercano.

La produccion cientifica de los investigadores del INMEGEN en el primer semestre del
afio 2006 incluye:

Articulos cientificos:

- Orozco L, Chavez M, Saldafa Y, Velazquez R, Carnevale A, Gonzalez A y
Jiménez S. Fibrosis quistica: la frontera del conocimiento molecular y sus
aplicaciones clinicas. Rev Invest Clin. 2006; 58 (2): 139-152.

- BacaV, Velazquez R, Salas G, Espinosa F, Saldafia Y, Orozco L. Association
Analysis of the PTPN22 Gene in Childhood-Onset Systemic Lupus
Erythematosus in Mexican Population. GENES AND IMMUNITY, (2006). En
prensa.

Capitulos de libro:

- Jiménez Sanchez G e Hidalgo A. Los Genes y la Vida: De la Genética a la
Gendmica. En Soberon G editor, La Vida. 2006. Fondo de Cultura Econémica.
2006. En prensa.

- Lara C. Comités de Evaluacion Etica y Cientifica de la Investigacién en Seres
Humanos. En: Lolas F, Quezada A y Rodriguez E editores. Investigacion en
Salud, Dimension Etica, Ed. CIEB Universidad de Chile, Santiago de Chile.
2006: 59-80. ISBN: 956-19-0501-9.

- Lara, C. Normas Legales para los Comités de Etica de la Investigacion
Cientifica. En: Lolas F, Quezada A y Rodriguez E editores. Investigacion en
Salud, Dimension Etica, Ed. CIEB Universidad de Chile, Santiago de Chile.
2006: 81-91. ISBN: 956-19-0501-9.
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Divulgacion cientifica:

- Hidalgo A, Silva I, Barrientos E, March S, Del Bosque L, Pérez O, Balam E,
Contreras A, Davila C, Orozco L Jiménez G. Proyecto Mapa Gendmico de los
mexicanos. Ciencia y Desarrollo. Enero 2006; 32 (191):32-52.

Respecto al cumplimiento de la meta presupuestal, ésta se cumplié cabalmente.

Meta presupuestal 2006
[ Meta Indicador | Resultado | Cumplimiento |
| 2 articulos publicados/4 investigadores 1 articulo publicado/4 investigadores | 14 | 100% |

La participacion de miembros del personal cientifico del INMEGEN en actividades
cientificas suma 34 eventos divididos en 27 conferencias impartidas y 7 participaciones
en el 11™ Human Genome Organization Meeting. Cabe resaltar que en este evento de
renombre mundial, fueron aceptados para presentacion oral dos ponencias, lo que
resulta un reconocimiento a la calidad de los trabajos que fueron elaborados.

A continuacion se presentan con mayor detalle algunos proyectos de investigacion en el
INMEGEN:

1. Mapadel Genoma de los Mexicanos

El objetivo de este proyecto es el andlisis de las variaciones en la secuencia del
genoma humano que caracterizan a la poblacién mestiza del pais. La implementacion
de este proyecto se lleva a cabo a través de la Jornada Nacional para la Elaboracién del
Mapa Genomico de los Mexicanos. Para ello, se ha invitado a participar a diferentes
estados de la Republica Mexicana.

El proyecto fue discutido y aprobado por las autoridades cientificas de las instituciones
de cada uno de los estados participantes, quienes analizan los alcances, la solidez
cientifica y los beneficios que se derivaran de este conocimiento por lo que han
manifestado entusiasmo en apoyar la realizacion del proyecto.

El proyecto no sélo sigue los mas altos estandares cientificos sino ademas los mas
rigurosos en cuanto a los aspectos éticos, legales y sociales. Asi el consentimiento
informado no sélo cumple con los estandares establecidos para el proyecto de HapMap
Internacional sobre el respeto a la persona y sus derechos, sino que se disefié con el fin
de garantizar la absoluta compresion de los participantes voluntarios.

El documento ha sido difundido ampliamente en las comunidades universitarias antes
de la realizacién de la jornada correspondiente y visto como un ejemplo a seguir en la
comunidad internacional cientifica, especialmente por el “Public Population Project in
Genomics”.

Las medidas de bioseguridad tomadas para la proteccion de los donadores y tomadores
de muestras fueron también estrictas y no se reportaron accidentes ni durante la toma

40



INMEGEN 1l REUNION ORDINARIA DEL ORGANO DE GOBIERNO 2006.
Viernes 13 de Octubre de 2006

de muestras, su traslado y manejo en el Instituto. La participacion del equipo cientifico
del INMEGEN fue intensa y report6 experiencias y aprendizaje.

Las muestras recopiladas superan las estimadas ya que ha recolectado 200 muestras
de cada estado participante, iniciando con el Capitulo Yucatan. Posteriormente se
realizaron las Jornadas en los capitulos de Zacatecas, Veracruz, Sonora, Guerrero y
Guanajuato. Se ha planeando realizar en cuando menos 5 jornadas mas.

2. Bases genOmicas para la prevencion del tabaquismo y el desarrollo de
enfermedades relacionadas

Basado en los avances de las técnicas en biologia molecular, la secuenciacion
completa del genoma humano y la elaboracién de un mapa de los haplotipos de 4
poblaciones humanas (HapMap Project), ha aumentado el interés en la identificacion de
marcadores genéticos que puedan identificar individuos con riesgo elevado a desarrollar
dependencia a la nicotina al estar en contacto con el tabaco y/o a los individuos con
riesgo a desarrollar enfermedades relacionadas al tabaquismo. Ej. Enfermedad arterial
coronaria, cancer, neuropatia obstructiva, etc.

Es conocida la variabilidad interindividual a los efectos de la nicotina, el desarrollo de
tolerancia a sus efectos, y en la severidad de los sintomas de la supresion al tabaco,
por lo que es probable que existan bases moleculares que expliquen estas diferencias.
Sin embargo, las determinantes genéticas aun no se conocen por completo.

Existen genes que afectan la vulnerabilidad individual para desarrollar dependencia a la
nicotina, entre ellos variantes en genes encargados de metabolizar la nicotina, otro
grupo de genes son los receptores de dopamina y sus transportadores, el sistema de
neurotransmisores que median la recompensa en el nudcleo accumbens del
mesencéfalo. (CYP2A6, CYP2D6, CYP2A13, CHRNA4, DRD2, SLC6A3).

Teniendo en cuenta que el tabaquismo es un problema de Salud Publica y que es
prioritario el desarrollo de nuevas herramientas que permitan deteccion oportuna la
poblacién de alto riesgo, asi como de aquellos individuos susceptibles al desarrollo de
complicaciones relacionadas, se realizaran estudios poblacionales en la poblacion
mestiza mexicana, estudios de asociacion gendmica en genes candidatos, y estudios
familiares. El objetivo es identificar aquellas variantes genéticas relacionadas a la
dependencia al tabaco y sus complicaciones.

3. Estudio de Marcadores en el Genoma Humano que Influyen en la Prevencion y
Tratamiento de Enfermedades Cardiovasculares

El proyecto tiene como objetivo utilizar los analisis genémicos para conocer los
mecanismos moleculares de las enfermedades cardiovasculares en particular la
hipertension arterial, la insuficiencia cardiaca, las arritmias y la enfermedad arterial
coronaria, con el fin de desarrollar nuevos blancos terapéuticos, medidas preventivas
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individualizadas, nuevas herramientas diagnosticas, y optimizar la tasa de éxito del
tratamiento de las enfermedades cardiovasculares con base en la informacion genética.

Los resultados permitiran realizar el analisis poblacional de variaciones genéticas
relacionadas con riesgo cardiovascular en los mestizos mexicanos con el objeto de
identificar la distribucion geografica de las variaciones e identificar poblaciones con
mayor riesgo de padecer enfermedades cardiovasculares con base en el andlisis de las
variantes genéticas.

Las perspectivas son el desarrollo de bienes y servicios para su uso en los procesos
rutinarios de prevencion, diagnostico, tratamiento y rehabilitacion de las enfermedades
cardiovasculares.

4. Bases GenOmicas de la Degeneracion Macular Asociada a la Edad

La degeneracion macular asociada a la edad (DMRE), es la causa mas comun de
ceguera entre personas de mas de sesenta afios. En el desarrollo de la enfermedad se
va perdiendo la capacidad de ver y algunas actividades cotidianas se vuelven
practicamente imposibles de realizar, por lo que es una importante causa de invalidez
en ese grupo poblacional.

El padecimiento se caracteriza por la pérdida progresiva de la vision central, causando
disminucion de la agudeza visual debido al deterioro de la retina. Existe poco
conocimiento sobre los mecanismos que participan en el desarrollo de DMRE; sin
embargo, recientemente se ha identificado un fuerte componente genético asociado a la
enfermedad.

Con la finalidad de evaluar la participacion genética en el desarrollo de DMRE en
poblacion mestiza mexicana, se realiza un estudio de casos y controles con pacientes
mestizos no relacionados con DMRE. En este estudio se evalla la participacién de
genes previamente asociados a DMRE en otras poblaciones.

Utilizando la tecnologia gendmica mas avanzada se pretende identificar genes
adicionales asociados a la susceptibilidad a padecer esta enfermedad para la poblacion
mexicana. Lo anterior con la finalidad de conocer mejor las bases genéticas de la
susceptibilidad a DMRE para mejorar su diagnostico temprano y tratamiento oportuno.

5. Variantes en Genes del Metabolismo del Acido Félico

El estudio del metabolismo del acido félico resulta de gran trascendencia pues esta
asociado a del tubo neural ademas, de otros padecimientos como:

- Malformaciones del labio y paladar hendido.
-  Enfermedades vasculares como la enfermedad arterial coronaria o infarto
cerebral.
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- Trombosis.

- Complicaciones del embarazo (aborto espontdneo, placenta previa vy
preclampsia).

- Diferentes tipos de céancer: leucemia linfoblastica aguda, de estémago,
colonorectal, pulmonar, carcinoma de células escamosas de cuello y cabeza,
sobreviva de cancer de mama y la respuesta a tratamientos.

- Depresion.

6. Caracterizacion de factores genéticos relacionados con el riesgo para
desarrollar obesidad en poblacién mexicana

El proyecto tiene como objetivo identificar los factores genéticos que predisponen a la
obesidad para mejorar las estrategias preventivas, de diagnostico y tratamiento. La
fisiopatologia de la obesidad hace que ésta sea el factor principal de riesgo para el
desarrollo de diabetes tipo 2, hipertension, ateroesclerosis, cancer, etc., por lo que su
control puede incidir directamente en los indices de morbilidad y mortalidad.

En este sentido, se estudia la obesidad y fenotipos relacionados que afectan a mas de
1,400 millones de personas en el mundo y en México cerca del 50% de la poblacién los
padece, lo que hace de ellos un problema evidente de Salud Publica. Los avances en el
conocimiento de su etiologia han definido a la obesidad como una patologia
multifactorial, donde el componente genético es responsable hasta del 70% de las
variaciones del indice de masa corporal; mientras que los factores ambientales
contribuyen al 30% restante.

Asi, se han descrito polimorfismos de un solo nucleétido localizados en genes que
participan en la homeostasis del aporte energético o asociado al desarrollo de la
obesidad. De hecho, se han observado multiples regiones asociadas a la obesidad, con
al menos 18 genes que muestran resultados reproducibles en mas de 5 poblaciones.

Actualmente, el proyecto se encuentra en revision por las Comisiones de Etica y de
Investigacion de las diferentes Instituciones del ISSSTE (Hospital 20 de Noviembre,
Hospital 1° de Octubre y Centro Médico Nacional “Adolfo Lépez Mateos”) quienes
realizaran el diagndéstico clinico de los pacientes y la seleccién de los controles. En este
momento, se han disefiado 10 sondas y 50 primers que permitiran el analisis de 6
genes involucrados en obesidad.

7. Identificacién de la Susceptibilidad, Gravedad y Respuesta al Tratamiento en
Poblacion Infantil Mexicana con Asma, basado en estudios de genes

El asma es una de las enfermedades cronicas de las vias respiratorias mas comun en
México, se estima que al menos 10 millones de mexicanos la padecen. Hasta el
momento se ha logrado formar un banco de ADN de 87 nifios con asma y 240 controles
no relacionados.
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Con el objetivo de identificar a los polimorfismos que confieren susceptibilidad a
desarrollar asma, este proyecto pretende analizar 400 casos de pacientes pediatricos
con asma y 400 controles sin antecedentes de asma y atopia. Actualmente, se ha
formado un banco de DNA de 102 muestras de pacientes (rango de edad: 5-16 afios),
150 de familiares (75 familias completas) y 320 de controles. Hasta el momento, se han
genotipificado 100 nifios asmaticos y 250 controles.

En el andlisis de discriminacion alélica se incluyeron 22 polimorfismos distribuidos en
diversos genes. Los resultados preliminares han mostrado diferencias estadisticamente
significativas entre casos y controles en la distribucion de un alelo del gen TNFa. Estos
datos sugieren que ser portador del alelo A se traduce en un riesgo dos veces mayor
para desarrollar asma comparado con los individuos que portan el alelo G (P=0.04,
OR=2.27, 95% CI. 1.007-4.76). Por otro lado, el analisis realizado no ha permitido
documentar ninguna asociacion entre el resto de los polimorfismos estudiados con
asma. Sin embargo, para determinar si estos factores genéticos estan implicados en la
génesis de esta enfermedad, se deberan analizar mas casos.

8. Seleccion tratamiento basado en patron genético de riesgo en pacientes
pediatricos con rabdomiosarcomas embrionarios de estadios avanzados

El objetivo de este proyecto es identificar un patron de expresion genética caracteristico
de los rabdomiosarcomas (RMS) embrionarios de estadios avanzados (RMSE-EA) que
permita distinguir entre aquellos que responderan al tratamiento de neoadyuvancia y los
gue no responderan, favoreciendo la seleccion de las alternativas de tratamiento de
este tipo de padecimientos.

Este proyecto es importante ya que el rabdomiosarcoma es la neoplasia maligna mas
frecuente entre de los sarcomas de partes blandas. La sobrevida global es cercana al
60%, con diferencias significativas entre estadios tempranos y avanzados. El
tratamiento contempla dos fases después de la estadificacién inicial: neoadyuvancia y
adyuvancia. La asignacion del tratamiento en la fase de neoadyuvancia se basa en la
combinacion de las clasificaciones clinica y postquirirgica propuestas por el IRS
(Intergroup Rhabdomyosarcoma Study), que permite identificar dos grupos de riesgo.

El objetivo principal de la fase de neoadyuvancia es la evaluacion de la respuesta del
tumor al tratamiento. Para ello, al término de esta fase se realizan estudios de
imagenologia e histopatologia que determinen el tamafio y el porcentaje de necrosis del
tumor primario y las metastasis. La respuesta en algunos pacientes no es buena y en
otros es mejor a la esperada. Esta problematica actual supone la subestadificacion en
los primeros casos y la sobrestadificacion en los dltimos; ambas situaciones implican
una asignacion inapropiada del tratamiento.
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9. Identificacion de factores genéticos en pacientes pediatricos con Lupus
Eritematoso Sistémico

El Lupus Eritematoso Sistémico es una enfermedad cronica condicionada por la
formacion de autoanticuerpos y complejos autoinmunes que se depositan en los
diferentes tejidos del organismo.

Esta enfermedad afecta principalmente a mujeres en edad reproductiva, tiene un costo
socio-economico muy elevado y puede causar la muerte del paciente en etapas
tempranas. A la fecha, se han incluido en el estudio 250 pacientes pediatricos con lupus
eritematoso sistémico, no relacionados entre si. Se han analizado 12 SNPs localizados
en 6 genes, los cuales fueron elegidos en este estudio por alterar la funcién de los
genes donde se encuentran.

A la fecha se cuenta con un banco de DNA, con 270 pacientes mexicanos con
diagnostico de LES de inicio antes de los 16 afios de edad diagnosticados con al menos
4 de los 11 criterios de la clasificacion establecida por el ACR (Colegio Americano de
Reumatologia) y 335 individuos sanos sin antecedentes de EAs.

Asimismo, se han analizado 26 SNPs localizados en los genes de Interleucina-6 (IL-6),
Interleucina-10 (IL-10), factor de necrosis tumoral-alfa (TNF-alfa), receptor para el
fragmento Fc de la IgG de baja afinidad 2A (FCGR2A), Receptor like-Fc 3 (FCRL3),
Factor inhibidor de macréfagos (MIF), receptor de estrégenos (ESR), proteina
quimiotactica de monocitos 1 (MCP1), ligando de quimiocina 5 (RANTES), proteina
asociada a linfocitos T citotoxicos 4 (CTLA4), Gen 1 de muerte celular programada
(PDCDL1), Proteina tirosina fosfatasa no receptor 22 (PTPN22) y el factor 5 regulador
del interferén (IRF5).

El analisis de los SNPs de los genes PTPN22, PDCD1 y el IRF5 mostraron asociacion
con la etiopatogenia del LES en nuestra muestra de pacientes.

Estrategia 3. Ensefianza de excelencia en medicina gendmica.

La ensefianza de la medicina gendémica representa una de las funciones sustantivas del
INMEGEN. EIl propésito fundamental de la Direccion de Ensefianza y Divulgacion es
difundir el conocimiento y aplicacion de esta disciplina en el campo de la salud. Con
este fin se han organizado diferentes actividades académicas que contribuyan a
transmitir el conocimiento de los principios basicos de las ciencias gendmicas y su
aplicacién en el cuidado de la salud.

Durante el primer semestre de 2006, se impartio el curso “Introduccion a la Medicina
Gendmica” dirigido a profesionales del area de la salud. Participaron 20 estudiantes y
14 profesores incluyendo personal del INMEGEN y expertos de otras instituciones como
los Institutos Nacionales de Pediatria y Salud Publica y el Centro de Ciencias
Genomicas de la UNAM. Dicho curso, junto con el de “Aplicaciones Gendmicas en
Pediatria” y el de “Aplicaciones Gendmicas en Medicina Interna”, forman parte del mapa
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curricular del Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Médicas, Odontologicas y
de la Salud, de la UNAM.

En cuanto al cumplimiento de la meta presupuestal, a junio de 2006 se cubrié lo
propuesto realizar en para este afio lo que demuestra el enorme interés y la buena
difusién que ha hecho en las diferentes instituciones de salud. Se debe tomar en cuenta
gue al establecer la meta, no se contaba con series historicas para la estimacion.

Meta presupuestal
2006
[ Meta [ Indicador | Resultado | Cumplimiento |
| 18 alumnos que concluyen/20 alumnos inscritos | (18/20)*100 | 18720 | Cumplido anual |

En el mes de febrero se realizé el Curso de Bioinformética: Accesando a la Secuencia
del Genoma Humano, con la participacion de 35 estudiantes procedentes de cinco
paises y de siete estados de la Republica Mexicana. Este curso fue organizado por el
INMEGEN en colaboracion con el Wellcome Trust Sanger Institute, el Cold Spring
Harbor Laboratory, y Ensembl.

El objetivo del curso fue proporcionar entrenamiento para utilizar herramientas
bioinforméticas disponibles en Internet para el analisis del genoma humano, y para
desarrollar estrategias para el abordaje gendmico de enfermedades multifactoriales,
utilizando bases de datos publicas via Internet.

En el mes de febrero se organizd la conferencia magistral: “Las variaciones en el
genoma humano y la predisposicion a enfermedades comunes”, con una audiencia
aproximada de 500 asistentes, entre los que se contaron estudiantes, investigadores,
médicos y miembros de la sociedad civil. La conferencia fue impartida por el Dr. David
Altshuler, Director del Programa de Genética Médica y Poblacional del Broad Institute
de Harvard. Este evento fue transmitido a 12 estados de la Republica Mexicana y a
cuatro paises, totalizando una audiencia de 1,500 personas.

En el mes de marzo se llevé a cabo el Seminario Internacional “La Innovacion en las
Ciencias de la Vida”, organizado por el Instituto Nacional de Medicina Gendmica vy el
Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE). El taller tuvo una
asistencia aproximada de 110 personas integradas principalmente por empresarios del
area biotecnoldégica.

En mayo de 2006, se llevd a cabo la XLIX Reunién Nacional Ordinaria de la Asociacion
Mexicana de Facultades y Escuelas de Medicina, A. C. (AMFEM), con el tema “Hacia el
Perfil Nacional por Competencias: Perspectivas y Prospectivas Profesionales del
Médico General”’, en la ciudad de Nuevo Vallarta, Nayarit. Durante el mismo, el
INMEGEN sefal6 la trascendencia que tiene incluir los conceptos de medicina
genomica en las competencias profesionales del médico general.

Asimismo, se sumo al esfuerzo que realiza la AMFEM en incorporar a la Medicina
Gendmica en los programas de educacion médica de Posgrado, asi como la integracién
de éareas afines como la Bioinformatica, la Epidemiologia Gendmica, la Gendmica
Evolutiva, las relacionadas con las implicaciones legales, éticas y sociales y la
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implementacion de la educacién a distancia.

Préacticas profesionales.

Las Practicas profesionales, el Servicio Social, las Estancias temporales o las
rotaciones, se conciben como el conjunto de actividades de caracter temporal, para que
a través de un trabajo directo, mediante la aplicacion de los conocimientos adquiridos
en el proceso de formacion académica y como complemento de esa preparacion
recibida en las aulas, permita al estudiante tanto adquirir experiencia practica y
familiarizarse con los problemas y situaciones reales que se viven en el ambito laboral,
como elevar su competitividad como profesionales. Se espera que de este ejercicio
egresen también con valores fundamentales y con habilidades para trabajar en equipo,
con experiencia laboral y con pensamiento critico.

El INMEGEN, ha puesto a disposicion de las instituciones de salud y de educacion
superior, sus instalaciones para el desarrollo de actividades cientifico-académicas, para
gue estudiantes o profesionales realicen alguna actividad cientifica, siempre y cuando
su universidad o institucién de adscripcién académica avale previamente el proyecto y
se garantice que éste sea factible.

Durante el periodo correspondiente el INMEGEN recibié a una estudiante del Doctorado
en Psicologia, proveniente del Centro Interdisciplinario de Estudios en Bioética de la
Universidad de Chile. La estudiante elabord una investigacion sobre el proyecto del Hap
Map y realiz6 un seminario para compartir con el equipo del INMEGEN los
conocimientos adquiridos, donde desde la perspectiva de la ética comentd su
satisfaccion por corroborar que en dicho proyecto tanto los mecanismos de
confidencialidad de la informacion, como del consentimiento informado, responden a los
canones éticos y de respeto a la individualidad.

DIVULGACION CIENTIFICA EN MEDICINA GENOMICA

Los programas de divulgacion del INMEGEN cubren un amplio margen de audiencias y
de medios de comunicacion para lograr sus objetivos.

Portal de Internet.

En el primer trimestre de 2006 se reestructuré la informacion y redisefié la imagen del
portal, para transformarlo en un medio mas interactivo de divulgacion cientifica que
brinde a sus usuarios diversos servicios que favorezcan el conocimiento sobre la
medicina gendmica y sus implicaciones éticas, legales y sociales.

Los nuevos servicios que se implementaron son: una plataforma automatizada para la
administraciéon de la informacion; registro de usuarios; un motor de busqueda interna;
un calendario electréonico que lleva la agenda de actividades académicas internas y
externas; encuestas para conocer el perfil y necesidades de informacién de los usuarios
y una nueva imagen.
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Durante el primer semestre de 2006 se tuvo un total de 39,612 visitas al nuevo portal
electronico; 1,894,362 accesos exitosos, y 354,793 paginas vistas.

Serie de historietas La medicina gendmica.

Se concluyo el proceso de edicion del ler. volumen: EI Genoma Humano, de la serie de
historietas “La medicina Genémica”, se complement6é con un apartado de vocabulario
de términos y un crucigrama. En el primer tiraje se imprimieron 5 mil ejemplares.

Se ampliaron las estrategias de divulgacion hacia la poblacion infantil con la presencia
del INMEGEN en museos que permitan el acercar al publico en general, los trabajos y
objetivos del Instituto, es asi que se logré la participacion en los siguientes organismos:

Museo Tecnoldgico.

El Museo Tecnoldgico de la Comisién Federal de Electricidad, Pfizer y el Instituto
Nacional de Medicina Gendémica (INMEGEN) inauguraron la exposiciéon “Genoma
Humano: El Secreto de la Vida”, el 30 de mayo de 2006. Esta exposicion permanecera
abierta al publico en general hasta diciembre del presente afio. En ella, el INMEGEN
participa durante toda la exposicién con el montaje de un stand informativo de medicina
gendmica y del quehacer del Instituto.

Television.

Se dio inicio a la planeacién de la serie de televisiébn La medicina gendémica en México
gue se realizara en coordinacion con la Direccion General de Television Educativa y la
Direccion General de Materiales Educativos de la Secretaria de Educacion Publica.

El objetivo de la serie es brindar a los maestros, estudiantes de educacion médica, y al
publico en general informaciéon sobre el genoma humano, la medicina genémica y sus
aplicaciones, asi como dar a conocer el Instituto Nacional de Medicina Gendmica.

La serie esta planeada para conformarse por tres programas titulados: 1) El genoma
humano, 2) La medicina gendmica y sus aplicaciones, y 3) El Instituto Nacional de
Medicina Gendmica.

La participacion de miembros del equipo cientifico del INMEGEN en actividades
cientificas sumé 27 conferencias impartidas por dentro y fuera del pais por miembros
del equipo cientifico del Instituto, ello habla del compromiso que se ha asumido como
prioritario, para divulgar entre la sociedad cientifica y civil, qué es la medicina genémica,
gué es el Instituto y qué beneficios se esperan con su desarrollo.
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Biblioteca del INMEGEN

Durante el periodo que se reporta, se elabord el proyecto de funcionamiento de la
Biblioteca del INMEGEN, que incluyo la planeacion de los servicios, la distribucion de
areas en los planos arquitectonicos de la nueva sede. Asi también, se concluyd la
determinacién del tipo y las caracteristicas de la bibliografia, del equipo, del software y
de la infraestructura. Se identificaron las necesidades de informacion a corto y mediano
plazo para la comunidad académica del INMEGEN, en una primera fase a fin de que la
biblioteca responda a las necesidades planteadas.

AuUn sin contar con todas las herramientas necesarias, se dio inicio al otorgamiento de
servicios como préstamo interno, recuperacion de articulos cientificos de revistas
cientificas internacionales multidisciplinarias en apoyo a la comunidad cientifica del
instituto y se han realizado recuperacion de citaciones.

Se sentaron las bases para que en su momento se dote a la Biblioteca de herramientas
para catalogar y clasificar material, software de biblioteca, sistema de seguridad
instalado, suscripcion a cuando menos 3 bases de datos (podrian ser: EBSCO, OVID y
Blackwell). Asimismo, se planea disefiar las estrategias necesarias para en breve lograr
la certificacion de la norma ISO 9000 en la Biblioteca del INMEGEN.

Estrategia 4. Tecnologia gendmica de punta aplicada a la salud.

El uso de las capacidades tecnoldgicas del INMEGEN permitié presentar resultados de
investigacion al nivel de la mejor del mundo. Esto ha sido posible a partir de que se han
implementado procesos de control de calidad y de productividad para optimizar el uso
de los equipos. Debe considerarse que las unidades se encuentran en su etapa inicial
de funcionamiento no obstante, se han implementado controles y estandares de calidad
gue compiten a nivel internacional.

La Unidad de Secuenciacién ha corrido un total de 1,094 ensayos y 1,738 muestras
tanto para proyectos internos como externos en el periodo de evaluacién. En la
actualidad los equipos de secuenciacion y de PCR en tiempo real son los que mas
actividad han tenido. Su uso ha beneficiado multiples proyectos de investigacion del
Instituto, como resecuenciacién de genes de importancia médica como el receptor Bl
adrenérgico, receptor B2 adrenérgico, Factor H del Complemento, genes involucrados
en Diabetes, y muestras de los proyectos de investigacion en el area de enfermedades
autoinmunes.

La Unidad cuenta con capacidad de ofrecer los servicios de secuenciacion, pruebas de
paternidad e identificacion de individuos, genotipificacion, discriminacion alélica,
cuantificacion absoluta y expresion génica principalmente.

La Unidad de Genotipificacion y Expresion Gendmica, proceso de febrero a junio de
2006, 55,196,900 SNPs identificados con microarreglos de 100K y 38,792,600 con
microarreglos de 500K para un total de 93,989,500 SNPs. Los resultados que tienen los
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proceso de esta unidad 98% para los microarreglos de 100K y 95% para los de 500K,
ambos por arriba de los estdndares de calidad fijados a nivel internacional que estan
colocados en 95% y 93% respectivamente.

La Unidad de Supercémputo y Tecnologias de la Informacion ha tenido un importante
desarrollo y apoya la realizacion de los proyectos de investigacion corriendo los
procesos de analisis de datos a una enorme velocidad, lo que ha permitido obtener la
informacion de alta calidad y de manera rdpida. Entre enero y junio del 2006 se han
corrido 19,024 trabajos sumando un total de 178.8 dias (257,532 minutos) en tiempo de
procesador continuo. El semestre anterior (julio-diciembre 2005) se registraron 682
trabajos sumando un total de 17 dias de procesamiento (24,408 minutos).

Comparando el uso de la supercomputadora en estos periodos, éste se ha
incrementado en 9.5 veces, lo cual se debe al acelerado avance de los proyectos de
investigacion del Instituto.

Los trabajos ejecutados durante el primer semestre del 2006 se distribuyen de la
siguiente manera con respecto a su duracion:

Duracion en Tiempo (minutos) # de Procesos Tiempo total (minutos)
Entre Oy 15 17,487 18,507
Entre 15y 30 600 12,797
Entre 30 y 45 140 4,955
Entre 45y 60 100 5,334
Entre 60 y 90 270 19,270
Mas de 90 427 196,669
TOTAL 19,024 257,532

La distribucion de los trabajos por mes, en el periodo es:

Mes 0-15 15-30 30-45 45-60 60-90 90+ Trabajos Tiempo
Total Total
Enero 2 2 6
Febrero 1,009 60 21 9 1 5 1,105 44,508
Marzo 712 712 214
Abril 165 165 39
Mayo 5,880 298 39 29 182 141 6,569 49,651
Junio 9,719 242 80 62 87 281 10,471 163,114
TOTAL 17,487 600 140 100 270 427 19,024 257,532

Lo anterior significa tener 178.9 dias completos a la computadora realizando analisis,
concluyendo 149 trabajos diarios. Para comparar el crecimiento de las actividades, los
datos de trabajos ejecutados durante el dltimo semestre de 2005, primer periodo de
funcionamiento del cluster, se tuvo una productividad de 17 dias y 5.2 trabajos.

En cuanto a los usuarios del Portal de Bioinformatica, en el primer semestre del 2006 se
registraron 28 usuarios adicionales a los 65 registrados en el segundo semestre de
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2005. Cuando se realice la liberacion del segundo workflow, los portlets standalone, asi
como las correcciones al portal actual y los tutoriales de uso, se podra esperar un
incremento en usuarios y un aumento en el uso del Portal.

El cluster con que cuenta el INMEGEN en este momento, realiza el procesamiento de
datos partiendo el problema en segmentos y asignando estos segmentos a los nodos
de 2 procesadores y 5 gigabytes de memoria RAM, el equipo SMP, por su gran
cantidad de memoria, es capaz de procesar varios problemas completos simultdneos
asi como problemas no segmentables como el ensamblaje de secuencias. Por ello, se
incorpord un equipo de procesamiento paralelo (SMP) con 8 procesadores duales y 128
gigabytes de memoria RAM.

Por otro lado, se puso en funcionamiento una cuarta Unidad de Alta Tecnologia. La
Unidad de Protedmica Médica representa una nueva forma de abordar los problemas
meédicos, a través del analisis masivo de proteinas permitiendo entender mejor el papel
gue éstas juegan en el proceso salud-enfermedad.

La Unidad de Protebmica Médica, Unica en su tipo en América Latina, lleva a cabo
estudios enfocados a los tumores de mayor incidencia (carcinoma broncogénico, mama,
prostata, cervico-uterino) en la poblacion, asi como al conocimiento de enfermedades
cronico degenerativas como diabetes mellitus, Alzheimer, Parkinson, etc por lo que esta
unidad se abocar4 a abordar estudios especificos, inicialmente céncer, que son
problemas nacionales de salud.

La Unidad cuenta con tecnologia de punta para el analisis semiautomatizado de
biomarcadores proteémicos en cancer, lo cual permitird una busqueda detallada de
posibles blancos diagnésticos y terapéuticos en tumores. Por lo anterior, la Unidad de
Protebmica Médica posiciona al INMEGEN a la vanguardia de la investigacion en
protedmica médica en América Latina.

Asimismo, estos proyectos han requerido de contar con nuevas unidades de alta
tecnologia como son las correspondientes al citdmetro de flujo y el microscopio
confocal. El primero, es un equipo basado en un juego de laseres que se dirigen sobre
una muestra de células, las cuales han sido tratadas previamente con compuestos
fluorescentes.

La adquisicién de este citometro de flujo por el INMEGEN tuvo como objetivo el andlisis
de muestras de sangre o de tejido a nivel de células individuales. El equipo permite
cuantificar con gran precision las caracteristicas celulares que les confieren
particularidades biol6gicas o patolégicas especificas, por ejemplo, que las hacen
comportarse como ceélulas inflamatorias, células cancerosas, células productoras de
insulina, etc.

Ademas de analizar y cuantificar proteinas de superficie y biomarcadores de
enfermedad, el uso de un citometro tan poderoso como disponible en el Instituto, ofrece
la posibilidad de aislar s6lo aquellas células que posean determinadas caracteristicas,
de modo que posteriormente pueda analizarse su estructura genética. La tecnologia de

51



INMEGEN 1l REUNION ORDINARIA DEL ORGANO DE GOBIERNO 2006.
Viernes 13 de Octubre de 2006

citometria de flujo resultara fundamental para extender y precisar los hallazgos de
andlisis de expresion genética y protedmica en diversas enfermedades humanas.

La segunda unidad con la que cuenta el INMEGEN es un microscopio confocal
acoplado a un microdisector laser. El microscopio confocal es un tipo especial de
microscopio acoplado a una computadora y equipado con un motor de alta precision
gue permite la visualizacion de los tejidos humanos en varios planos de profundidad.

Los componentes Opticos permiten adquirir imagenes de estructuras tefidas por
métodos tradicionales y por métodos que utilizan luminiscencia y fluorescencia. El
microdisector laser incrementa dramaticamente la sensibilidad y precision de los
ensayos genomicos al aislar muestras homogéneas de células a partir de tejidos
complejos, permitiendo por ejemplo aislar células cancerosas de tejido sano en una
biopsia obtenida de un paciente.

La microdiseccion se lleva a cabo utilizando un potente laser y asegura que las
moléculas de importancia en medicina gendmica como el ADN, el ARN y las proteinas,
permanezcan intactas para su analisis posterior en otras Unidades.

Los avances realizados muestran el compromiso del trabajo cientifico de la comunidad
del INMEGEN vy los pasos sélidos hacia la creacion tanto de una infraestructura de
vanguardia como la requerida por las actividades sustantivas del Instituto como para la
formacion de la masa critica necesaria para el avance del conocimiento en medicina
gendmica en México.

Estrategia 5. Establecimiento de la infraestructura inicial.

En el periodo que se informa, el INMEGEN desarroll6 sus actividades en las
instalaciones temporales en las que ha logrado contar con la infraestructura tecnolégica
gue ha permitido un avance vertiginoso a los proyectos de investigacion, ofrecer cursos
de educacion continua y realizar eventos académicos de alto nivel.

El INMEGEN desarrolla sus actividades en las instalaciones temporales que ha logrado
implementar con infraestructura tecnolégica, logrando un avance vertiginoso en los
proyectos de investigacion, ofrecer cursos de educacion continua y realizar eventos
académicos de alto nivel.

Asimismo, la construccién de la sede permanente se ha realizado con gran celeridad,
pertinencia y profesionalismo para poder alojar al cuerpo cientifico y académico cuyos
vertiginosos e importantes avances hacen indispensable la cabal ejecucion del Plan de
Trabajo 2004-2009 a efecto de contar con nuevos laboratorios y areas para toma de
muestras a pacientes con enfermedades comunes.

Por otro lado, se han realizado modificaciones y adecuaciones que permitiran contar
con mayor seguridad, acceso mas amplio, instalaciones para toma de muestras y
consultorios médicos. Esto permitira ofrecer mejores servicios tanto a los usuarios, al
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personal como el contacto con pacientes que se ha convertido en una necesidad para el
avance de los proyectos de investigacion. Ademas, se gestiona la donacion del terreno
de la sede permanente lo que dara mayor certidumbre y incrementara el patrimonio del
INMEGEN.

La inversién acumulada para el ejercicio 2006 de $554,567.3, miles resultando que el
monto total de la Inversion para la construccion del edificio de la sede permanente del
INMEGEN en los dos ejercicios fiscales sefialados asciende a $732,248.7 miles.

Estrategia 6. Desarrollo de alianzas estratégicas para el desarrollo integral de la
medicina genémica.

Public Population Proyect in Genomics (P3G).

En enero de 2006, el INMEGEN fue admitido como miembro numerario del Public
Population Project in Genomics (P3G), un consorcio internacional sin fines de lucro que
tiene por objetivo promover la colaboraciéon entre investigadores en gendmica
poblacional, a través de la creacion de una base de datos publica, abierta, accesible y
transparente (The Public Population Project in Genomics).

Convenios de Colaboracion.

Durante enero-junio de 2006 se firmaron un total de cinco convenios de colaboracion
técnica, cientifica y de especializacion de recursos humanos con Instituciones de
Educaciéon Superior, Centros de Investigaciéon y Fundaciones. A continuacion se
presenta un cuadro con informacion relevante de las vinculaciones realizadas:

INSTITUCION TIPO DE CONVENIO FECHA DE FIRMA
Universidad de Guanajuato Colaboracién académica y cientifica 27 de febrero de 2006
UAEM (Universidad Auténoma del | Colaboracién académica y cientifica 3 de marzo de 2006

Estado de Morelos)

Unidad de Bioética de la Colaboracién académica y cientifica 24 de abril de 2006
Universidad de Chile, Centro
Colaborador de la OPS/OMS

IMPI (Instituto Mexicano de la Colaboracién académica y cientifica ademas de la 8 de mayo de 2006
Propiedad Industrial) creacion de un fondo para el establecimiento de la
Unidad de Propiedad Intelectual del INMEGEN

Fundacién Gonzalo Rio Arronte Convenio para la obtencién de un donativo de $2.5 16 de junio de 2006
millones de usd.

Avances en las Vinculaciones existentes.

Como parte del desarrollo de las relaciones del INMEGEN con las diversas Instituciones
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con las cuales ya existe un Convenio de Colaboracion se han llevado a cabo diversas
reuniones de seguimiento para asegurar el desarrollo de proyectos conjuntos.

El Convenio de Colaboracién firmado con el ISSSTE, a partir de la aprobacion del
proyecto “ldentificacion de factores genéticos que confieren riesgo para desarrollar
obesidad en la poblacién mexicana” comenzd con la ejecucion y se espera contar con
un reporte del mismo en la segunda mitad del 2006.

La vinculacion con la Universidad de Vanderbilt cristalizara con la firma de un convenio
de colaboracion. Se espera firmar el convenio en la segunda mitad del afio, con el fin de
impulsar el desarrollo de proyectos conjuntos de investigacion en las areas de
proteémica, gendmica cardiovascular y aspectos éticos, legales y sociales.

El dia 27 de febrero se llevé a cabo la “Jornada para la Elaboracion del Mapa del
Genoma de los Mexicanos. Capitulo Guanajuato” en la cual se firmo el convenio marco
de colaboracion técnica, cientifica y de especializacion de recursos humanos entre el
INMEGEN, la Universidad de Guanajuato y la Secretaria de Salud del Estado de
Guanajuato. Como invitados de honor estuvieron presentes el Secretario de Salud y el
Gobernador del Estado.

El ejercicio inicial incluyé la organizacion de una conferencia magistral con una
asistencia de 500 personas, asi como cinco conferencias en las ciudades de Irapuato,
Ledn, y Guanajuato con promedio de 70 personas por conferencia.

Otras Actividades.

Como parte de la actividades interinstitucionales, la se particip6 en la reunién anual del
“Comité de Expertos en el Impacto de la Genética en la Organizacion de los Servicios
de Salud y de la Especializacién de los Recursos Humanos” en el Consejo de Europa
(Estrasburgo, Francia), asi como en las “Consultas Regionales para la Conformacion de
un Codigo de Etica en la Préactica Cientifica de la UNESCO (Belo Horizonte, Brasil).

El objetivo de la reunién era el de elaborar lineamientos éticos internacionales que
sirvan de guia para la elaboracion de codigos de ética para los cientificos en todo el
mundo. En esta reunién el tema principal de la reunién, se decidié que el desarrollo de
los cddigos de ética es un trabajo de cada una de las organizaciones cientificas y
académicas dedicadas a la ciencia y como objetivo de las consultas que esta llevando a
cabo la UNESCO a nivel internacional se elaboraran lineamientos generales que sirvan
de apoyo para la elaboracién de estos documentos.

En esta reunion, el Presidente de la Comision de Etica y Director de Vinculacion del
INMEGEN, presento el caso de México en el desarrollo de la Medicina Genomica y
como el Instituto esta implementando un centro especializado para el estudio y
asesoramiento en aspectos eéticos, legales y sociales de la medicina gendmica.
Asimismo, present6 desde una perspectiva ética, el proyecto para la Elaboracién del
Mapa del Genoma de los Mexicanos.
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Asimismo, con el proposito principal de establecer alianzas estratégicas de colaboracion
internacional, del 24 al 28 de abril de 2006 se llevaron a cabo visitas a: Chile, Brasil y
Colombia y compartir la experiencia de México en el desarrollo de la medicina
gendmica. Producto de esta visita fue la firma del Convenio con el Centro Colaborador
OPS/OMS, la Unidad de Bioética de la Universidad de Chile, y se trabaja en posibles
alianzas estratégicas con la Universidad de Chile, el FAPEMIG (Centro de Investigacion
Cientifica de Minas Gerais) en Brasil, y la Pontificia Universidad Javeriana de Colombia.

Estrategia 7. Traduccion del conocimiento cientifico en bienes y servicios para la
salud.

La Estrategia 7 esta dirigida a la proteccion del conocimiento que se genera en el
INMEGEN a través de la busqueda de patentes y su posterior licenciamiento.

El INMEGEN llevé a cabo la integracidén del proyecto para el desarrollo de la Unidad de
Propiedad Intelectual, mismo que establece el disefio inicial de la Unidad y su
importancia dentro de la economia basada en el conocimiento.

Para ello se han llevada a cabo la captura de informacion de negocios e informacion
relevante de los mercados de gendmica y biotecnologia aplicada a la salud.

El proyecto incluye el andlisis de dos productos de las Unidades de Alta Tecnologia de
las cuales, el plan inicial de negocios, esta integrado por los siguientes temas:

e Inteligencia de mercado de los productos de las UAT: (valor o estimacion del
mercado en dinero de los productos, valor o estimacién de la probable demanda,
identificacion de informacién relevante de segmentos de clientes).

e Acercamiento a los principales competidores nacionales y referencias del modelo
de negocio de los competidores internacionales.

e Conocimiento de los segmentos de clientes a los cuales se les puede ofrecer los
productos.

e Desarrollo del posicionamiento de los productos.

e |dentificacion de la estrategia requerida en el canal, para la puesta en venta de los
productos.

e Concepcion y desarrollo de productos de las UAT, en cuanto a su diferenciador
frente a las ofertas de los competidores.

e Disefio de marca e imagen institucional para los productos.

e Elaboracion de la estrategia requerida para promocionar los productos de las UAT.
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e Recoleccidon de los procesos, manuales y otros documentos relacionados para la
operacion de los productos proyectados a ofrecer al publico.

e Fijacion de la capacidad operativa de las UAT.

e Incorporacion del dictamen del Area de Tecnologias de Informacién para
automatizar las partes del proceso que sean posibles.

e Inicio de costeo de productos y su proyeccion financiera, con el objeto de fijar su
precio y obtener indicadores financieros que permitan lograr hasta lo posible, la
independencia financiera de las unidades de negocio.

e Revision de la congruencia de las politicas de recursos humanos con la
proyeccién del plan de negocios de los productos.

e Dictamen legal sobre la oferta de los productos.

Ademas, se establecié en mayo 8 de mayo de 2006 de manera formal, la alianza con el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial. Esto se llevé a cabo a través de un
convenio de colaboracién que firmaron el Director General del INMEGEN vy el Director
General del IMPI. En este convenio participaron como testigos de honor el Secretario de
Salud, y el Secretario de Economia.

El proposito de esta alianza es promover la colaboracién en materia de propiedad
industrial entre las dos instituciones, permitiendo establecer las bases para su
aplicacién en el desarrollo de la medicina genémica y areas afines.

Dentro de las actividades que ya se desarrollan destaca la colaboracion para disefiar y
establecer la Unidad de Propiedad Intelectual del INMEGEN. Ademas de esto, se
llevaran a cabo proyectos conjuntos de investigacion en materia de patentes en
biotecnologia relacionadas con la medicina genémica, capacitacion mutua de recursos
humanos y colaboracién técnica de manera continua.

Derivado de esta colaboracion, se gestiona un donativo por parte del IMPI al INMEGEN
por un monto de $50,000,000.00 (cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.) para
apoyar las actividades de colaboracion entre las que resalta la instalacion de la Unidad
de Propiedad Intelectual del INMEGEN.

Por otro lado, en este periodo, en colaboracion con el Lic. Henry Davis, en
representacion del Patronato Fundador y la Consultora McKinsey, el Instituto inicié el
trabajo requerido para que las Unidades de Alta Tecnologia (UAT) operen como
unidades de negocio, para ello, se selecciond inicialmente a las Unidades de
Secuenciacion e ldentificacion de Polimorfismos y de Genotipificacion y Analisis de
Expresion.

En suma, con las anteriores actividades, se continGa la planeacion inicial que permita
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comenzar el desarrollo de la Unidad de Propiedad Intelectual y la capacidad de ofrecer
los primeros servicios tecnolégicos al publico.

Estrategia 8. Cumplimiento con el marco ético, legal y social de la medicina
genomica.

En esta Estrategia, se avanza en el establecimiento del Centro de Estudios Eticos,
Legales y Sociales (ELSI) que son fundamentales para que el desarrollo de la medicina
gendmica y que puedan obtenerse los mayores beneficios de sus resultados tanto para
la atencion a la salud como en lo que se refiere al desarrollo cientifico, tecnolégico y
econdmico que pueden derivarse de ella. Se contd con la estancia de una estudiante
del Centro de Estudios Interdisciplinarios en Bioética de la Universidad de Chile por un
periodo de tres meses.

En el periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2006, se registraron los siguientes
avances:

Convenios en colaboracion.

e 24 de abril de 2006 Convenio de colaboracién con la Unidad de Bioética de la
OMS/OPS a fin de realizar actividades en conjunto en materia de capacitacion,
apoyo técnico, intercambio de informacion e impulso del Centro a nivel
Latinoamérica.

Este convenio colocara al INMEGEN como lider en el desarrollo de investigacién sobre
los aspectos éticos de la medicina gendmica en el continente y, podra ser centro
colaborador en este tema para otros paises.

e 1°de enero incorporacion al P3G (Public Population Project in Genomics)

Esta organizacion dictard a nivel mundial marcara las pautas para poder realizar
investigacion e intercambios de informacion ademas de establecer los criterios,
estandares y nomenclaturas de los diferentes aspectos relacionados con la realizacion
de investigaciones y aplicaciones del conocimiento de la gendémica poblacional.

Para el INMEGEN representa una enorme oportunidad de intercambiar informacion
para avanzar mas rapidamente en estudios comparativos y con validez mundial.

Asesorias.

Se realiz0 una asesoria en el mes de febrero 2006 a los legisladores para promover
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reformas a la Ley General de Salud en materia de medicina gendémica.

Actividades académicas.

El personal cientifico del Instituto impartié conferencias a nivel internacional:

24 de abril, Chile. Conferencia Magistral “La medicina Genomica: Implicaciones
éticas, legales y sociales” en la Casa Central de la Universidad de Chile, Santiago,
Chile. Dr. Gerardo Jiménez Sanchez

27 de abril Colombia. Conferencia Magistral “Implicaciones médicas, éticas y
econdmicas del genoma humano” Pontificia Universidad Javeriana, Bogota,
Colombia. Dr. Gerardo Jiménez Sanchez

Genomics & Public Health, 4th,lnternational DNA Sampling Conference, Montreal, 4-
7 junio 2006. Lic. César Lara Alvarez.

Participacion en el IWG Ethics, Governance and Public Participation (Public
Population project in Genomics). Manchester 20 al 22 de marzo de 2006.Montreal 5
de junio de 2006.

Visita al centro ELSI de la Universidad de Montreal, Junio 2006

El Instituto colabora en la pagina web de Humgen en la Universidad de Montreal y es
asesor de la pagina web en espafol.

Gestion de recursos para el desarrollo de proyectos.

Intercultural Dialogue and Priority Setting in Health Systems Workshop
videoconferece, en conjunto con la OMS/OPS.

International Research Ethics Education and Curriculum Development Award (R25.
En proceso)

Estrategia 9. La administracién al servicio de la investigacién y la docencia.

El objetivo de esta estrategia esta dirigido al desarrollo de una administracién eficiente
gue apoye las actividades sustantivas del INMEGEN. A continuacién se presenta el
reporte del periodo que incluye lo relacionado con: recursos financieros, recursos
materiales, recursos humanos y agenda de buen gobierno.

Recursos financieros.

Presupuesto.
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El presupuesto anual modificado del Instituto Nacional de Medicina Gendmica para el
ejercicio fiscal del 2006 ascendié a un total de $711,998.2 miles distribuidos en
$165,998.2 miles (23.3%) para gasto corriente y $546,000.0 miles (76.7%) en gasto de
inversion.

El presupuesto modificado autorizado al periodo asciende a $441,411.9 miles y se
integra de la siguiente manera: $35,124.5 miles para el capitulo 1000 de “Servicios
Personales”, $16,481.8 miles para el capitulo 2000 “Materiales y Suministros”,
$26,200.8 miles para el capitulo 3000 “Servicios Generales” y $40.0 miles de otros
gastos de corriente, $11,850.6 miles para el capitulo 5000 de “Bienes Muebles e
Inmuebles” y $351,714.2 miles para el capitulo 6000 “Obra Publica”. Es importante
mencionar que al periodo en el rubro de gasto corriente la DGPOP, realiz6 una
reduccion liquida al presupuesto del capitulo 3000 por $1,612.9 miles, por lo que el
presupuesto de gasto corriente pas6 de $167,611.1 miles a $165,998.2 miles. En
cambio, en el rubro de inversion se recibid6 una ampliacién liquida de $1,000.0 miles
para fortalecer el equipamiento del Instituto y en el caso de obra publica se recibieron
ampliaciones por un total de $250,000.0 miles, para apoyar los trabajos de construccion
de la nueva sede del INMEGEN.

Al 30 de junio de 2006, el INMEGEN registré un presupuesto pagado de $209,870.5
miles desglosandose de la siguiente forma: $12,055.1 miles para el capitulo 1000
“Servicios Personales”, $681.8 miles para el capitulo 2000 “Materiales y Suministros”,
$20,828.3 miles para el capitulo 3000 “Servicios Generales”, $6,296.6 miles para el
capitulo 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles” y $170,008.7 miles para el capitulo 6000
“Obra Publica”.

Del total del presupuesto pagado, $33,565.2 miles (16.0%) se destinaron a gasto
corriente y $176,305.3 miles (84.0%) a gasto de inversion. Los recursos ejercidos en
gasto corriente se destinaron al pago de la nébmina y prestaciones de los trabajadores,
en el caso de la adquisicion de materiales y suministros se han comprado bienes para
la operacion de las areas del Instituto, como insumos para los laboratorios de
investigacion y las unidades de alta tecnologia y en servicios generales para cubrir el
pago de los servicios basicos, la renta del inmueble, servicio telefénico y los derechos y
aprovechamientos por la manifestacion de construccion de la nueva sede del
INMEGEN, entre otros.

En cuanto al ejercicio del gasto de inversion, $176,305.3 miles (84.0%) se aplicaron en
la adquisicion de bienes muebles como los elevadores para la hueva sede permanente
y en la compra de equipo cientifico, de laboratorio y de bienes informaticos. En obra
publica se ejercieron los recursos para las licitaciones que se realizaron a principios de
afio para proseguir con la construccion de la sede permanente del INMEGEN, con el fin
de dar continuidad y concluir dicha obra durante este ejercicio fiscal.

El ejercicio presupuestal se realizd con base en las estrategias establecidas en el
Programa Anual de Trabajo (PAT) 2006, asi como en los lineamientos y los programas
prioritarios del Programa de Salud 2001-2006 de la Secretaria de Salud. De esta
manera, el ejercicio de los recursos presupuestales se llevo a cabo con base en la
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normatividad y los lineamientos emitidos por la SHCP y la Secretaria de Salud, en su
calidad de Coordinadora Sectorial.

Programatico presupuestal.

Actividades Institucionales.

En relacion con la actividad Institucional 01, Apoyar la Funcién Publica y el Buen
Gobierno, el presupuesto modificado asignado de esta actividad al cierre del primer
semestre de 2006 asciende a $90.0 miles, recursos que seran destinados al pago de la
auditoria externa de 2006.

En lo que se refiere a la actividad institucional 08, Formar y Capacitar Recursos
Humanos para Salud, se han ejercido recursos por un total de $192,062.7 miles, para el
desarrollo de estas actividades sustantivas del INMEGEN, destacando diversas
acciones realizadas para llevar a cabo la tarea de capacitar y formar recursos humanos
de alto nivel en la especialidad de la medicina gendmica.

En lo que se refiere a la actividad institucional 09, Desarrollar Investigacién para la
Salud, se han ejercido recursos por un total de $17,807.8 miles, para el desarrollo de
estas actividades sustantivas del INMEGEN, destacando diversas acciones realizadas
en los proyectos de investigacion cientifica en materia de medicina genémica.

Actividades Prioritarias.

Asimismo, en lo que se refiere a la actividad prioritaria AOO1 Otras Actividades al cierre
de junio ésta presenta un ejercicio acumulado al periodo de $11,878.9 miles, lo que ha
permitido llevar a cabo las tareas de apoyo administrativo orientadas a la actividad
sustantiva de investigacion del INMEGEN.

En cuanto a los recursos destinados al gasto dentro de la Actividad KOOO denominada
Fortalecer la infraestructura fisica y equipamiento, que se refiere a la ejecucion de los
trabajos de obra publica y el equipamiento de los laboratorios y las areas de gobierno y
administracion del INMEGEN, el presupuesto modificado ascendi6 a un total de
$363,564.8 miles, de los cuales se ejercieron $176,305.3 miles, toda vez que se
llevaron a cabo los trabajos de fabricacién, transporte, montaje e instalacion de la
estructura de concreto prefabricada y metalica de los estacionamientos, cuerpos bajos y
edificio principal, instalaciones hidrosanitarias y contra incendio (sistema conjunto),
ademas de los trabajos de instalaciones eléctricas; asi como los trabajos de albafileria
y acabados.

Dentro de la actividad prioritaria R012 Impulsar el Desarrollo y Capacitacion del
Personal, Directivo, Administrativo y Técnico Operativo de los Servicios de Salud se han
ejercido recursos por $139.4 miles derivado del apoyo otorgado al Director de
Vinculacion y Desarrollo Institucional del INMEGEN y dos jefes de departamento
adscritos a la misma en relacion a las especialidades en “Propiedad Intelectual y
Derecho Administrativo”.
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En lo que corresponde a la Actividad R013 Formar Recursos Humanos Especializados
en Salud se informa que se ejercieron recursos por un total de $3,151.7 miles para
apoyar el desarrollo de las actividades relacionadas con la formacién de recursos
humanos especializados en el sector salud.

Finalmente, se informa que dentro de la actividad R021 Desarrollar Investigacion en
Salud el presupuesto modificado al periodo asciende a $59.325.3 miles, de los cuales
se han ejercido $18,395.2 miles, los cuales fueron destinados para dar apoyo a las
actividades realizadas por las areas de investigacion y desarrollo tecnolégico a fin de
desarrollar y fortalecer la actividad sustantiva del INMEGEN.

Estados financieros comparativos.

Estado de posicién financiera.

Al cierre del primer semestre de 2006 el estado de posicion financiera muestra un
resultado del ejercicio de $696,577.9 miles, los principales renglones del activo
institucional lo integran el rubro de bancos con $222,014.8 miles, el almacén con
$33,375.6 miles, el de mobiliario y equipo con $108,557.6 miles, el de construcciones
en proceso con $334,308.4 miles y otros activos con $422.6 miles.

El importe de $410.0 miles del rubro de deudores diversos, lo integran viaticos a
comprobar para el desempefio de comisiones oficiales y gastos a comprobar para la
atencion de diversos servicios de las areas sustantivas y administrativas.

Estado de resultados

Los ingresos del periodo enero a junio de 2006 ascienden a $734,366.8 miles, los
cuales estan integrados por $66,274.9 miles, por concepto de transferencias recibidas
para realizar el gasto de operacion del INMEGEN de la Secretaria de Salud, a través de
la Tesoreria de la Federacién; $363,564.8 miles, por transferencias fiscales recibidas
para cubrir el gasto de inversion, esto es para la adquisicion de bienes muebles y
equipo de laboratorio, asi como para la continuacion de los trabajos de la obra publica
de la sede permanente del INMEGEN.

También de resultados de ejercicios anteriores por un monto de $261,666.3 miles y por
$42,860.8 miles, como resultado de un donativo en especie que hizo a favor del Instituto
la Fundacion Mexicana para la Salud, A.C., principalmente de equipo cientifico y de
laboratorio, equipo de computo, mobiliario y equipo de administracion.

Por otra parte, los gastos de operacion al corte de este informe ascienden a un total de
$37,788.9 miles, con lo que se obtiene un resultado positivo contra ingresos recibidos
de $696,577.9 miles.

En materia de auditoria se informa que el Despacho de Auditoria Externa Huerta,
Guzman y Asociados, S. C. emiti0 su dictamen limpio y sin salvedades sobre los
Estados Financieros 2005 del INMEGEN.
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Anteproyecto de Presupuesto 2007 del Instituto

Los avances para la elaboracion del Anteproyecto del Presupuesto 2007 del Instituto y
del Programa Anual de Trabajo (PAT) 2007, se han remitido para su consideracion y
autorizacion a la Direccién General de Programacion, Organizacion y Presupuesto y a
la Coordinacion General de los Institutos Nacionales de Salud de la Secretaria de
Salud.

e Se remitid el proyecto de la estructura programética del INMEGEN para el
2007.

e Se envio a la Coordinacion General de los Institutos Nacionales de Salud, la
respuesta al oficio CGINS/OF/0798 de fecha 28 de julio, donde se informa de
conformidad con el techo presupuestal de $95,000,000.00, comunicado por
dicha Coordinacién para el ejercicio fiscal de 2007, que estos recursos se
aplicaran para atender el gasto de operacion del Instituto. En lo que se
refiere al gasto de inversion, se informé en el mismo oficio que seran
requeridos recursos adicionales para este rubro, los cuales se incluiran al
momento de formular el escenario complementario.

e Por lo que respecta al proyecto de presupuestaciéon del Anteproyecto de
presupuesto para 2007, se informa que el Instituto esta en espera del envio
de los formatos digitales por parte de la DGPOP, en los cuales se desglosara
el presupuesto requerido a nivel proyecto-proceso.

RECURSOS HUMANOS

Estructura organica.

Durante el primer semestre de 2006 continuaron las gestiones tanto con la Direccion
General de Programacion, Organizacién y Presupuesto de la Secretaria de Salud como
con la Secretaria de la Funcién Publica, a fin de obtener el registro por parte de ésta de
la estructura organica autorizada por la Subsecretaria de Administracion y Finanzas de
la Secretaria de Salud en el mes de julio de 2005, con vigencia a partir del 16 de agosto
de ese mismo afio.

Hacia finales del afio de 2005, dicha dependencia globalizadora dictaminé que 9 de los
18 puestos de la estructura observaban algunas irregularidades. Para subsanar esta
situacion, la Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto impartio
en el mes de febrero un curso taller para reforzar el contenido de las cédulas de
evaluacion de esos 9 puestos, mismas que nuevamente fueron presentadas a la
Secretaria de la Funcion Publica para su aprobacion y obtener el registro de la
estructura organica 2005. Sin embargo, al cierre del primer semestre de 2006 no ha
sido posible culminar esta gestion, debido a que la Secretaria de la Funcion Publica atun
no emite el dictamen para el registro correspondiente.

Lo anterior ha impedido iniciar los tramites para la modificacion a la estructura 2006, la
cual supone incorporar 7 nuevos puestos: una Direccion de Area y 6 Subdirecciones de
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Area. A pesar de ello el INMEGEN ha integrado la carpeta con la informacién requerida
para ello, asi como las cédulas de evaluacion de esos 7 puestos, con la finalidad de que
una vez obtenido el registro en tramite se presente a la Direccibn General de
Programacion, Organizacion y Presupuesto la solicitud a la estructura orgéanica 2005.

Plazas

Desde el mes de enero del presente afio se han venido realizado las gestiones
conducentes con la Direccion General de Recursos Humanos de la Secretaria de Salud,
a fin de obtener la liberacion de 68 plazas de nueva creacion por parte de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, autorizadas en el presupuesto del INMEGEN para el
ejercicio fiscal del afio 2006. Sin embargo, al concluir el primer semestre del afio no se
contaba aun con la autorizacion de esa dependencia.

Por lo que hace a las 138 plazas autorizadas en el afio de 2005, al finalizar ese afio se
contaba con una plantilla ocupada de 55 personas, la cual se vio incrementada en 23
plazas ocupadas durante el periodo de enero a junio, de tal suerte que al 30 de junio de
2006 la plantilla del INMEGEN estaba conformada por 78 personas, integradas como
sigue:

Categoria Ndmero
Servidores publicos de mando 10
Investigadores 14
Personal técnico de apoyo a la investigacién 14
Personal técnico y de apoyo a la ensefianza 5
Personal técnico y de apoyo a la administracion 35
Total de personal 78

El presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal del afio 2006 en el rubro de servicios
personales asciende a la cantidad de $70,998.2 miles, el cual incluye el costo de las 68
plazas de nueva creacién en proceso de liberacion por parte de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

De este monto, el presupuesto disponible al 30 de junio fue de $23,492.3 miles, de los
cuales se han ejercido $12,055.1 miles, generandose una economia por $11,423.8
miles.

El subejercicio observado en este capitulo de gasto obedece principalmente a la
escasez de recursos humanos de alto nivel de especialidad en el area de la medicina
gendmica, sumado al retraso en la liberacion de las 68 plazas de nueva creacién que no
ha sido posible ocupar.

Para hacer frente a la situacion de la vacancia en las plazas autorizadas, el INMEGEN
ha puesto en marcha una agresiva estrategia para el reclutamiento de personal de
investigacion, mediante la publicacion periédica de convocatorias en medios de
comunicacion masiva y en la implantacion de un programa de repatriacion de
investigadores.
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INMEGEN

RECURSOS MATERIALES

Adquisicion de bienes

Durante el primer semestre del ejercicio fiscal de 2006 se llevaron a cabo un total de
388 procesos de compra por un importe total de 13,148.5 miles de pesos de
conformidad con la legislaciébn y la normatividad vigente, como se muestra a
continuacion:

pe E oG LniEmi Procggi.n?iintos (milelrsngggzsos)
Articulo 1 de la LAASSP 6 20.2
Licitacion Publica (Art. 26) 2 9,350.7
Adjudicacion Directa por Excepcion (Art. 41) 17 2,126.8
Adjudicacion Directa (Art. 42) 363 1,650.8
Totales 388 13,148.5

Contratacion de Servicios

Durante el primer semestre del ejercicio fiscal de 2006 se llevaron a cabo un total de
416 procesos de contratacion por un importe total de 25,629.1 miles de pesos de
conformidad con la legislacion y la normatividad vigente, como se muestra a
continuacion:

pe H [ProeEe e Proc’e\lgi}r:jiZntos (milelgnggggsos)
Articulo 1 de la LAASSP 26 23,142.4
Licitacion Publica (Art. 26) 4 1,285.2
Adjudicacion Directa por Excepcion (Art. 41) 2 1,201.5
Adjudicacion Directa (Art. 42) 382 3,054.1
Totales 414 28,683.2

Cabe sefalar que las adjudicaciones directas por excepcion se realizaron por tratarse
de marcas especificas o bien de equipos especializados, sustancias y materiales de
origen quimico, fisico—quimico o bioquimico para ser utilizadas en actividades
experimentales requeridas por lo proyectos de investigacion que se realizan en el
Instituto.

Los procesos de compra mencionados respondieron principalmente a tres grandes
rubros:

e Adquisicion de materiales y suministros requeridos para la operacién de los
Laboratorios de Investigacion y las Unidades de Alta Tecnologia.

e La contratacion de los servicios generales, necesarios e indispensables para
mantener las instalaciones en Optimas condiciones de servicio y la continuidad en la
operacion de todas las areas del INMEGEN.
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e La inversion en equipo cientifico para el fortalecimiento de la infraestructura de los
Laboratorios de Investigacion y las Unidades de Alta Tecnologia.

Adquisiciones. Ejercicio 2006
Enero- Junio 2006
(Miles de pesos)

Presupuesto anual Contrataciones formalizadas (Contratos firmados)
Descripcion autorizado (incluyendo _ : _ _
modificaciones en su o% _AdJ_udl_camones directas e | Licitaciones publicas y
(0] invitaciones a cuando menos excepciones (Art. 1, 27, 28y 41
caso) tres personas (Art. 42 LAASSP) LAASSP)
Capitulo 2000.- Materiales y 54,115.70 48.2 968.55 662.49
Suministros
Capi  Capitulo  3000.-  Servicios 40,884.29 36.4 3,054.10 25,629.11
Generales
Capitulo 5000.- Bienes Muebles e 17,238.53 15.4 682.26 10,835.12
Inmuebles
TOTALES 112,238.52 100 4,704.91 37,126.71
PORCENTAJES 4.2 33.1

Por otra parte, durante el primer trimestre de 2006 se realizaron 4 sesiones del Comité
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del INMEGEN, en las cuales los aspectos
mas relevantes que se presentaron fueron el Programa Anual de Adquisiciones y
Servicios; informes trimestrales; el Programa de Aseguramiento de Bienes
Patrimoniales del INMEGEN y el Manual de Integracibn y Funcionamiento del
Subcomité de Revision de Bases del INMEGEN

Activo fijo.

Durante el primer trimestre de 2006, se formaliz6 la donacion que efectu6 la Fundacion
Mexicana para la Salud, A. C. por un importe de 42,860.8 miles de pesos, institucion
gue ha contribuido de manera importante al equipamiento de los laboratorios y las
Unidades de Alta Tecnologia que ya operan en el Instituto.

Asimismo, se inicié el emplacamiento de los 1956 bienes que integran el patrimonio del
Instituto, el cual al 30 de junio muestra un avance del 70% a efecto de realizar en el
segundo semestre el levantamiento fisico de los mismos.

Obra publica.

Con la correspondiente autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en
el mes de diciembre de 2005 se llevo a cabo la licitacion publica nacional anticipada
relativa a la fabricacién, transporte, montaje e instalacion de estructura de concreto
prefabricada y metalica de los estacionamientos, cuerpos bajos y edificio principal de la
sede permanente del INMEGEN. El acto de fallo se celebro el 12 de enero de 2006 y la
firma del contrato correspondiente el 16 de enero del mismo afo.

Asimismo y con el propésito de dar continuidad a los trabajos de la Gerencia de
Proyecto para la construccion de las instalaciones para el Instituto Nacional de Medicina
Gendmica, incluyendo, gestoria de licencias y permisos, integracion de la
documentacion para las licitaciones necesarias de obras y evaluacion de las mismas,
asi como para la supervision de la ejecucion de dicha obras, el dia 23 de enero de 2006
se formaliz6 la adjudicacion directa para dichos trabajos.

Durante el semestre se llevaron a cabo, ademas de los dos procesos mencionados, tres
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licitaciones de obra publica mas relativas a los trabajos de instalaciones hidrosanitarias,
eléctricas y albafiileria y acabados, cuyos contratos se formalizaron en los meses de
abril, mayo y junio, respectivamente, mismos que se detallan a continuacion:

Resumen de trabajos licitados

Periodo Disciplina (milelgnggggsos)
Construccién de Estructura Prefabricada de Concreto y Metélica 247,029.0
Gerencia de Proyecto y Supervision 36,225.8
2006 Trabajos de Instalaciones Hidrosanitarias 16,166.6
Trabajos de Instalaciones Eléctricas 28,640.5
Trabajos de Albafiileria y Acabados 62,336.1
Total Realizado ler semestre de 2006 390,398.0

Lo que representa una inversion contratada al primer semestre de 2006 por 390,398.0
miles de pesos, por lo que a la fecha el monto total de la inversion para la construccion
del edificio de la sede permanente del INMEGEN en los dos ejercicios ha sido de
554,697.3 miles de pesos.

Por ultimo es oportuno mencionar que durante el primer trimestre de 2006 se realizaron
3 sesiones del Comité de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas del
INMEGEN, en las cuales los aspectos mas relevantes que se presentaron fueron el
Programa Anual de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas; informes
trimestrales y la contratacion de la Gerencia de Proyecto.

Programa de Ahorro.
Al primer semestre del 2006, el programa de ahorro, se ha cumplido conforme a lo
programado como a continuacion se detalla:

Concepto Unidad de Programado Programado Realizado al 30 de | Variacion
Medida Anual 2006 1° Semestre 2006 junio de 2006 %
Combustible Litro 25,285 12,643 12,842 1.58
Energia Eléctrica Kw/hora 539,328 269,664 381,000 41.29
Fotocopiado Copia 250,000 125,000 120,000 -4.00
Teléfono Llamadas 116,563 58,282 42,722 -26.70

La variacion en el consumo de combustible de debe al incremento en la plantilla de
personal y a las actividades del INMEGEN, asi como a las comisiones oficiales a
estados circunvecinos al D.F. en apoyo a los diferentes programas y proyectos que se
desarrollan por las areas sustantivas en materia de investigacion y ensefianza.

Por lo que se refiere al consumo de energia eléctrica, el aumento se debe
principalmente a la puesta en marcha del equipo cientifico que fue adquirido en el afio
2005, asi como al incremento en la plantilla de personal.
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OTRAS ACTIVIDADES

Rendicién de cuentas.

De conformidad con los “Lineamientos para la Formulaciéon del Informe de Rendicion de
Cuentas de la Administracion Publica Federal 2000-2006, asi como para la Elaboracion
e Integracion de Libros Blancos”, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 13
de octubre de 2005, en el mes de diciembre de 2005 se remitieron, tanto al Organo
Interno de Control en la Secretaria de Salud como a la Unidad de Control y Evaluacién
de la Gestion Publica de la Secretaria de la Funcién Publica el cronograma de
actividades a desarrollar para integrar el Informe en sus tres etapas.

En ellos se sefalaban los productos a entregar y las unidades responsables de su
ejecucién en cada caso, asi como el formato 4 que contiene los compromisos y
acciones pendientes o en proceso de atencion al 30 de noviembre de 2005, dando
cumplimiento a los lineamientos de referencia.

Sistema Integral de Informacion (Sll).

La integracién y transmision de los formatos aplicables a los procesos internos del
INMEGEN establecidos por el Comité Técnico de Informacién se han reportado
practicamente en tiempo y forma, después de establecer los controles necesarios.

El sistema informatico del Sll migrard a una nueva plataforma por lo que el personal
involucrado en la primera fase de dicha migracion acudié a las capacitaciones para
estar en condiciones de requisitar los formatos adecuadamente en el mes de julio.

Indicadores de Gestion.

La elaboracion de los indicadores de gestion de las actividades sustantivas del
INMEGEN se concluyé con una propuesta que se compone de 12 indicadores de las
areas sustantivas y de la administracion.

Esta propuesta se present6 para su revision por parte del Comisariato de la Secretaria
de la Funcién Publica.

Cumplimiento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental y su Reglamento.

El INMEGEN ha cumplido con sus obligaciones derivadas de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, tanto en lo que
respecta a la organizacion institucional como a proporcionar a los usuarios, la
informacion requerida a través del Sistema de Solicitudes de Informacién (SISI), a
continuacion se describen los aspectos mas relevantes

a). Estructura operativa.

Se incorporé a la estructura de la Unidad de Enlace un funcionario de contacto con el
publico y se coloco la sefializacion adecuada para la identificacion del area de atencion
a usuarios del INMEGEN en el &rea de recepcion.

67



INMEGEN 1l REUNION ORDINARIA DEL ORGANO DE GOBIERNO 2006.
Viernes 13 de Octubre de 2006

Los equipos asignados para atencion mantienen un funcionamiento satisfactorio por lo
gue ha dado servicio sin problemas a las personas que acudieron a solicitar acceso en
las instalaciones del Instituto.

b). Comité de Informacion.

En el periodo que se reporta, el Comité de Informacion sesion6 de manera ordinaria dos
veces acorde a las necesidades. El 17 de febrero del afio en curso, se llevé a cabo la
primera sesion en la que se informo sobre las actividades del periodo correspondiente
al ejercicio 2005 y aprob6 que se integraran como invitados permanentes, personal de
las areas de: Asuntos Juridicos, Direccion de Ensefianza y Divulgacion, Direccion de
Administracion, Direccion de Investigacion y el responsable de la pagina del Instituto
con el fin de hacer més &gil el cumplimiento de las obligaciones de Transparencia.

La segunda sesion se realiz6 el 19 de junio del presente afio, se presento la informacion
correspondiente al periodo del 1° de enero al 31 de marzo de 2006.

c). Normatividad Interna para el cumplimiento de las obligaciones de
transparencia:
Se autorizaron el Catalogo de Disposicion Documental y la Guia Simple de Archivos,
documentos que se enviaron al Archivo General de la Nacidn para su registro, mismos
que se difundieron a las diferentes é&reas del INMEGEN hasta el nivel de
subdirecciones.

Se elaboraron, presentaron y autorizaron en la pasada reunion de Organo de Gobierno
celebrada el 16 de marzo de 2006, los Lineamientos de Clasificacion y Desclasificacion
de la Informacion del Instituto y los Manuales de Procedimientos del Comité de
Informacion y de la Unidad de Enlace.

d). Cumplimiento de las obligaciones de transparencia.

Al cierre del periodo que se reporta, se recibieron un total de veintitrés solicitudes de
informacion, cinco en el primer trimestre y dieciocho en el segundo trimestre. De éstas
Ultimas, catorce (77.8%) se han atendido en tiempo y forma, las 4 (22.2%) solicitudes
restantes estaban en proceso de ofrecer la respuesta.

Se recibieron tres de usuarios que acudieron directamente al Médulo de la Unidad de
Enlace del Instituto y quince a través del Sistema de Solicitudes de Informacion (SISI).
El tiempo de promedio de respuesta fue de 13 dias y no se registraron incumplimientos.
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Solicitudes de Informacion
Enero — Junio 2006

FOLIO Solicitud de acceso (*) Respuesta Area
(dias)

0106 REQUIERO LAS SIGUIENTES CIFRAS EN 3 DIAS HABILES MUCHAS GRAC;IAS No. DE 1 Unidad de
SOLICITUDES ATENDIDAS EN EL SISI DURANTE EL 2005 EN SU INSTITUCION Y No. DE Enlace
SOLICITUDES PROMEDIO MENSUAL ATENDIDAS EN EL SISI DURANTE EL 2005 EN SU
INSTITUCION

0206 | Solicito el directorio del personal contratado en el Inst. de Medicina Gendmica incluyendo nivel 0 Unidad de
y cargo Enlace

0306 LISTA DE CONVENIOS CON UNIVERSIDADES ESTATALES PARA INVESTIGACION EN 8 Direccioén de
MATERIA DE GENOMA HUMANO, Y CUAL ES SU FUENTE DE FINANCIAMIENTO. Vinculacion y

Desarrollo
Institucional

0406 | Que proyectos de investigacion de medicina genémica se han desarrollado durante el 2003, 17 Ensefianza y
2004, 2005 y 2006 que tengan aplicacion en pediatria. Divulgacién

0506 | e De cuanto fue el gasto que esa Institucién erogé durante los afios 2003, 2004 y 2005, por 12 Administracion

concepto de impresos?

e Cudl es el presupuesto que esa institucion asigné para el ejercicio 2006 para el rubro de
impresos?

e Proporcionar un listado de los principales proveedores por impresos con los cuales realizo
pedidos o contratos durante los ejercicios 2003, 2004 y 2005; y el monto por cada uno de
ellos?

0606 | Cual es el gasto en equipo de laboratorio del instituto y quienes han sido los proveedores 4 Administracion

1306 | Contrato No. INMEGEN-OP-12297001-018-06 Concepto Proteccion contra fuego informenos 19 Administracion
¢Por que la empresa CIRMSA esta aplicando el producto SYLPYL que no cumple con los
requerimientos de seguridad del inmueble?

1406 | Contrato No. INMEGEN-OP-12297001-018-06 Concepto: Proteccion contra fuego informenos 19 Administracion
¢ Quien cubrira el costo de dejar la estructura libre del producto SYLPYL que no cumple con los
requerimientos de seguridad del inmueble?

1506 | Contrato No. INMEGEN-OP-12297001-018-06 Concepto proteccion contra fuego de la 19 Administracion
estructura informenos: ¢Como van a retirar el producto SYLPYL que no cumple con sus
requerimientos de seguridad para el edificio?

1606 | ¢qué proyectos relacionados con el genoma de la diabetes realiza el instituto, qué empresas lo 11 Ensefianza y
financian y cudles son los resultados obtenidos hasta la fecha? Divulgacién

1806 | Contrato No. INMEGEN-OP-12297001-018-06 Dadas respuestas SISI No. 1237000001106, 19 Administracion
1237000001206,1237000001406 informen ¢Por que contintan aplicando en la estructura un
producto retardante de flama no aceptado ni autorizado por el INMEGEN?

1906 | Contrato No. INMEGEN-OP-12297001-018-06 Sabemos que el producto retardante de flama 19 Administracion
Que se esta aplicando sin autorizacion del INMEGEN, Presenta problemas de adherencia,
¢Quien se hara responsable por la aplicacion de este producto y los dafios que cause a la
Institucion?

2006 | Contrato No. INMEGEN-OP-12297001-018-06 informen ¢Por que no se esta aplicando en la 19 Administracion

estructura de acero el primario anticorrosivo que se especifica en el concurso?

(*) Se transcribi6 el texto de la solicitud.

Las solicitudes de acceso con fecha limite de respuesta en el mes de julio del presente
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afio, que se encuentran en proceso de atencidén por parte de las diferentes areas del
INMEGEN, se presentan a continuacion.

Solicitudes de Informacion en proceso de atencidn

Al 30 de Junio 2006

FOLIO Tema (*) Estatus y Area
fecha limite de | responsable
respuesta
1706 |Lista de instituciones que participan en el mapa del genoma del mexicano, | En proceso Ensefianza y
cuanto se ha invertido en el proyecto, que investigadores patrticipan y cuales| con prérroga Divulgacioén
han sido los resultados a la fecha.
2106 | Solicito la direccion electronica en la que se pueden consultar los precios y| En proceso Administracion
tarifas de los bienes y servicios que presta el instituto Nacional de Medicina .
Genémica 14 dejulio
2206 |DE LICITACION PUB. NAL. No. 12297001-005-06 SOLICITAMOS EL ACTA| En proceso Administracion
DE APERTURA DE PROPUESTAS TECNICA, EL ACTA DE APERTURA DE -
PROPUESTA ECONOMICA, EL ACTA DE FALLO. 27 de julio
2306 |DE LICITACION PUB. NAL. No. 12297001-006-06 SOLICITAMOS EL ACTA| En proceso Administracion
DE APERTURA DE PROPUESTA TECNICA, EL ACTA DE APERTURA DE o
PROPUESTA ECONOMICA, EL ACTA DE FALLO 27 de julio

(*) Se transcribio el texto de la solicitud.

La Unidad de Enlace del INMEGEN, envio a la Coordinacion de Asesores del C.

Secretario del informe mensual. La informacion del segundo trimestre, relaciona las
solicitudes de informacion recibidas y los tiempos de respuesta asi como, la

problematica presentada, dando cabal cumplimiento a esta obligacion.

Reporte de solicitudes de Informacion a traves del Sistema de Solicitudes de Informacion (SISI)

Enero — Junio 2006

CONCEPTO

CANTIDAD

Numero de solicitudes recibidas

23

Menos
Numero de solicitudes duplicadas

Solicitudes por atender

Contestadas a tiempo

19

Contestadas fuera de tiempo

Inexistencia

En proceso

Tiempo promedio de atencién (nimero de dias)

13

Temas frecuentes: Los temas abordados en las preguntas fueron: solicitudes de informacién recibidas y

promedio mensual, directorio de personal del INMEGEN, convenios con universidades estatales en materia de
investigacion del genoma humano, gasto que se erogd en 2003, 2004 y 2005, por conceptos de impresos,

presupuesto 2006 para el mismo rubro y listado de proveedores de los afios mencionados y monto asignado a

cada uno de ellos, los proyectos relacionados con el genoma de la diabetes, gasto en equipos de laboratorios,
de la obra en proceso de la sede permanente del INMEGEN, informacion sobre el proyecto del mapa del
genoma humano del mexicano.

Problematica en la recepcion, turno y respuesta:
No se reporta problematica.

La pagina del Instituto se redisefid y se cuenta con tres diferentes opciones para el
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acceso rapido al Portal de Transparencia, la informacién publicada corresponde al
primer semestre de 2006 en todas las fracciones.

A principios del mes de mayo del afio en curso, el Instituto Federal de Acceso a la
Informacion (IFAI) realizd una verificacion al Portal de Transparencia y emitio un total de
seis recomendaciones, el 24 de mayo de 2006 con oficio nim. INMG/CI/UE/023/2006
se dio respuesta mencionando las acciones realizadas para dar atencion a dichas

recomendaciones.

Atencion de Recomendaciones del IFAI
Mayo 2006

Tema

Accién realizada

Estructura

Se inform6 que la estructura se encuentra en proceso de certificacion por parte de la
Secretaria de la Funcién Publica y que la presentada en el portal sélo esta autorizada por la
Secretaria de Salud, por lo que, los niveles de puesto son Unicamente de caracter indicativo.

Directorio

Se inform6 que las jefaturas de departamento se incorporaran en la medida en que éstas
vayan siendo creadas, se les asigne una denominacion oficial y se incorpore el funcionario a
cargo.

Contrataciones

Se incorporaron las sugerencias realizadas.

Informes

Se incorporé el Informe de Autoevaluacion del Director General correspondiente del 1° de
enero al 31 de diciembre de 2005, presentado y aprobado en la pasada reunién de Organo de
Gobierno.

Consistencia de cifras

Se verificaron las cifras presentadas en las plazas y vacantes.

Cumplimiento de las obligaciones
de Archivos

Se incorporé el Informe de Actividades de la Coordinacion de Archivos del primer trimestre del
2006, asi como el Calendario de actividades de la Coordinacion de Archivos 2006- 2007.

AGENDA DE BUEN GOBIERNO

A continuacion se describen las acciones realizadas relacionadas con las estrategias de
la Agenda de Buen Gobierno en sus diferentes aspectos.

Gobierno que cueste menos: Durante 2006 se continlo con las acciones de
racionalizacion del uso de los recursos ya implementadas, entre las que se pueden

mencionar:

- Uso de herramientas informéaticas open source por todo el personal,
reduciendo el gasto de licencias.

- Los focos ahorradores de energia en oficinas y en el area del
estacionamiento.

- Llaves con sensores en las instalaciones sanitarias.

- El sistema de reconocimiento de movimientos.

Gobierno Profesional: En el periodo del 30 de enero al 30 de junio de 2006, se han
llevado a cabo las gestiones y ajustes necesarios para el registro por parte de la
Secretaria de la Funcién Publica de la Estructura Organica del Instituto autorizada en
2005, sin que se haya concretado. El INMEGEN cuenta con 138 plazas dentro de las
cuales se encuentran 18 plazas de mandos medios y superiores.
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El proceso de seleccion del personal ha sido cuidadoso, a fin de contar con
profesionales capacitados para ocupar los diferentes puestos de las areas. Esta
seleccion ha sido especialmente cuidadosa con el personal de investigacion.

El INMEGEN ha mantenido una convocatoria publica, con criterios claros y metas
concretas, con un procedimiento integral que culmina con la presentacion del proyecto a
desarrollar que propone el candidato, en el que se deben cubrir los aspectos de
innovacion y aplicacion a la salud de la poblacion.

Los recursos humanos que componen el personal del Instituto se han capacitado en
tematicas como propiedad intelectual que seran base para el posterior desarrollo de
este importante.

Gobierno Digital: EIl INMEGEN mantiene las politicas de manejo de una plataforma de
software de acceso libre, con desarrollos internos de herramientas y sistemas que
hagan mas eficiente el trabajo cientifico, docente y, en general, de las actividades
cotidianas de todas las areas de trabajo que integraran el Instituto.

Asimismo, se redisefio la pagina de Internet del Instituto para proporcionar atencion de
alta calidad a los usuarios. Esta nueva imagen se puso al servicio de la comunidad
cientifica nacional e internacional, con facilidades para la consulta, incorporacion
permanente de contenidos y noticias.

Las areas de gobierno y administracion, los laboratorios y las Unidades de Alta
Tecnologia cuentan con sistemas de seguridad electrénico y control de acceso a las
mismas, con lo que se protegeran las muestras, el equipamiento y al personal del
Instituto.

Gobierno Honesto y Transparente: Durante 2006 se han implementado mecanismos
para cumplir con la normatividad aplicable, para llevar a cabo los procesos de
adquisiciones, contratacion de servicios, obras mediante el establecimiento de los
Comités respectivos y la elaboraciéon de los documentos técnicos normativos para su
integracion y funcionamiento. Asimismo, se implementaron sistemas administrativos,
incluyendo los procedimientos para el manejo y control de almacenes.

Se implementaron diversas acciones, en coordinacion con personal del Instituto Federal
de Acceso a la Informacion Publica, para dar cumplimiento a la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Se establecio la Unidad de Enlace y
del Comité de Informacion del Instituto.

Programa de Transparenciay Combate a la Corrupcion.
En cumplimiento de las obligaciones de transparencia y en respuesta a la convocatoria

de la coordinadora sectorial, el Instituto dio inicio a la implementacién y seguimiento del
Programa de Transparencia y Combate a la Corrupcion a partir de enero del presente
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afo, a fin de determinar los indicadores y metas que se ajustaran a la operacion del
INMEGEN, se realizaron reuniones con la Coordinacion de Asesores del Secretario de
Salud en las que se entregaron los formatos y se establecieron las fechas de entrega de
la informacién para el seguimiento de los procesos.

Los procesos identificados como areas criticas determinados fueron: Recursos
Humanos, Adquisiciones y Obra Publica. Las areas comprometidas en ellos, ajustaron
las metas y las actividades para cumplir en los 42 indicadores y los 21 acuerdos del
Comité Intersecretarial de Transparencia y Combate a la Corrupcion (CITCC).

Los reportes quedaron integrados con la siguiente distribucion: Recursos Humanos, con
9 indicadores y 9 acuerdos del CITCC; Adquisiciones-Almacenes con 20 indicadores y 6
acuerdos del CITCC y Obra Publica con 13 indicadores y 6 acuerdos del CITCC.

Es importante sefialar que el Instituto ha cumplido con todas las metas establecidas y
se disefian los instrumentos necesarios para cumplir en cada proceso y permitiran
conocer la satisfaccion de los usuarios tanto internos como externos segun
corresponda. Al cierre del periodo evaluado, se han reportado en tiempo y forma los
dos primeros trimestres del afio de los tres procesos que conforman el programa.

En lo que respecta a la participacion de la sociedad, se ha invitado permanentemente a
las camaras industriales y empresariales, organizaciones civiles a estar presentes en
los procesos publicos de las licitaciones.

Ademas, el INMEGEN ha cumplido cabalmente con todas las obligaciones derivadas de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

Gobierno de Calidad: Las comisiones del INMEGEN de Investigacion, de Etica y de
Bioseguridad, han trabajado en el desarrollo de los instrumentos para la presentacion
homogénea de los proyectos agilizando los procesos para los investigadores. Estos
formatos incluirdn los aspectos cientificos, éticos y de bioseguridad asi como lo
concerniente a la planeacién, necesidades de recursos humanos y financieros, otras
fuentes de financiamiento y la calendarizacién de los productos y resultados.

Asimismo, se continua la colaboracion con la Universidad Nacional Auténoma de
México, en la formacién de recursos humanos en medicina gendémica a nivel de
licenciatura de la carrera de Ciencias Gendmicas y personal de alta especialidad con el
Programa de Ciencias Médicas, Odontoldgicas y de la Salud.

Gobierno con Mejora Regulatoria: No _aplica. La Comisiébn Federal de Mejora
Regulatoria notificé con oficio COFEME/05/2560 de fecha 19 de diciembre de 2005,
suscrito por el Titular de la Comision, Lic. Carlos Garcia Fernandez, que el INMEGEN
estaba exento de enviar Programa de Mejora Regulatoria por no contar con actos
administrativos a los que les fuera aplicable.
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Conclusiones.

A patrtir del presente informe se dio cuenta de como el Instituto Nacional de Medicina
Gendmica, creado en julio de 2004 muestra ya el establecimiento inicial de sus soélidas
bases cientificas, docentes y de infraestructura que contribuiran a su misién. Los
avances que se reportan han sido posibles gracias al trabajo comprometido y a la
dedicacion de todo el personal que actualmente labora en el Instituto, con el apoyo de
su Organo de Gobierno, de su Patronato Fundador y de las instituciones que
contribuyen de manera decidida y entusiasta en su desarrollo.
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