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1. Introduccion

El Programa Anual de Trabajo (PAT) del Instituto Nacional de Medicina Gendmica
(INMEGEN) establece los objetivos generales, estrategias, objetivos especificos,
metas y acciones para su desarrollo, o que permite a la institucion ser mas
competente en materia de investigacion en salud en los ambitos nacional e
internacional, en seguimiento al Programa de Trabajo 2014-2019.

El objetivo del PAT es ser una guia que facilite la mayor participacion e interrelacion
de la comunidad institucional y permita el cumplimiento de las metas propuestas, su
elaboracién tiene como fundamento: Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
articulo 58, fraccion Il; la Ley de Planeacion, articulos 2, 3, 17 y 27; asi como en el
Programa de Trabajo 2014-2019. El Director General del Instituto Nacional de
Medicina Gendmica presenta el Programa Anual de Trabajo 2016, mismo que esta
alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND), al Programa Sectorial de
Salud 2013-2018 (PROSESA), al Programa para un Gobierno Cercano y Moderno
(PGCM) y a las decisiones presidenciales en el &mbito de salud, innovacion, desarrollo
de tecnologia e investigacién establecidas los Programas de Accion Especificos de
Medicina de Alta Especialidad (PAEMAE) y de Investigacion en Salud (PAEIS).

El presente Programa Anual de Trabajo 2016, es el producto de un trabajo conjunto de
planeacion entre las diversas areas del Instituto y la Direccion General, en el cual se
plasman solo aquellos elementos identificados como relevantes para el desempefio
estratégico institucional, omitiendo los de caracter operativo. La propuesta refuerza el
compromiso del INMEGEN para continuar generando conocimiento aplicable a la
problemética nacional de salud y para formar profesionales de la salud altamente
calificados. El logro de cada uno de ellos permitird cumplir con la misién del Instituto,
contribuyendo al objetivo del PND y al cuidado de la salud de los mexicanos,
desarrollando investigacion cientifica de excelencia y formando recursos humanos de
alto nivel.

a. Antecedentes Historicos

A principios de 1999, la Fundacién Mexicana para la Salud (FUNSALUD) formé un
grupo de trabajo integrado por investigadores de la Universidad Nacional Autbnoma
de México, el cual formulé un documento denominado: “Desarrollo de la Medicina
Genomica en México. Centro de Medicina Genomica (CEMEGEN)” que incluyé un
diagndstico sobre la situacion de la Medicina Gendémica y las razones por las que
México deberia participar en su desarrollo.

Atendiendo a las recomendaciones por dicho grupo de investigadores, el 3 de
octubre de 2000 se reunieron los titulares de la Universidad Nacional Autbnoma de
México, de la Secretaria de Salud, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y de
la Fundacién Mexicana para la Salud A. C., para formalizar el compromiso de instituir
el “Consorcio Promotor del Instituto de Medicina Gendmica”, organismo que
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formalmente se establecio el 14 de enero de 2002. La Junta Directiva que se formo
designo al Director del consorcio, quien presentd un programa de trabajo que incluia
las actividades para llegar a la creacion del Instituto Nacional de Medicina Gendmica
(INMEGEN).

A mediados del 2003, el Consorcio Promotor integré un documento denominado
“Proyecto de Desarrollo Integral del INMEGEN 2003-2012” el cual contemplaba la
creacion del Instituto en tres etapas: la primera, centrada en la creacion de la
infraestructura 2003-2005; la segunda, en el desarrollo institucional 2006-2009 vy la
tercera, de consolidacion al 2012.

En la primera etapa, enfocada a la creacion de la infraestructura fisica del INMEGEN,
se elaboré el proyecto de inversion conforme los “Lineamientos para la elaboracion y
presentacion de los andlisis costo beneficio de los programas y proyectos de
inversién”, ademas, se inicié el debate con miembros del Congreso de la Union para
la creacion del INMEGEN.

Después de poco mas de dos afios y como producto de una intensa labor legislativa,
se aprobo la creacion del Instituto Nacional de Medicina Gendémica (INMEGEN), tanto
por la Camara de Senadores como por la Camara de Diputados, los dias 27 y 29 de
abril de 2004, respectivamente. EI INMEGEN, se formaliz6 mediante Decreto
presidencial firmado el 19 de julio de 2004 y publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 20 de julio del mismo afio, lo que originé una modificacion a la Ley de
los Institutos Nacionales de Salud.

El Instituto Nacional de Medicina Gendémica (INMEGEN), fue creado como un
organismo publico descentralizado, que pas6 a formar parte de los Institutos
Nacionales coordinados por la Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de
Salud de la Secretaria de Salud, y fue ubicado dentro del primer objetivo del
Programa Nacional de Salud: “Mejorar las condiciones de salud de la poblacién”; asi
como en la estrategia: “Fortalecer la investigacion y la ensefianza en salud para el
desarrollo del conocimiento y los recursos humanos”. Estableciéndose como objetivo
institucional: “Impulsar una plataforma en Medicina Gendmica en el pais, mediante el
desarrollo permanente de la investigacion cientifica, la formacion de recursos
humanos y la vinculacion académica con otras instituciones similares a nivel nacional
e internacional, a fin de contribuir al mejoramiento en el cuidado de la salud de los
mexicanos”.

Luego de la creacion del INMEGEN, el 3 de agosto de 2004 se integré el Organo de
Gobierno y para el 15 de octubre de ese mismo afio, se instauré la Junta de
Gobierno, fecha en la que se entregaron los nombramientos a los Vocales
Propietarios, Secretario, Prosecretario y Presidente del Patronato, se aprobd6 el
nombramiento del Director General del INMEGEN, el “Informe Ejecutivo del
Consorcio Promotor del Instituto de Medicina Gendmica” y el Programa de Trabajo
2004-2009 del INMEGEN.

6 de 43



. Instituto Nacional de Medicina Gendmica

Instit.u.to Nacic?na_l de Programa Anual de Trabajo 2016
'~} Medicina Genémica
- | MEXICO

En abril de 2005 se realiz el reclutamiento y seleccién del personal para las areas
administrativas, cientificas y de apoyo técnico a la Investigacion; se establecieron los
organos de apoyo administrativos y la Comisién Cientifica para la revisién y
autorizacion de los primeros proyectos de investigacion, asimismo se obtuvieron los
primeros recursos financieros provenientes de los fondos sectoriales del CONACyT y
de Salud para la realizacién de los protocolos de investigacion iniciados.

La plantilla autorizada al mes de julio de 2005 se integré por 138 plazas, de las
cuales se ocuparon 55, distribuidas en 9 plazas de mando, 9 de investigacién, 14 de
la rama médica, paramédica y grupo afin, asi como de 23 administrativas.

Asimismo, en ese afo se establecieron las siguientes Unidades de Alta Tecnologia:
a) Unidad de Secuenciaciéon e ldentificacion de Polimorfismos. Para los

andlisis de secuenciacion automatizada del genoma humano, expresion
génica, amplificacion de acidos nucleicos y plataformas de genaotipificacion;

b) Unidad de Genotipificacion y Analisis de Expresion. Para el estudio masivo
de la expresion génica y genotipificacion; y

c) Unidad de Supercémputo y Tecnologia de Informacién. Para analizar y
almacenar datos genémicos.

El establecimiento de estas unidades permitid establecer las primeras alianzas
estratégicas académicas y tecnoldgicas; habiéndose determinado los primeros
servicios de alta tecnologia y los perfiles de usuarios internos y de otras instituciones
en colaboracion. Asi también se dio continuidad a la imparticién de cursos aprobados
en el marco del Programa de Postgrado en Ciencias Médicas de la UNAM, dando
inicio a las actividades académicas con la realizacion de conferencias, seminarios de
investigacion y club bibliogréfico.

Durante 2006, se puso en marcha una cuarta Unidad de Alta Tecnologia,
denominada Unidad de Prote6mica Médica, para llevar a cabo estudios enfocados a
los tumores de mayor incidencia en nuestra poblacion (carcinoma broncogénico,
mama, prostata, cervico-uterino), asi como al conocimiento de enfermedades crénico
degenerativas como diabetes mellitus, alzheimer y parkinson, entre otros.

En ese mismo afio, el INMEGEN quedo inscrito en el Registro Nacional de
Instituciones y Empresas de Investigacion Cientifica y Tecnologica (RENIECYT) y se
llevd a cabo la formalizacibn de los Convenios de Donacion con la Fundacién
Mexicana para la Salud, A. C. y con la Fundacion Gonzalo Rio Arronte, I.LA.P.;
instituciones que contribuyeron de manera importante al equipamiento de los
Laboratorios y las Unidades de Alta Tecnologia.

Asimismo, durante 2006, se fortalecio el desarrollo de proyectos de investigacion
intramuros, se concluyo el proceso de definicidén y registro de indicadores de gestion,
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conforme la normatividad. Respecto a la vinculacion horizontal, se establecieron
colaboraciones académicas y cientificas con siete estados de la Republica y con
instituciones educativas y cientificas, asi como con diversos organismos
internacionales como la Organizacion Mundial de la Salud, la Organizacion
Panamericana de la Salud, la Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo
Econdmico y el Grupo P3G.

Al iniciar el 2007 en la primera sesion ordinaria de la Junta de Gobierno del INMEGEN,
se presentd una evaluacion al Programa de Trabajo 2004-2009, informando un avance
del 85%, y se presentaron 30 nuevos retos a cumplir al mes de octubre de 2009, que
fueron integrados en el documento denominado “Complemento al Programa de
Trabajo para dirigir el Instituto Nacional de Medicina Gendmica 2004-2009”.

En ese mismo afio la Direccibn General de Planeacion, Organizacion vy
Compensaciones dependiente de la Unidad de Recursos Humanos vy
Profesionalizacion de la Administracion Publica Federal de la Secretaria de la Funcion
Publica, aprob6 dos modificaciones a la estructura organica del INMEGEN. Al finalizar
el afo, el instituto ya contaba con una plantilla ocupada de 139 plazas de las cuales 30
correspondian a Investigadores.

En 2008, la Junta de Gobierno aprob6 diversos documentos técnicos y administrativos
gue contenian los procesos conforme los cuales iniciaron las Unidades de Alta
Tecnologia. Ademas, se aprobd el Estatuto Organico y el Manual de Organizacion
Especifico del INMEGEN. Este Ultimo en sus tres versiones: la primera, conforme a la
estructura organica vigente al 16 de agosto de 2005; la segunda, con la estructura
organica vigente al 1° de enero de 2007; y la tercera, con la estructura organica vigente
al 16 de mayo de 2007. Todas estas versiones aprobadas por la Subsecretaria de
Administracion y Finanzas de la Secretaria de Salud.

Durante el mes de septiembre de 2009, la Direccion General de Planeacion,
Organizacion y Compensaciones dependiente de la Unidad de Recursos Humanos y
Profesionalizacion de la Administracion Publica Federal de la Secretaria de la Funcion
Publica refrendo la estructura organica del INMEGEN, la cual no presentd ningun
cambio.

El 13 de octubre de 2009, en el pleno de la Tercera Sesién Extraordinaria de la Junta de
Gobierno del Instituto Nacional de Medicina Genomica, se designé como Director
General al Dr. Francisco Xavier Soberdn Mainero, para el periodo del 16 de octubre de
2009 al 15 de octubre de 2014. El 16 de octubre de 2014 el Dr. Francisco Xavier
Soberdn Mainero fue ratificado como Director General del INMEGEN por un periodo de
5 afos.
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2. Marco Legal y de Referencia

De acuerdo con el Estatuto Organico del INMEGEN, aprobado por la H. Junta de
Gobierno en la Segunda Sesion Ordinaria de 2013, celebrada el 14 de octubre:

El Instituto Nacional de Medicina Gendmica es un organismo descentralizado
de la Administracion Publica Federal, con personalidad juridica y patrimonio
propios, con autonomia de decisidén técnica, operativa y administrativa en los
términos de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud y la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, agrupado en el Sector coordinado por la Secretaria de
Salud, que tiene por objeto, en el campo de la medicina gendmica, la
investigacion cientifica, la formacion y capacitacion de recursos humanos
especializados, el desarrollo de tecnologia y la vinculaciéon con la industria para
el desarrollo de productos y servicios de base gendémica, y cuyo ambito de
accion comprende todo el territorio nacional.

Para el cumplimiento de su objeto el Instituto tendra las siguientes funciones:

» Realizar estudios e investigaciones clinicas, epidemioldgicas,
experimentales, de desarrollo tecnolégico y basicas en las areas de su
especialidad, para la comprensién, prevencién, diagnostico y tratamiento
de las enfermedades, rehabilitacion de los afectados, asi como para
promover medidas de salud;

En ningln caso realizara investigacion en células troncales humanas de
embriones vivos, o aquellas obtenidas por transplante nuclear;

= Publicar los resultados de las investigaciones y trabajos que realice, asi
como difundir informacioén técnica y cientifica sobre los avances que en
materia de salud y medicina genémica registre;

= Promover y realizar reuniones de intercambio cientifico, de caracter
nacional e internacional, y celebrar convenios de coordinacion,
intercambio o cooperacién con instituciones afines;

= Formar recursos humanos en medicina gendmica, asi como aquellas en
materia o areas, que le sean afines;

= Formular y ejecutar programas, estudios y cursos de capacitacion,
enseflanza, especializacion y actualizacion de personal profesional,
técnico y auxiliar, en medicina gendmica y areas afines, asi como evaluar
y reconocer el aprendizaje;

= Otorgar constancias, diplomas, reconocimientos y certificados de
estudios, grados y titulos, en su caso, de conformidad con las
disposiciones aplicables;
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Prestar servicios de salud en aspectos preventivos, médicos, quirdrgicos
y de rehabilitacion en sus areas de especializacion, a través de otras
instituciones de salud,;

Proporcionar servicios de consulta externa y en medicina gendmica a la
poblacion que requiera atencion médica en sus areas de especializacion,
a través de otras instituciones de salud y hasta el limite de la capacidad
instalada de las mismas;

Asesorar y formular opiniones en materia de medicina gendmica a la
Secretaria cuando sea requerido para ello;

Actuar como Organo de consulta, técnica y normativa, de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal en
medicina gendmica, asi como prestar consultorias a titulo oneroso a
personas de derecho privado;

Asesorar en medicina gendmica a los centros especializados de
investigacion, ensefianza o atencion médica de las entidades federativas
y, en general, a cualquiera de las instituciones publicas de salud;

Promover acciones para la proteccion de la salud, en lo relativo a las
areas y acciones propias de su especialidad;

Impulsar la vinculacion con instituciones nacionales para conformar una
red de investigacion y desarrollo en el campo de la medicina gendmica y
disciplinas afines, con la participacion de instituciones internacionales; de
conformidad con lo dispuesto en la Ley;

Fomentar la realizacibn de proyectos de desarrollo de tecnologia
especializada, obteniendo con ello innovacién tecnolégica en cuanto a la
elaboraciéon de medios de diagndstico, farmaco- gendmica y terapia
geénica;

Ser el Centro Nacional de Referencia para asuntos relacionados con el
genoma humano y sus aplicaciones;

Coadyuvar con la Secretaria a la actualizacion de los datos sobre la
situacion sanitaria general del pais, respecto de las especialidades en
medicina gendémica; y

Realizar las demas actividades que les correspondan conforme a la Ley y
otras disposiciones aplicables.

Los instrumentos juridicos -leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y normas
reglamentarias- que regulan al Instituto Nacional de Medicina Gendmica, emanan de
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la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. A continuacion, se enlistan
las principales fuentes juridicas:

Ley General de Salud; Ley de los Institutos Nacionales de Salud; Ley Federal
de las Entidades Paraestatales; Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del
Estado Reglamentaria del Apartado B) del Articulo 123 Constitucional; Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; Ley de Impuesto sobre la
Renta; Ley Organica de la Administracion Pulblica Federal; Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; Ley General de Bienes
Nacionales; Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los
Servidores Publicos; Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental; Ley de Planeacion; Ley Federal del Derecho de Autor;
Ley de la Propiedad Industrial; Ley Federal de Archivos; Ley Federal de
Procedimiento Administrativo; Ley General de Contabilidad Gubernamental; Ley
Federal del Trabajo; Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion; Ley
de Ciencia y Tecnologia; Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la
Federacion; Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2016. Ley
de los Institutos Nacionales de Salud, y Ley General de Salud.

Reglamentos

Reglamento Interior de la Comisién Interinstitucional para la Formacion de
Recursos Humanos en Salud; Reglamento Interior de la Comision
Interinstitucional de Investigacion en Salud; Reglamento de Insumos para la
Salud; Reglamento de Control Sanitario de Productos y Servicios; asi como los
Reglamentos de las Leyes mencionadas en el apartado anterior.

Decretos

Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz
de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el
ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacién de la Administraciéon
Publica Federal,

Planes y programas

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018; Programa Sectorial de Salud 2013-
2018; Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013-2018; Programa
para Democratizar la Productividad 2013-2018;Programa Nacional para la
igualdad de Oportunidades y no Discriminacion contra las mujeres 2013-2018, y
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Manuales

Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
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las Mismas; Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Recursos Financieros; Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia
de Recursos Humanos y Organizacion; Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones;
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno;
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Transparencia,
Disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales;
Disposiciones Generales para la Realizacion de Auditorias, Revisiones y Visitas
de Inspeccion.

3. Alineacion con las prioridades Nacionales, Sectoriales e
Institucionales

A continuacion se describe la alineacion del Programa Anual de Trabajo 2016 del
INMEGEN con el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial en Salud 2013-
2018, los Programas de Accion Especificos de Medicina de Alta Especialidad (PAEMAE)
y de Investigacién en Salud (PAEIS), asi como con el Plan de Trabajo Quinquenal del
INMEGEN 2014-2019.

a. Plan Nacional de Desarrollo, Programa Sectorial de Salud y Programas de
Accion Especificos, 2013-2018

Respecto a la alineacion al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND), las
actividades sustantivas del Instituto Nacional de Medicina Genomica se vinculan para
dar cumplimiento al objetivo general de “Llevar a México a su maximo potencial”,
contribuyendo en el @ambito de sus atribuciones, en el logro de las metas nacionales de
un “México Incluyente” a través de la generacion productos y servicios de base
gendmica para favorecer una medicina mas preventiva, participativa y personalizada.
Ademaés, se continuard realizando investigacion gendmica relacionada con las
principales enfermedades de nuestra sociedad, en la generacién y transferencia del
conocimiento y en la formacion y de recursos humanos altamente especializados para
contribuir a un “México con Educacion de Calidad”.

Asimismo promover el ejercicio eficiente de los recursos institucionales
presupuestarios disponibles que permita con ello contribuir a un “México Préspero”.

El Programa Sectorial de Salud (PROSESA) 2013-2018 es el instrumento mediante el
cual el Gobierno de la Republica formula las estrategias y acciones con las que se
propone alcanzar los objetivos que en materia de salud se han establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018. El Instituto Nacional de Medicina Gendmica
contribuye en dos de sus objetivos principales:

= Obijetivo 3. Reducir los riesgos que afectan la salud de la poblacién en cualquier
actividad de su vida,
= Obijetivo 5. Asegurar la generacion y el uso efectivo de los recursos en salud.
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Finalmente con relacion a los Programas de Accion Especificos de Medicina de Alta
Especialidad (PAEMAE) y de Investigacion en Salud (PAEIS) se contribuye con los

siguientes objetivos:

Tabla 1. Alineacién con el PAEMAE y el PAEIS

Programa

Alineacién

Programa de Accion Especifico de Medicina de
Alta Especialidad (PAEMAE)

Objetivo 3. Impulsar el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento de las unidades médicas
coordinadas.

Objetivo 4. Promover la formacién y actualizacion de
profesionales de alta especialidad para la mejora de la
atencion de las prioridades nacionales en salud.

Programa de Accion Especifico de Investigacion
en Salud (PAEIS)

Objetivo 2. Establecer politicas que orienten la
investigacion hacia temas prioritarios, mejorar entornos
laborales y sustento para la toma de decisiones.

Objetivo 6. Establecer mecanismos de vinculacion
entre los diversos grupos e instituciones participantes
en la investigacion para la salud para la consecucion de
resultados en beneficio de la poblacion.

De acuerdo con lo descrito anteriormente, la alineacion general de las actividades
sustantivas del Instituto y objetivos estratégicos contenidos en el presente Programa

Anual de Trabajo 2016, se resume en el

siguiente esquema:

Grafico 1. Alineacion del INMEGEN con otros planes y programas

5 METAS
NACIONALES

3 ESTRATEGIAS
TRANSVERSALES

PROSESA, PAEIS
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b. Programa para un Gobierno Cercano y Moderno

El Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM) es una estrategia
transversal del PND cuyo propésito es atender con oportunidad las demandas
ciudadanas y resolver los principales problemas publicos. Busca ubicar como eje central
de su actuacion al ciudadano y utilizar de forma estratégica las herramientas
institucionales con las que cuenta para promover un gobierno eficiente, eficaz y que rinda
cuentas a la poblacion.

Los objetivos estratégicos planteados en el Programa Anual de Trabajo 2016 del Instituto
estan alineados con cuatro de los objetivos del PGCM, a saber:

= Objetivo 1. Impulsar el gobierno abierto que fomente la rendicién de cuentas en
la APF;

= Objetivo 2. Fortalecer el presupuesto basado en resultados de la APF,
incluyendo el gasto federalizado;

= Objetivo 3. Optimizar el uso de los recursos en la APF.

= Objetivo 4. Mejorar la gestidon publica gubernamental en la APF.

= Objetivo 5. Establecer una Estrategia Digital Nacional que acelere la insercion
de México en la Sociedad de la Informacion y del Conocimiento.

c. Plan de Trabajo Quinquenal del INMEGEN 2014-2019

El Plan Anual de Trabajo 2016 se circunscribe en lo que establecido en el Plan
Quinquenal del Instituto Nacional de Medicina Gendmica 2014-2019, que plantea una
vision general orientada para que el INMEGEN se consolide académicamente como
un instituto de investigacibn de vanguardia, con importantes contribuciones al
desarrollo de la medicina y la salud de los mexicanos, de tal manera que sea el
principal referente latinoamericano.

d. Presupuesto Anual 2016 del INMEGEN

De conformidad con el oficio No. DGPOP-06-4473-2015 de fecha 18 de diciembre de
2015, emitido por la Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto
y con base en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién (DPEF) para el
ejercicio fiscal 2016, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de noviembre
de 2015, se hizo del conocimiento del Instituto Nacional de Medicina Gendmica, el
presupuesto autorizado para el rubro de operacién, por un monto de $237'752,222.00
(Doscientos treinta y siete millones, setecientos cincuenta y dos mil doscientos
veintidés pesos 00/100 M.N.), integrados por $228'816,294.00 (Doscientos veintiocho
millones , ochocientos dieciséis mil doscientos noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.)
de recursos fiscales y $8'935,928.00 (Ocho millones, novecientos treinta y cinco mil
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novecientos veintiocho pesos 00/100 M.N.) de recursos propios®, cuya distribucién
programatica presupuestal se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 2. Presupuesto original autorizado 2016

ouses | Tpowreos | impore
1000 Servicios personales 103°'029,654.00 0.00 103°'029,654.00
2000 Materiales y suministros 33'761,500.00 5'653,928.00 39'415,428.00
3000 Servicios generales 45'752,074.00 3'282,000.00 49'034,074.00
5000 Bienes muebles e inmuebles 0.00 0.00 0.00
6000 Obra publica 46'273,066.00 0.00 46'273,066.00
Total 228’816,294.00 8’935,928.00 | 237'752,222.00

Es preciso sefialar que el establecimiento y cumplimiento de las metas institucionales
establecidas en el presente documento, quedan sujetos a lo establecido en los
“Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de
operacion en las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal”,
publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de febrero de 2016”, que tienen
por objeto establecer las disposiciones que regulan la asignacion de viaticos
nacionales e internacionales, pasajes, gastos de alimentacion, telefonia celular,
congresos, convenciones y otros eventos, aplicables a las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Federal; asi como a lo propuesto en el “Programa de
Fomento al Ahorro para el Ejercicio Fiscal 2016” del INMEGEN, alineado al PGCM.

1 = . . “ - »
Cabe sefalar que se incluyen los recursos para el Capitulo 1000 “Servicios Personales”.
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4. Mision

Contribuir al cuidado de la salud de los mexicanos desarrollando investigacion
cientifica de excelencia y formando recursos humanos de alto nivel, que conduzcan
a la aplicacion médica del conocimiento gendémico a través de una cultura
innovadora, tecnologia de vanguardia y alianzas estratégicas, con apego a
principios éticos universales.

5. Vision

Ser lider indiscutible en México y uno de los principales polos de desarrollo de la
medicina gendmica en el mundo, abarcando la investigacion cientifica, la formacion
de recursos humanos, la innovacién tecnoldgica y el desarrollo de bienes y
Sservicios.

6. Problematica y situacion institucional

a. Analisis FODA

Con el fin de proveer al cuerpo directivo de los insumos necesarios para llevar a cabo el
proceso de planeacion estratégica del Instituto, para proporcionar la informacion requerida
para la definicion de nuevas acciones y la correccion de las existentes, se realiz6 un
analisis estratégico de la situacién de cada una de las areas del Instituto a través del
empleo del analisis FODA. Dicho proceso permitio identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas para el cumplimiento de la misién institucional.

La identificacion de oportunidades y amenazas, permite visualizar escenarios de
manera anticipada, en el ambito externo, que permitan reorientar el rumbo del
Instituto. Por su parte, en el ambito interno, la identificacion de fortalezas y debilidades
permite saber las caracteristicas que facilitan u obstaculizan el cumplimiento de
objetivos estratégicos.

En este contexto, las fortalezas deben utilizarse, las oportunidades aprovecharse, las
debilidades eliminarse y las amenazas sortearse.

La realizacién del analisis FODA, permitié llevar a cabo el diagndstico de la situaciéon
actual del Instituto, asi como de la identificacion de su capacidad y potencialidad.

A continuacion, se presentan las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
qgue fueron identificadas en el Instituto.
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Tabla 3. Andlisis FODA

FACTORES INTERNOS
Controlables

FACTORES EXTERNOS
No controlables

FORTALEZAS

Personal cientifico joven (flexible) y bien capacitado
(con potencial y con pertenencia al SNI y al Sistema
Institucional de Investigadores en Ciencias Médicas
de la Secretaria de Salud)

Instalaciones y equipamientos de vanguardia
Capacidad de mantenerse con presencia en la
opinion puablica nacional e internacional
Financiamiento operativo garantizado

Patronato con muy alto perfil y con alta motivacion
Estructura y personal especializado para la
vinculacion cientifica, tecnolégica, social y de
divulgacion de la ciencia gendmica

Servicios internos muy profesionales

Existencia de reglas académicas internas para el
ingreso y permanencia de los investigadores
Desarrollo de proyectos de gran envergadura con
otras instituciones

Campafia vigente de difusién sobre la importancia
de la medicina gendmica

Instauracion de bases sobre el proyecto de ética en
la investigacion.

OPORTUNIDADES

Area estratégica para mdltiples especialidades
de medicina

Area con gran atractivo y alto potencial para
trabajar y desarrollar proyectos de colaboracién
con la iniciativa privada

Contingente de empresas establecidas en
México interesadas en colaborar con el Instituto
para la oferta de servicios

Pais con caracteristicas poblacionales Unicas
aplicables a la gran region Latinoamericana
Plataforma nacional bien establecida de
investigacion en biologia en ciencias de la vida
Comunidad de ciencias gendmicas robusta con
gran potencial para fortalecer las redes de
colaboracion y coordinacion a nivel nacional e
internacional

Institucion referente de gran interés para la
discusién de politicas publicas en la materia

Alta demanda de opciones educativas en medicina
gendmica y areas afines a nivel nacional

Interés de los medios y la poblacion por la
medicina genémica

Oportunidades de financiamiento nacionales e
internacionales  para investigaciones en
medicina genémica

DEBILIDADES

Personal poco especializado en el apoyo a la
gestién de la actividad cientifica

Insuficiente profesionalizacion y/o especializacion
del personal de algunas areas sustantivas y de
apoyo a la gestion de la actividad cientifica
Persisten resistencias para el trabajo colaborativo
en algunos sectores importantes

Rezagos en el logro de un esquema integral de
organizacion basado en procesos que conlleve a la
distribucion de responsabilidades institucionales
Insuficiente capacidad de respuesta a demandas
del sector

Insuficiencia para ofrecer y sensibilizar a los
profesionales de la salud

Falta de presencia del Instituto en algunas regiones
potenciales fuera del centro del pais

Clima organizacional afectado por deficiencias en la
comunicacion interna y externa

Importante rezago en el uso y generacién de
herramientas informaticas y automatizacion de los
procesos sustantivos

Excesiva complejidad de procesos administrativos
internos sin fundamento normativo

Insuficiente aprovechamiento de las oportunidades
de financiamiento internacional identificadas

AMENAZAS

Dificultad para reclutar personal administrativo
bien capacitado

Cultura nacional poco proclive a la colaboracion
Recortes  presupuestales que afecten el
cumplimiento de los objetivos institucionales
Dificultad para la obtencién oportuna de plazas
para la incorporacion de investigadores

Excesiva carga burocratica y normatividad de
caracter administrativo rigida que limita la
operacion efectiva y oportuna de la Institucion
Escepticismo de ciertos sectores respecto de la
Medicina Genomica
Expectativas exageradas en
externos, dificiles de cumplir
Poco conocimiento de la aplicabilidad de la
gendmica en la toma de decisiones clinicas y
escasez de demanda por programas de
actualizacion en genémica para médicos

Rezago en la legislacion mexicana relativa al
manejo de las muestras y de la informacion
genética que resulte de la aplicacion de la
gendémica

Persisten deficiencias en las adecuaciones al
marco juridico nacional para la investigacion y la
gestién de tecnologia

Dependencia notable del contexto econémico
internacional en los procesos del Instituto

ciertos grupos

17 de 43



Instituto Nacional de Medicina Gendmica

Instit.u.to Nacic?na_l de Programa Anual de Trabajo 2016
'~} Medicina Genomica
./ MEXICO

7. Objetivos Generales del Instituto

e Continuar conduciendo investigaciones de alta calidad cientifica y
tecnoldgica, incluidos los estudios éticos legales y sociales, relacionados a la
medicina gendmica y sus aplicaciones, en estrecha vinculacién con
instituciones de salud y académicas, nacionales y extranjeras, con el fin de
profundizar en el conocimiento de la diversidad genética de las poblaciones
mexicanas, las implicaciones de las variantes encontradas en la salud y en la
enfermedad, los mecanismos moleculares y la interaccion gen-gen-ambiente,
asi como el desarrollo de bienes y servicios en beneficio de la salud de la
poblacion.

e Contribuir al cuidado de la salud de los mexicanos formando recursos
humanos de alto nivel, que conduzcan a la aplicacion médica del
conocimiento genémico a través de una cultura innovadora, tecnologia de
vanguardia y alianzas estratégicas, con apego a principios éticos universales.

e Administrar la infraestructura de computo, telecomunicaciones, tecnologias
gendmicas y sistemas informaticos, que provean el adecuado soporte a las
actividades sustantivas y administrativas que desarrolla el Instituto, a fin de
gue se proporcionen servicios especializados de alta calidad tanto para
usuarios internos como externos.

e Dirigir los procesos de planeacion, vinculacién horizontal, traduccion del
conocimiento de bienes y servicios y coordinar los aspectos juridicos del
Instituto, con el proposito de coadyuvar al avance del desarrollo de la
medicina gendmica en el pais.

e Administrar los recursos humanos, materiales y financieros asignados al
Instituto e implementar los métodos que permitan el 6ptimo aprovechamiento
de los mismos, asimismo, establecer los sistemas administrativos necesarios,
a fin de que se provean oportunamente los insumos requeridos por las
diferentes areas y atender los diferentes requerimientos de las instituciones
externas.
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8. Objetivos Estratégicos y Lineas de Accion

a. INVESTIGACION

Objetivo 1. Fortalecer el desarrollo de los proyectos de investigacion que tengan un
componente principalmente tecnologico, a través del uso de la infraestructura
disponible, con la finalidad de buscar técnicas innovadoras que generen conocimiento
cientifico en Medicina Genomica.

Lineas de accion:

1. Apoyar la utilizacién de la infraestructura disponible que permita el desarrollo de
los proyectos de investigacion con componente principalmente tecnoldgico,
alineados a los objetivos y metas institucionales.

2. Reforzar la vinculacion de redes entre investigadores de distintas Instituciones
que faciliten el acceso a tecnologia de vanguardia.

Meta 1.1. Que alrededor del 9% de los proyectos de investigacion que se realicen en
el Instituto tengan un componente, principalmente, tecnoldgico.

Indicador:

Porcentaje de proyectos con componente principalmente tecnolégico = (Namero
de proyectos de investigacion con componente principalmente tecnolégico/
Numero total de proyectos de investigacion) x 100

Objetivo 2. Fortalecer los grupos cientificos del INMEGEN y de las Unidades
Periféricas mediante la incorporacibn o promocion de investigadores y lideres
académicos para consolidar el trabajo cientifico del Instituto.

Lineas de accion:

1. Adecuar los criterios y lineamientos generales de funcionamiento de la figura de
investigador lider para lograr estructuras académicas mas robustas que faciliten
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

2. Llevar a cabo las acciones para incorporar a nuevos investigadores mediante
diferentes estrategias, como programas de repatriacion y catedraticos
CONACYT.

3. Promover la conformacion de nuevos grupos de investigacion y robustecer los
existentes.

4. Buscar mecanismos para incorporar 0 promover nuevos lideres de
investigacién, de acuerdo con las lineas de investigacion institucionales.
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Meta 2.1. Lograr la incorporacion o promocion de al menos seis investigadores.

Indicador:

Porcentaje de investigadores incorporados o promovidos = (Numero de
investigadores incorporados o promovidos / Numero total de investigadores
programados en el periodo) x 100

Meta 2.2. Contar con 17 lideres académicos al finalizar el periodo que pertenezcan al
Sistema Nacional de Investigadores para el desarrollo de investigacién de frontera.

Indicador:
Porcentaje de lideres académicos = (NUmero de lideres académicos durante el
2016 / Numero total de lideres académicos programados en el periodo) x 100

Objetivo 3. Mantener la plantilla de investigadores con reconocimiento en el Sistema
Institucional de Investigadores en Ciencias Médicas de la Secretaria de Salud (Sll) y/o
en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), brindandoles el apoyo institucional
requerido para cumplir con los requisitos de las respectivas convocatorias.

Lineas de accion:
1. Fortalecer el trabajo grupal para el desarrollo de nuevos productos de
investigacion.
2. Brindar el apoyo institucional a los investigadores para que participen en las
convocatorias de insercion y apoyar a aquellos que concursan para lograr la
permanencia y/o la promocién en alguno o ambos sistemas.

Meta 3.1. Mantener alrededor del 85% de los investigadores con reconocimiento en el
Sll y/o en el SNI.

Indicador:

Porcentaje de investigadores pertenecientes al SNI y/o al Sl = (Niumero de
investigadores pertenecientes al SNI y/o al SlI incluyendo mandos medios y
superiores, asi como por convenio / Numero total de investigadores incluyendo
mandos medios y superiores, asi como por convenio) x 100

Objetivo 4. Continuar proveyendo apoyos institucionales al personal cientifico
mediante el acceso a recursos tecnoldgicos, administrativos y organizacionales para
fortalecer la investigacion de alta calidad, con el propésito de mantener una proporcion
mayor del numero de articulos cientificos publicados en revistas de alto impacto.

Lineas de accion:
1. Asignar los recursos de investigacion internos con criterios académicos que
incentiven la colaboracion y la participacion en proyectos de largo alcance para
lograr contribuciones cientificas de alta calidad.
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2. Fortalecer la discusion colegiada sobre temas de actualidad en los seminarios
de investigacidn y sesiones generales con la participacion de expertos intra y
extramuros, contando con el apoyo de la Direccibn de Ensefianza vy
Divulgacion.

3. Solicitar el apoyo a la Direccion de Ensefianza y Divulgacién para brindar
capacitacion al personal cientifico del Instituto que contribuya a garantizar la
adecuada redaccion de los resultados de las investigaciones a través de
articulos cientificos que se publiquen en revistas de alto impacto.

4. Continuar brindando apoyo institucional al personal de investigacion para
participar en las convocatorias de financiamiento externo a proyectos de
investigacion.

5. Promover el establecimiento de nuevas colaboraciones cientificas con diversas
instituciones para contribuir a las investigaciones que se realizan en el
INMEGEN.

Meta 4.1. Mantener alrededor del 90% de los articulos cientificos publicados en
revistas pertenecientes a los Grupo lll en adelante.

Indicador:

Porcentaje de articulos publicados en revistas pertenecientes a los Grupos Il
en adelante = (NUmero de articulos publicados en revistas pertenecientes a los
Grupo Il en adelante / Numero total de articulos publicados) x100

Objetivo 5. Fortalecer el area de Estudios Juridicos, Eticos y Sociales (EJES) para la
consolidacion del Instituto como referente nacional en la materia mediante el
incremento de estudios de las implicaciones éticas, juridicas y sociales de los avances
cientificos y tecnolégicos en medicina genémica y de sus aplicaciones en el cuidado
de la salud.

Lineas de accion:
1. Incorporar alumnos de diversas disciplinas para el desarrollo de los proyectos
del area.
2. Mantener y generar nuevas colaboraciones con instituciones nacionales y
extranjeras para el desarrollo de proyectos de investigacion del area.
3. Realizar actividades de divulgacion sobre las implicaciones éticas, juridicas y
sociales de la medicina genomica.

Meta 5.1. Lograr la aprobacion de al menos un proyecto del area de EJES durante el
periodo.

Indicador:

Porcentaje de proyectos aprobados en el area de EJES = (Numero de
proyectos de EJES aprobados en 2016 / Numero total de proyectos de EJES
programados en 2016) x 100
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Meta 5.2. Que alrededor del 2% de la investigacion que se realiza en el Instituto tenga
un componente, principalmente, de ciencias sociales.

Indicador:

Porcentaje de proyectos con componente principalmente de ciencia social =
(Nimero de proyectos de investigacion con componente principalmente de
ciencia social / Numero total de proyectos de investigacion) x 100

Objetivo 6. Continuar otorgando los servicios a usuarios internos y externos de las
Unidades de Alta Tecnologia a través de técnicas moleculares estandarizadas para
apoyar el desarrollo de la investigacion cientifica que se realiza en el Instituto y en
otras instituciones.

Lineas de accion:
1. Fortalecer el grupo técnico de las Unidades de Alta Tecnologia, mediante
capacitacién en el manejo de los equipos a su cargo.
2. Exhortar al personal cientifico del Instituto para consultar en el portal
institucional las caracteristicas de calidad y concentracion requeridas para cada
muestra en cada servicio, a fin de garantizar su buen procesamiento.

Meta 6.1. Procesar alrededor del 90% de las muestras que cumplan con las
caracteristicas de calidad requeridas para cada servicio y que hayan sido entregadas
oportunamente por los investigadores a las Unidades de Alta Tecnologia del Instituto.

Indicador:

Porcentaje de procesamiento de muestras por las UAT = (NUmero de muestras
procesadas por las Unidades de Alta Tecnologia / Numero de muestras
entregadas a las Unidades de Alta Tecnologia) x 100

Objetivo 7. Implementar y estandarizar pruebas gendmicas con utilidad clinica en el
Laboratorio de Medicina Traduccional (LMT) del INMEGEN, mediante colaboraciones
con otros laboratorios de dentro y fuera del Instituto, para ampliar la oferta de pruebas
moleculares bajo criterios de calidad y estandares internacionales.

Lineas de accion:
1. Implementar y estandarizar diagnosticos genémicos basados en NGS u otras
plataformas, para las siguientes areas de la salud:

a. Mutaciones somaticas en tumores

b. Mutaciones germinales relacionadas con sindromes hereditarios de
predisposicion a cancer

c. Optimizacion para reducir los costos de la tipificacion de alta resoluciéon
de la region HLA
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d. Optimizacion y reduccién de costos de la tipificacion de variantes
genéticas asociadas a enfermedades hereditarias y de dificil diagnoéstico,
para: Autismo, Fibrosis, Cardiomiopatias, entre otras

e. Respuesta individual a medicamentos mediante micro arreglos por
grupos de farmacos por especialidad

f. Tipificacion genética para determinar el riesgo individual relacionado a
condiciones de psiquiatria y neurologia

2. Patrticipar en el desarrollo de los programas bioinformaticos necesarios para el
andlisis e interpretacion de los resultados de cada una de los diagndsticos
implementados.

3. Elaborar el modelo de reporte de resultados para los diagnésticos
implementados.

4. Definir nuevas pruebas gendmicas desarrolladas con utilidad clinica para su
incorporacion al Catalogo de Cuotas de Recuperacién (CCR).

Meta 7.1. Implementar seis pruebas gendémicas con utilidad clinica en el Laboratorio
de Medicina Traduccional (LMT).

Indicador:

Porcentaje de pruebas genémicas del LMT = (NUumero de pruebas gendmicas
implementadas en el LMT / Numero de pruebas gendmicas programadas a
implementar en el LMT) x 100

Objetivo 8. Ampliar el catadlogo de los servicios gendmicos del Laboratorio de
Diagnostico Gendmico (LDG) del INMEGEN con las pruebas que estandariza el
Laboratorio de Medicina Traduccional (LMT), incrementar su eficacia e implementar
métricas de calidad con estandares internacionales, mediante el establecimiento de
nuevas metodologias analiticas, la profesionalizacion del personal técnico y de la
participacion en un programa internacional de calidad externo.

Lineas de accion:

1. Determinar el costo para el publico de las nuevas pruebas e incluirlas al
Catalogo de Cuotas de Recuperacion (CCR) del INMEGEN.

2. Implementar nuevas metodologias analiticas y los procesos de laboratorio para
incrementar la eficacia del LDG.

3. Profesionalizar a los técnicos del LDG.

4. Automatizar e integrar los procesos del LDG mediante un sistema de control
(Laboratory Integrated Management System, LIMS).

5. Participar en algun programa internacional para la evaluacién del desempefio
en las pruebas diagnésticas que ofrece el LDG.

Meta 8.1. Incluir al menos 10 nuevas pruebas del Laboratorio de Medicina
Traduccional (LMT) al CCR.
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Indicador:

Porcentaje de pruebas del LMT incluidas en el CCR = (Numero de pruebas del
LMT incluidas en el CCR / Numero de pruebas del LMT programadas incorporar
al CCR) x 100

Meta 8.2. Incrementar en un 5% el procesamiento de pruebas de identificacion
humana, respecto al afio anterior.

Indicador:

Tasa de crecimiento de procesamiento de pruebas de identificacion humana =
[(Namero de pruebas de identificacibn humana procesadas en 2016 / Namero
de pruebas de identificacibn humana procesadas en 2015) -1] x 100

Meta 8.3. Incrementar en un 5% el procesamiento de pruebas moleculares para
trasplantes de células progenitoras hematopoyéticas (CPH) y de quimerismo, respecto
al afio anterior.

Indicador:

Tasa de crecimiento de procesamiento de pruebas moleculares para trasplantes =
[(Nimero de pruebas moleculares para trasplantes procesadas en 2016 / NUmero
de pruebas moleculares para trasplantes procesadas en 2015) - 1] x 100

Meta 8.4. Contar con cinco pruebas diagnosticas del LDG aprobadas por un programa
internacional para la evaluacion del desempefio.

Indicador:

Porcentaje de pruebas diagnésticas del LDG con aprobacion internacional =
(Numero de pruebas diagnésticas del LDG con aprobacion internacional /
NUumero de pruebas diagnosticas del LDG programadas a someter para
aprobacion internacional) x 100
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b. ENSENANZA Y DIVULGACION

Objetivo 9. Consolidar el Programa de Maestria y Doctorado en Investigacion Clinica
Experimental en Salud con &area en Medicina Gendmica que asegure los mas altos
estandares de calidad en los recursos humanos formados.

Lineas de accion
1. Difundir el programa a través de medios digitales e impresos.
2. Promover el programa en eventos académicos.

Meta 9.1. Incrementar el numero de aspirantes del Programa de Posgrado en
Investigacion Clinica Experimental en Salud, Bioquimica Clinica, Area Gendmica
Aplicada a la Salud con respecto al afio anterior

Indicador:

Tasa de crecimiento del nimero de aspirantes = [(NUmero de aspirantes del
programa de Posgrado en investigacion en el area de Medicina Gendmica en
2016 / Numero de aspirantes del programa de Posgrado en investigacion en el
area de Medicina Gendmica en 2015)-1] x 100

Objetivo 10. Contribuir a la formacién de especialistas capaces de implementar
metodologias gendmicas en el diagndstico, tratamiento y prondstico de los problemas
prioritarios en el sistema de salud en México, por medio de la imparticion del Curso de
Posgrado de Alta Especialidad en Medicina Genomica.

Lineas de accién:
1. Difundir el curso a través de medios digitales e impresos.
2. Promover el curso en eventos académicos.

Meta 10.1. Incrementar el niumero de aspirantes del Curso de Posgrado de Alta
Especialidad en Medicina Genomica.

Indicador:

Tasa de crecimiento del nimero de aspirantes = [(Numero de aspirantes al
Curso de Alta Especialidad en Medicina Gendmica en 2016 / Numero de
aspirantes al Curso de Alta Especialidad en Medicina Genomica en 2015)-1] x
100

Objetivo 11. Propiciar la transmision de conocimiento relacionado a la medicina
gendmica mediante la formacion de profesionistas de licenciatura con diferentes
perfiles y provenientes de diversas instituciones académicas, mediante la imparticion
de distintos cursos de pregrado.
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Lineas de accion:
1. Impartir el curso de genética clinica de la Facultad de Medicina de la UNAM.
2. Impartir el curso de Gendmica Humana en la Licenciatura de Ciencias
Genomicas de la UNAM.

Meta 11.1. Impartir dos cursos de pregrado.

Indicador:
Porcentaje de cursos de pregrado impartidos = (Niumero de cursos impartidos /
NUmero de cursos programados) x 100

Objetivo 12. Brindar una oferta académica virtual acorde a las necesidades
educativas para la formacién de recursos humanos en materia de Medicina Gendmica.

Lineas de accion:

1. Trabajar desde el punto de vista pedagdgico los contenidos de los temas de
medicina gendmica con los investigadores expertos en cada area.

2. Realizar las grabaciones y ediciones de las clases.

3. Recopilar las preguntas de examen y referencias bibliograficas de cada
investigador que grabe su clase.

4. Impartir de forma semestral el curso virtual de “Introduccion a la Protedmica
Médica”.

5. Impartir de forma semestral el curso virtual de “Farmacogendémica”.

Meta 12.1. Grabar dos modulos con contenidos de temas relacionados a la Medicina
Gendmica para integrar un curso virtual de “Introduccién a la Medicina Gendmica”.

Indicador:
Porcentaje de mddulos grabados del curso virtual = (Nimero de mddulos
grabados / Numero de médulos a grabar programados) x 100

Meta 12.2. Impartir cuatro cursos de educacion continua.

Indicador:
Porcentaje de cursos de educacion continua impartidos = (Numero de cursos
impartidos / Niumero de cursos programados) x 100

Objetivo 13. Brindar los elementos necesarios para generar un entorno 6ptimo al
crecimiento cientifico y profesional de los alumnos del area de Medicina Gendmica o
afines, por medio de la consulta del acervo especializado del Centro de informacion y
documentacion, la formacion de investigadores en diferentes niveles académicos a
través del Programa de Participacion Estudiantil; asi como del registro de toda la
informacion de los alumnos durante su vida académica institucional en el Sistema de
Administracion Escolar.
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Lineas de accion:

1. Impartir tres capacitaciones para actualizar a la comunidad cientifica del
Instituto sobre el uso de las distintas plataformas de los recursos de la
Biblioteca.

2. Impartir dos talleres que faciliten a los autores la publicacion en revistas
cientificas de alto impacto.

3. Integracion del proyecto del material biblio-hemerografico para el acervo de
2017.

Meta 13.1. Obtener un grado de satisfaccién superior a 3 (en una escala de 0-5) sobre
la calidad percibida de los talleres y/o capacitaciones de biblioteca por los usuarios
participantes.

Indicador:
Promedio de calificacion de los usuarios encuestados = (Sumatoria de puntos
otorgada por los usuarios encuestados / NUmero de usuarios encuestados)

Meta 13.2. Realizar el Diagnostico de deteccion de necesidades de informacion y por
lo menos una sesion ordinaria del Comité de Biblioteca.

Indicador:

Porcentaje de actividades realizadas para la integracion del proyecto del
material biblio-hemerogréfico para el acervo del 2017 = (Numero de actividades
realizadas/ Numero de actividades programadas) x 100

Objetivo 14. Promover las actividades académicas y cientificas y dar a conocer los
resultados de las investigaciones institucionales a través de diversos medios de
comunicacién como: prensa, portal, redes sociales, boletines, impresos, etc.; asi como
de la realizacién de un evento de difusion del Instituto para estimular el interés por las
vocaciones cientificas de los jovenes.

Lineas de accion:

1. Reestructurar el boletin de “Expresion INMEGEN” a un boletin anual que
difunda los logros mas importantes en los rubros de investigacion, ensefianza y
divulgacion.

2. Llevar investigadores del Instituto para impartir conferencias sobre medicina
genomica y temas afines que contribuyan al interés por vocaciones cientificas.

3. Realizar un evento de difusion del Instituto.

4. Realizar la difusion entre los posibles interesados a asistir al evento.

5. Gestionar al interior del Instituto con las areas participantes las actividades a
llevarse a cabo en el evento.

6. Dar apoyo con disefio e impresion a las areas cientificas y académicas del
Instituto.
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Meta 14.1. Realizar los tres componentes (definicibn de secciones, disefio de la
estructura del boletin y elaboracion de contenidos) necesarios para la publicacion del
boletin de “Expresion INMEGEN”.

Indicador:

Porcentaje de componentes para la publicacion del boletin de “Expresion
INMEGEN” = (Numero de componentes realizados / Numero de componentes
programados) x 100

Meta 14.2. Lograr la imparticion de al menos ocho conferencias de difusion sobre
medicina gendmica y temas afines que contribuyan al interés por vocaciones
cientificas.

Indicador:
Porcentaje de conferencias de difusion = (Nimero de conferencias realizadas /
NuUmero de conferencias programadas) x 100

Meta 14.3. Atender el 100% de las solicitudes de disefio e impresion que fortalezcan
las actividades cientificas y académicas del Instituto.

Indicador:
Porcentaje de solicitudes atendidas = (Numero de solicitudes atendidas /
Numero total de solicitudes recibidas) x 100

Meta 14.4. Lograr la asistencia de un 30% de las instituciones educativas invitadas al
evento de difusion del Instituto para estimular el interés por las vocaciones cientificas
de los jovenes.

Indicador:

Porcentaje de instituciones asistentes al evento de difusion del Instituto =
(NUumero de instituciones asistentes / Numero total de instituciones invitadas) x
100

Objetivo 15. Permear el conocimiento de la gendmica a la sociedad en general y
despertar el interés cientifico y la vocacion en temas de medicina gendémica en
sectores especificos de poblacion infantil, juvenil, poblacion general y estudiantes de
areas afines con objetivos vocacionales, a través de exposiciones, talleres, materiales
y proyectos de divulgacion interinstitucionales.

Lineas de accion:
1. Gestionar la participacion del Instituto con actividades de divulgacion dentro de
ferias y eventos de ciencia.
2. Gestionar la distribucién de los materiales de divulgacién existentes (comic,
infografias y cuento) en hospitales publicos y privados, ludotecas, escuelas y
sitios web.
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3. Lograr la colaboracién interinstitucional para el desarrollo de proyectos de
divulgacion.

4. Reestructurar el sitio web www.lainformacionestaenti.mx como un sitio de
divulgacion que acergue a la sociedad al tema de medicina gendmica.

5. Montar la exposicion interactiva de introduccion a la medicina gendmica en un
evento masivo de divulgacion cientifica.

6. Implementar estrategias ludicas y visuales que refuercen la experiencia y el
aprendizaje del taller “Conociendo a tu genoma”.

7. Fortalecer el micrositio y las redes sociales con productos multimedia y
editoriales.

Meta 15.1. Lograr la participacion del Instituto en al menos tres ferias y eventos de
divulgacién de la ciencia.

Indicador:

Porcentaje de participaciones en ferias y eventos de divulgacion de la ciencia=
(Numero de participaciones realizadas / NuUmero de participaciones
programadas) x 100

Meta 15.2. Mantener la distribucion de los materiales de divulgacion existentes (comic,
infografias y cuento) en al menos15 instituciones educativas y de salud.

Indicador:

Porcentaje de instituciones en las que se distribuy6 el material de divulgacion =
(Numero de instituciones donde se distribuyé el material de divulgacion /
NUumero de instituciones en las que se programd distribuir el material de
divulgacién) x 100

Meta 15.3. Lograr dos colaboraciones interinstitucionales para el desarrollo de un
proyecto de divulgacion.

Indicador:

Porcentaje de proyectos de divulgacion en colaboracién interinstitucional =
(Proyectos de divulgacion efectuados mediante colaboracion interinstitucional /
Proyectos de divulgacion programados a efectuar en colaboracion
interinstitucional) x 100

Meta 15.4. Realizar cuatro componentes (mapa del sitio, compra de dominio, disefio
de estructura y cargar contenidos) necesarios para la publicacion del sitio de
divulgacion.

Indicador:

Porcentaje de componentes para la publicacion del sitio de divulgacién = (NUmero
de componentes realizados / NUmero de componentes programados) x 100
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Meta 15.5. Montar la exposicion de Medicina Gendmica en al menos un evento masivo
de divulgacion cientifica.

Indicador:

Porcentaje de eventos masivos donde se presento6 la exposicion = (Niumero de
eventos masivos en los que se presento la exposicion / Numero total de eventos
masivos programados para presentar la exposicion) x 100

Meta 15.6. Desarrollar 15 productos de divulgacion en diferentes formatos y
plataformas, que fomenten el conocimiento de la gendmica en la sociedad en general
y despierten el interés cientifico y la vocacién en temas de medicina gendmica.

Indicador:

Porcentaje de productos de divulgacion generados = (Numero de productos de
divulgacion generados / Numero de productos de divulgacion programados) x 100
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c. DESARROLLO TECNOLOGICO

Objetivo 16. Continuar la mejora de la gestion, transparencia y eficiencia de las
actividades del Instituto, mediante la implementacién de sistemas informaticos que
permitan integrar la informacion generada en los procesos administrativos y de
investigacion.

Lineas de accidn

1. Andlisis de uso, niveles de seguridad, caracteristicas de los datos y nuevos
requerimientos de funcionalidad y normativos, de los sistemas de informacién
disponibles y en desarrollo.

2. Disefio de esquemas de integracion que permitan asegurar la disponibilidad,
consistencia y seguridad de informacion.

3. Integracion de los sistemas y capacitacién al usuario para que cuente con la
informacion necesaria y trabaje de manera colaborativa.

Meta 16.1. Continuar la implementaciéon de sistemas para la administracion de
procesos y complementar habilidades del personal del INMEGEN, a fin lograr
consistencia de la informacion y reducir la repeticién de actividades.

Indicador:

Porcentaje de procesos administrativos optimizados digitalizados = (Namero de
procesos administrativos optimizados digitalizados / Numero total de procesos
optimizados del INMEGEN) x100

Objetivo 17. Analizar la infraestructura de computo disponible en el INMEGEN, para
determinar el mantenimiento o reemplazo de los equipos e incrementar la disponibilidad
de plataformas de andlisis, experimentacién y en general de investigacion.

Lineas de accion:
1. Realizar un diagnostico para determinar qué equipos se deben reemplazar y a
cuales darles mantenimiento.
2. Diseiar e implementar el Programa de Mantenimiento de la Infraestructura
Tecnolodgica 2016.
3. Gestionar los servicios, materiales o refacciones necesarias para la realizacion
de los mantenimientos preventivos y correctivos.

Meta 17.1. Disefar e implementar el Programa de Mantenimiento de la Infraestructura
Tecnologica.

Indicador:

Porcentaje de equipos con mantenimiento = (NUmero de equipos a los que se dio
mantenimiento / NUmero total de equipos programados para mantenimiento) x 100
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Objetivo 18. Identificar nuevas oportunidades de colaboracion técnica que permitan al
INMEGEN incrementar la disponibilidad de plataformas de analisis, experimentacion y
en general de investigacion.

Lineas de accion:

1. Evaluaciéon de los convenios de colaboracion técnica existentes para potenciar
su aprovechamiento.

2. Identificar entidades para incrementar la disponibilidad de plataformas de
andlisis y procesamiento de informacion, acceso a bancos de informacion y
para la aplicacién y ejecucion de protocolos de investigacion.

3. Desarrollo de programas de trabajo preliminares para la eventual celebracién de
convenios de colaboracion.

4. Implementacién de convenios de colaboracion.

Meta 18.1. Incrementar el nimero de convenios de colaboracion técnica.
Indicador:
Tasa de crecimiento en convenios de colaboracion técnica = [(NUmero de

convenios de colaboracion técnica en 2016 / NUmero de convenios de
colaboracion técnica en 2015) - 1] x 100
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d. VINCULACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Objetivo 19. Coordinar y dirigir las acciones encaminadas a incentivar las
vinculaciones nacionales e internacionales con instituciones de Salud, empresas,
organismos del sector social, instituciones de educacion superior y centros de
investigacion.

Lineas de accion:

1. Fortalecer la vinculacibn con los consejos de ciencia y tecnologia, las
empresas, las instituciones de educacion superior y los centros de investigacion
gue se determinen prioritarios por las areas sustantivas.

2. Proponer en forma conjunta con la Direccion de Investigacion la conformacion
de una red tematica en medicina gendmica, identificar Instituciones e
investigadores que la integren y elaborar el proyecto para su formalizacion.

3. Proponer acciones que fomenten la vinculacion internacional con el objetivo de
mantener actualizado al Instituto en el tema de Medicina Gendmica.

4. ldentificar investigadores mexicanos de alto nivel que contribuyan al desarrollo
cientifico del Instituto, buscando mecanismos que permitan su repatriacion.

5. Coordinar las acciones relacionadas con el conocimiento, la divulgacion y la
promocion de los convenios de colaboracién celebrados por el Instituto.

Meta 19.1. Formalizar el 50% de las propuestas con potencial para establecer
convenios.

Indicador:
Porcentaje de convenios formalizados = (Numero de convenios formalizados /
Numero de propuestas identificadas con potencial para formalizar convenios) x 100

Meta 19.2. Disefar la creacion de una red teméatica en medicina gendmica que apoye
la investigacion de alta calidad, que contribuya a acrecentar las fortalezas de los
grupos de trabajo y al desarrollo de los investigadores dedicados al estudio de la
genomica humana en todos sus ambitos.

Indicador:
Documento ejecutivo para la conformacion de una red tematica en medicina
gendémica

Meta 19.3. Proponer y organizar al menos dos foros, reuniones o0 encuentros
académicos y de investigacion en medicina gendmica, que contribuyan a la
vinculacion del Instituto.

Indicador:

Porcentaje de foros, reuniones o encuentros académicos = (Numero de foros,
reuniones o encuentros académicos realizados / Numero de foros, reuniones o
encuentros académicos comprometidos) x 100
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19.4. Identificar al menos tres fuentes de financiamiento que contribuyan a la

repatriacion de investigadores en medicina genémica.

Meta

Indicador:

Porcentaje de fuentes de financiamiento que contribuyan a la repatriacién de
investigadores = (Numero de fuentes de financiamiento para repatriacion
identificadas / Numero de fuentes de financiamiento para repatriacion
comprometidas) x 100

19.5. Difundir entre la comunidad institucional los convenios formalizados a

través del portal del INMEGEN vy el envio de correos electronicos.

Indicador:
Porcentaje de convenios difundidos = (Niumero de convenios difundidos entre la
comunidad institucional / Namero de convenios formalizados) x 100

Objetivo 20. Promover el incremento en la captacion de recursos no fiscales,
mediante la identificacion y promocion de fuentes alternas de financiamiento nacional
e internacional que impulsen el desarrollo de las actividades sustantivas del Instituto.

Lineas de accion

1.

2.

Meta

Analizar las convocatorias de agencias nacionales y extranjeras que auspician
el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Identificar y difundir de manera oportuna las convocatorias vigentes a la
comunidad del Instituto, a través del portal de intranet Institucional asi como el
envio de correos electronicos al personal de las areas sustantivas.

. Coadyuvar con el personal académico del Instituto, en la obtencion de

financiamientos para proyectos cientificos, de desarrollo tecnoldgico,
divulgacion, premios y/o becas, que se determinen prioritarios por las areas
sustantivas.

20.1. Mantener el numero de proyectos de investigacion de desarrollo

tecnoldgico y de formacion de recursos humanos con financiamiento externo respecto
al afio anterior.

Indicador:

Tasa de crecimiento de proyectos de investigacion con financiamiento externo =
[(NUmero de proyectos de desarrollo tecnologico y formacion de recursos
humanos con financiamiento externo en 2016 / Numero de proyectos de
desarrollo tecnoldgico y formacion de recursos humanos con financiamiento
externo del afio anterior)-1] x 100
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Objetivo 21. Generar politicas institucionales para crear una cultura individual e
institucional en torno a la proteccion, deteccién, evaluacion y aprovechamiento
oportuno de la propiedad intelectual, en complemento a la productividad cientifica de
alto nivel del Instituto y de sus socios académicos e industriales.

Lineas de accidn

1. Revision y actualizacion de la normatividad interna correspondiente a la
Propiedad Intelectual y la Transferencia de Tecnologia, para estar alineados
con el marco juridico federal relacionado a estos temas.

2. Someter la normatividad interna actualizada correspondiente a la Propiedad
Intelectual y Transferencia de Tecnologia a la consideracion del Comité de
Mejora Regulatoria Interna del Instituto.

3. Someter la normatividad interna actualizada correspondiente a la Propiedad
Intelectual y Transferencia de Tecnologia a consideracion de la Junta de Gobierno.

Meta 21.1. Revision y actualizacidon de las Reglas de Propiedad Intelectual del Instituto
para estar alineados con el marco juridico federal relacionado a estos temas.

Indicador:
Reglas de Propiedad Intelectual del Instituto actualizadas y autorizadas

Meta 21.2. Revision y actualizacion de la Politica de Transferencia de Tecnologia del
Instituto para estar alineados con el marco juridico federal relacionado a estos temas.

Indicador:
Politica de Transferencia de Tecnologia del Instituto actualizada y autorizada

Meta 21.3. Revisién, actualizacion y autorizaciéon de los Lineamientos para la
Aplicacion de Recursos Autogenerados y/o Ingresos Propios del Instituto para estar
alineados con el marco juridico federal relacionado a estos temas.

Indicador:
Lineamientos para la Aplicacion de Recursos Autogenerados y/o Ingresos
Propios del Instituto actualizados y autorizados

Objetivo 22. Crear una cultura individual e institucional en torno a la deteccién,
evaluacion y proteccion oportuna de la propiedad intelectual a través de andlisis utiles
para la gestidon del conocimiento.

Lineas de accion

1. Realizar el anadlisis de novedad de aquellos protocolos de investigacién a los
gue la OTT de seguimiento.

2. Realizar el analisis tecnolégico y comercial de aquellos protocolos de
investigacion a los que la OTT de seguimiento.

3. Realizar un Programa de actividades de fomento activo de una cultura en torno a
la innovacion, la propiedad intelectual y la transferencia de tecnologia para la
comunidad cientifica del Instituto y de otros Institutos Nacionales de Salud (INS).
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Meta 22.1. Realizar el andlisis de novedad y el andlisis tecnoldgico y comercial de 30
protocolos de investigacion.

Indicador:
Porcentaje de proyectos analizados = (NUmero de proyectos analizados /
Numero total de proyectos programados a analizar) x 100

Meta 22.2. Realizar un Programa de actividades de fomento de una cultura en temas
de innovacion, propiedad industrial y transferencia de tecnologia para la comunidad
cientifica del INMEGEN y de otros INS, en donde se incluya la realizacion de al menos
cinco cursos o talleres.

Indicador:

Programa de actividades de fomento realizado = (Numero de actividades de
fomento de una cultura en temas de innovacion, propiedad industrial y
transferencia de tecnologia realizadas / Numero de actividades de fomento de
una cultura en temas de innovacion, propiedad industrial y transferencia de
tecnologia programadas) x 100

Objetivo 23. Facilitar la creacion de negocios de innovacién médica y gendmica, a
través de la generacion de herramientas y metodologias para la comercializacion de la
tecnologia desarrollada por el Instituto y como apoyo en la toma de decisiones.

Lineas de accion
1. Desarrollar estudios de inteligencia tecnolégica de relevancia para el Instituto.
2. Desarrollar estudios de vigilancia tecnolégica de acuerdo a temas de interés de
los investigadores del Instituto.
3. Disefar y desarrollar el portafolio de tecnologias desarrolladas por el Instituto y
generadas a partir de los proyectos de investigacion.

Meta 23.1. Elaborar al menos un estudio de inteligencia tecnoldgica de relevancia para
el Instituto.

Indicador:

Porcentaje de estudios de inteligencia tecnoldgica realizados = (Numero de
estudios de inteligencia tecnolégica realizados / Numero de estudios de
inteligencia tecnolégica programados) x 100

Meta 23.2. Elaborar cuatro estudios de vigilancia tecnologica de acuerdo a temas de
interés de los investigadores del Instituto.

Indicador:

Porcentaje de estudios de vigilancia tecnoldgica realizados = (Numero de
estudios de vigilancia tecnoldgica realizados / Numero de estudios de vigilancia
tecnoldgica programados) x 100
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Meta 23.3. Elaborar el portafolio de tecnologias desarrolladas por el Instituto.

Indicador:
Portafolio elaborado de tecnologias desarrolladas por el Instituto

Objetivo 24. Trabajar coordinadamente con las areas sustantivas del Instituto para
crear mecanismos agiles y transparentes que permitan brindar los servicios de alta
tecnologia a terceros.

Lineas de accidn
1. Revisar y actualizar el tabulador y/o las politicas del Catalogo de Cuotas de
Recuperacion (CCR) del Instituto.
2. Gestionar la autorizacién del CCR por la Junta de Gobierno del Instituto, por la
DGPOP y SHCP.

Meta 24.1. Actualizar el Tabulador del Catadlogo de Cuotas de Recuperacién (CCR) y
obtener la autorizacién por parte de las instancias correspondientes.

Indicador:
Tabulador del Catalogo de Cuotas de Recuperacion (CCR) autorizado

Objetivo 25. Atender los requerimientos externos en materia de planeacién con la
finalidad de coadyuvar al logro de los objetivos institucionales.

Linea de accion
1. Coordinar y dar seguimiento a los diversos requerimientos de informacion
derivados de los procesos de planeaciébn y seguimiento institucional
relacionados con la MIR, la Cuenta Publica, los Programas de Accion
Especificos (PAE), el Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM)
y la Transparencia y Rendicion de Cuentas.

Meta 25.1 Cumplimiento al 100% de los requerimientos de informacién solicitados por
instancias externas.

Indicador:
Porcentaje de informes atendidos = (Numero de informes atendidos / Numero
de informes requeridos por instancias externas) x 100

Objetivo 26. Representar los asuntos legales del Instituto ante todas las instancias
correspondientes para salvaguardar sus intereses e integridad.

Linea de accion
1. Atender en tiempo y forma los procesos juridicos para la defensa de los
intereses del Instituto.
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Meta 26.1. Atencion del 100% de los juicios interpuestos por y en contra del
INMEGEN.

Indicador:

Porcentaje de juicios atendidos = (NUumero de juicios atendidos / Numero de
juicios interpuestos) x 100
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e. ADMINISTRACION

Objetivo 27. Actualizacion y alineacion de la Estructura Organica mediante el refrendo
de la misma de acuerdo a las funciones y atribuciones del INMEGEN, establecidas en el
decreto de creacion y el estatuto organico para fortalecer el cumplimiento a los objetivos
institucionales y sectoriales, aplicando los criterios que para este efecto ha establecido
la Secretaria de Salud en el marco del cumplimiento del Programa para un Gobierno
Cercano y Moderno.

Lineas de accion:

1. Alinear la estructura organica de acuerdo a las atribuciones conferidas en el
marco normativo y al Manual de Organizacion Especifico y realizar las
propuestas de cambio de denominacion y perfil de puesto de aquellos que lo
ameriten.

2. Reorientar las funciones de las unidades administrativas en el caso que lo
ameriten y en sus plazas adscritas, evitando duplicidades.

3. Efectuar los tramites de modificacion de estructura propuestos ante las
instancias correspondientes.

Meta 27.1. Realizar el refrendo o actualizacibn de la estructura organica del
INMEGEN.

Indicador:
Oficio de autorizacién de Estructura Organica

Objetivo 28. Capacitar a los servidores publicos del INMEGEN en materia gerencial y
técnica asi como su profesionalizacion; tomando como base las funciones y
responsabilidades de los puestos de cada uno de los servidores publicos; con el fin de
gue el Instituto cuente con personal capacitado y se fortalezca el cumplimiento de los
planes, programas y objetivos institucionales.

Lineas de accion:

1. Deteccion de necesidades de capacitacion a nivel gerencial, técnica y
profesionalizacion de los servidores publicos de estructura; asi como del
personal operativo de base y confianza.

2. Identificacion de las necesidades de capacitacion de los servidores publicos de
estructura con base en los resultados de la Encuesta de Clima y Cultura
Organizacional que se aplica anualmente y en las sugerencias derivadas de la
evaluacion anual del desempefio del personal operativo de base y confianza.

3. Colaboraciones con Dependencias y Entidades de la Administracion Publicas
Federal e Instituciones Educativas para la imparticion de cursos de
capacitacion.

4. Integracion del Programa Anual de Capacitacion.
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Meta 28.1. Capacitar a 24 servidores publicos de estructura (mandos medios y
superiores, incluye Enlaces de Alto Nivel de responsabilidad) en materia gerencial,
técnica y profesionalizacion.

Indicador:

Porcentaje de servidores publicos de estructura capacitados = (Numero de
servidores publicos de estructura capacitados / Numero de servidores publicos
de estructura programados capacitar) x 100

Meta 28.2. Capacitar a 88 servidores publicos operativos (categoria de base y
confianza, incluye jefes de departamento con codigos de area médica) en aspectos
técnicos y de desarrollo en el puesto.

Indicador:

Porcentaje de servidores publicos operativos capacitados = (Numero de
servidores publicos operativos capacitados / Niumero de servidores publicos
operativos programados capacitar) x 100

Objetivo 29. Fortalecer el proceso, calidad y oportunidad de la informacion en materia
de recursos humanos del INMEGEN, que se registra en el Sistema Integral de
Informacion de los Ingresos y Gasto Publico (Sll) y en el Sistema del Registro Unico
de Servidores Publicos (RUSP).

Lineas de accion:

1. Registrar las estimaciones mensuales y anuales de ocupaciéon vy
remuneraciones congruentes en el Sl de acuerdo con lo aprobado en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion (programado original).

2. Generar el reporte mensual relacionado con la informacién del personal
ocupado y pago de sueldos y salarios.

3. Registro en el SlI de las estimaciones mensuales y anuales de ocupacion y
remuneraciones congruentes al presupuesto modificado conforme a las
ampliaciones y/o reducciones del presupuesto original autorizado por la SHCP.

4. Realizar los reportes de informacion basica relacionada con las plazas
ocupadas y vacantes en forma quincenal y registrar los movimientos existentes
en el RUSP.

5. Realizar el reporte de movimiento de bajas en forma quincenal para su registro
en el RUSP.

6. Actualizar en forma anual la base de datos personales de las y los servidores
publicos del INMEGEN.

Meta 29.1. Registro en el Sl de personal ocupado y pago de sueldos y salarios en la
Administracion Puablica Federal.
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Indicador:

Porcentaje de reportes en tiempo y forma en el Sll = (Ndmero de reportes
generados en tiempo y forma en el SlI/ Niumero de reportes programados a
reportar en tiempo y forma en el Sll) x 100

Meta 29.2. Contar con informacion oportuna y confiable de las y los servidores
publicos y puestos del INMEGEN en la Administracion Publica Federal registrada en el

RUSP

Indicador:

Porcentaje de reportes enviados en tiempo y forma a través del RUSP =
(Namero de reportes enviados en tiempo y forma a través del RUSP / Namero
de reportes programados a través del RUSP) x 100

Objetivo 30. Integrar oportunamente el Programa Anual de Adquisiciones y la
ejecucioén de los procesos de licitacién de acuerdo a la normatividad establecida, para

lograr

las mejores condiciones de calidad, oportunidad y precio de los bienes y

servicios que requieren las areas del Instituto.

Lineas de accion:

1.
2.

4.

5.

Integracién del Programa Anual de Adquisiciones 2016.

Identificacion de los bienes y servicios que sean factibles de contratacion a
través de Contrato Marco, Ofertas Subsecuentes de Descuento y/o
Consolidaciones.

. Coordinacién con la Secretaria de Salud y otras Dependencias y Entidades de

la Administracion Publica Federal para identificar procedimientos de
contratacion de bienes y servicios por contrato marco, Ofertas Subsecuentes de
Descuento y/o Consolidaciones.

Actualizar el padrén de proveedores en funcion a los que estan registrados en
COMPRANET.

Generar los procedimientos de compra a través de COMPRANET.

Meta 30.1. Realizar por lo menos dos procedimientos de contratacion de bienes y
servicios, a través de Contrato Marco, Ofertas Subsecuentes de Descuento y/o
Consolidaciones.

Indicador:

Porcentaje de procedimientos de contratacion de bienes y servicios realizados por
Contrato Marco, Ofertas Subsecuentes de Descuento y/o Consolidaciones =
(Numero de procedimientos de contratacion de bienes y servicios realizados por
Contrato Marco, Ofertas Subsecuentes de Descuento y/o Consolidaciones /
NUmero de procedimientos de contratacién de bienes y servicios programados por
Contrato Marco, Ofertas Subsecuentes de Descuento y/o Consolidaciones) x 100
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Meta 30.2. Realizar por lo menos un procedimiento de contratacion de bienes y
servicios, via electrénica o mixta.

Indicadores:
Porcentaje de procedimientos de contratacion de bienes y servicios por via
electronica o mixta = (Numero de procedimientos de contratacion via

electronica o mixta de bienes y servicios realizados / Niumero de procedimientos
de contratacion via electronica o mixta de bienes y servicios programados en el
afo) x 100

Meta 30.3. Ejercer el 70% del presupuesto autorizado para la adquisicion de bienes y
servicios en apego a los articulo 1, 26 fraccion I, 1l y 41 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Indicador:

Porcentaje de presupuesto ejercido a través de procedimientos de adquisiciones a
través de contratos marco, consolidaciones y licitaciones publica = (Presupuesto
ejercido a través de procedimientos de adquisiciones via contratos marco,
consolidaciones y licitaciones publica durante el 2016 / Total de presupuesto
autorizado para adquisiciones de bienes y servicios para el 2016) x 100

Objetivo 31. Implementar el Programa Interno de Proteccién Civil en el INMEGEN,
con el fin de salvaguardar la integridad fisica y psicolégica de las y los trabajadores,
estudiantes y visitantes que acuden al Instituto, asi como proteger las instalaciones,
bienes muebles e informaticos y medio ambiente ante la ocurrencia de algun riesgo,
emergencia, siniestro o desastre natural.

Lineas de accion:
1. Difundir ampliamente el Programa Interno de Proteccion Civil del INMEGEN.
2. Proporcionar cursos y/o platicas para toda la comunidad del Instituto.
3. Realizar reuniones de trabajo con los integrantes de las brigadas de incendio,
busqueda y rescate, primeros auxilios y evacuacion.
4. Poner en funcionamiento el sistema de deteccion y alarma sismica.

Meta 31.1. Realizar tres simulacros para casos de incendio, sismos y amenaza de
bomba a fin de asegurar una respuesta eficaz ante el impacto de un fenémeno
perturbador en las instalaciones del Instituto.

Indicador:

Porcentaje de simulacros realizados = (Niamero de simulacros para casos de
incendio, sismos, amenaza de bomba realizados / NUmero de simulacros para
casos de incendio, sismos, amenaza de bomba programados) x 100
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Objetivo 32. Proporcionar con eficiencia y eficacia el servicio de recepcion, entrega y
envio de la correspondencia y paqueteria oficial que se genera por todas las areas del
Instituto, respetando el principio de privacidad y confidencialidad.

Lineas de accidn
1. Proporcionar cursos de capacitacion para el personal que recibe y entrega
correspondencia y paqueteria.
2. Difundir las politicas y lineamientos para la recepcion, registro, control, entrega
y seguimiento de la correspondencia a toda la comunidad del Instituto.

Meta 32.1. Entrega de correspondencia y paqueteria, dentro de las cuarenta y ocho
horas siguientes a partir del momento de su recepcion.

Indicador:

Porcentaje de correspondencia y paqueteria entregada en tiempo = (NUmero
total de correspondencia y paqueteria recibida y entregada en el tiempo
establecido 2016 / Numero total de correspondencia y paqueteria recibida
durante 2016) x 100

Objetivo 33. Elaboracién y autorizacion de los finiquitos de los contratos de obra de
las empresas que participaron en la construccion de la sede del Instituto, a través del
analisis de los alcances contractuales, para la extincion de los derechos y obligaciones
de las empresas contratistas.

Lineas de accion:
1. Revision y validacion de los finiquitos a través de la Residencia de Obra.
2. Realizar reuniones de trabajo con el area juridica para la elaboracion de las actas
de extincion de derechos y obligaciones derivados de los contratos de obra.
3. Realizar reuniones con las empresas para conciliar los finiquitos de la obra
realizada.

Meta 33.1. Finiquitar los contratos de siete empresas que participaron en la
construccion de la sede del INMEGEN.

Indicador:

Porcentaje de contratos finiquitados = (NUumero de contratos finiquitados /
Numero total de contratos programados finiquitar) x 100
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