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Informe anual de Autoevaluacion del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, del
Director General del Instituto Nacional de Medicina Gendmica.

Introduccion

El Instituto Nacional de Medicina Gendmica (INMEGEN) es un organismo
descentralizado de la Administracién Publica Federal (APF), con personalidad juridica
y patrimonio propios, con autonomia de decision técnica, operativa y administrativa,
agrupado en el sector coordinado por la Secretaria de Salud, tiene por objeto, en el
campo de la medicina gendmica, la investigacién cientifica, la formacion y capacitacion
de recursos humanos especializados, el desarrollo de tecnologia y la vinculaciéon con
la industria para el desarrollo de productos y servicios de base genédmica y cuyo ambito
de accion comprende todo el territorio nacional.

Mision

Contribuir a la equidad en salud de la poblacién mexicana mediante investigacion
genodmica innovadora, formacion de talento humano y colaboracién multisectorial,
garantizando el acceso inclusivo a tecnologias gendmicas avanzadas y de precision
para mejorar la calidad de vida. Esto mediante innovacion responsable y sostenible en

medicina gendmica, guiada por principios éticos universales que prioricen el bienestar
humano.

Vision

El INMEGEN posicionara a México como uno de los lideres globales en medicina
gendmica y de precision al desarrollar soluciones innovadoras que transformen la
salud publica y promuevan una cultura de prevencion basada en evidencia cientifica,
apoyados por tecnologias de punta para desarrollar soluciones personalizadas para la
salud, siempre con un enfoque de justicia distributiva.

Es importante mencionar que todos nuestros programas y acciones estan alineados al
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.
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El INMEGEN, se apega a las medidas de la Ley de Austeridad Republicana y
Lineamientos de Racionalidad y Austeridad Presupuestaria, que establece el uso
eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico de la APFy al Programa de Fomento al
Ahorro para el Ejercicio Fiscal 2025.

Las acciones que se realizaron durante el afio 2025 contribuyen al cumplimiento de los
objetivos establecidos en el Programa Anual de Trabajo 2025. Por lo que a
continuacién se presenta el Informe semestral de Autoevaluacion de este Instituto.
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1. Integracién y Funcionamiento del Organo de Gobierno

En el siguiente cuadro, se describe el nimero de sesiones ordinarias y extraordinarias
realizadas en el primer semestre de 2025, bajo la modalidad presencial.

Cuadro 1. Sesiones de Junta de Gobierno en el 2025.

Numero de la Total de acuerdos Totalide
Fecha de acuerdos

Sesion* presentados en Observaciones

celebracion

(ej. 1 SO-2025-1) seguimiento presentados

concluidos

150-2025 10 de abril 4 15 Se adoptaron 11
nuevos acuerdos.**
I SE-2025 13 de junio 0 0 Se adoptaron cuatro
nuevos acuerdos
1T SE-2025 30 de junio 0 0 Se adoptaron cuatro
nuevos acuerdos
III SE-2025 14 de julio 0 0 Se adoptd un nuevo
acuerdo
IV SE-2025 30 de septiembre 0 0 Se adopto un nuevo
acuerdo
V SE-2025 19 de noviembre 0 0 Se adoptaron cuatro
acuerdos
I SO-2025 29 de octubre 4 17 Se adoptaron 10
nuevos acuerdos**
*0=0rdinaria E=Extraordinaria
**Incluyen las recomendaciones del Comisariato, tanto al Informe de Autoevaluacién como a los Estados
Financieros Dictaminados.

2. Integracion y Funcionamiento del COCODI

En el siguiente cuadro, se describe el nimero de sesiones ordinarias y extraordinarias
realizadas durante el ejercicio 2025 bajo la modalidad virtual.
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Cuadro 2. Sesiones del COCODI en el 2025

<

Numero de la Total de acuerdos Total de acuerdos
iy Fecha de .
Sesion* celebracién presentados en presentados Observaciones
(ej. 1 SO-2025-1) Seguimiento concluidos
*En esta sesién uno de los tres
acuerdos que se encontraban
1-S0O-2025 PG 3 1 en seg(limiento, fueron
de 2025 7
aprobados, ademas se
acordaron dos para
seguimiento.
*En esta sesion uno de los dos
acuerdos que se encontraban
2-50-2025 24 de junio de 5 1 en seguimiento fueron
2025 aprobados, ademas se acordé
uno para seguimiento en
sesiones posteriores.
*En esta sesion el acuerdo que
se encontraba en seguimiento
23 de fue aprobado, ademas se
3-S0-2025 septiembre 1 1 '
de 2025 generaron.do.s nuevos acugrdos
para seguimiento en sesiones
posteriores.
*En esta sesion uno de los dos
25 de acuerdos gue se encontraban
4-50-2025 noviembre de 5 1 en segwmlento fu,e aprobado,
2025 ademas se acordd un nuevo
acuerdo para seguimiento en
sesiones posteriores.
*O=0rdinaria E=Extraordinaria.
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3. Situacién operativa y financiera del Ente Publico

3.1 Situacién Operativa

3.1.1 Ensefianza y Divulgacion

Cuadro 3. Ensefianza 2024 y 2025

Indicador/Aio 2024 2025 % A
1. Total de residentes 17 14 -17.64
NuUm. de residentes extranjeros 0 0 0.00
Médicos residentes por cama NA NA NA
2. Residencias de especialidad NA NA NA
3. Cursos de alta especialidad 4 52 25.00
4. Cursos de pregrado 52 573 9.61
5. NUm. de estudiantes en Servicio Social 448 4064 -9.37
6. NUm. de alumnos de posgrado 444 4185 -5.85
7. Cursos de posgrado 21 196 -9.52
8. NUm. Autopsias NA NA NA
% num. de autopsias / nim. de fallecimientos NA NA NA

9. Participacién extramuros

1. Rotacion de otras instituciones

(NUm. Residentes) 15 25 66.66
2. Rotaaon’a otras. instituciones NA NA NA
(NUm. Residentes)
10. % Eficiencia terminal
75.00% 77.78%7 71
(NUum. de residentes egresados / Num. de residentes aceptados) >.00% 8% 3
11. Ensefanza en enfermeria 0 1 100.00
Cursos de pregrado 0 0 0.00
Cursos de posgrado 0 18 100.00
12. Cursos de actualizacién (Educacién continua) 31 31° 0.00
Asistentes a cursos de actualizaciéon (Educacién continua) 1,152 89110 -22.65
13. Cursos de capacitacion 64 64" 0.00
14. Sesiones interinstitucionales 72 66" -8.33
8
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Asistentes a sesiones interinstitucionales 15,228 15,5783 15.43
15. Sesiones por teleconferencia 36 4314 19.44
16. Congresos organizados 9 915 0.00
17. Premios, reconocimientos y distinciones recibidos 8 816 0.00
1. Se integra por siete estudiantes del Posgrado de Alta Especialidad en Medicina Gendmica, cinco de la treceava generacion

(2024-2025) y dos de la catorceava generaciéon (2025-2026); cuatro estudiantes del Posgrado de Alta Especialidad en Medicina de
Precision en Cancer, dos de la tercera generacién (2024-2025) y dos de la cuarta generacién (2025-2026); dos estudiantes del Posgrado
de Alta Especialidad en Medicina Genémica de los Trastornos Psiquiatricos (antes llamado Posgrado de Alta Especialidad en Medicina
Gendmica y Salud Mental), una de la tercera generacién (2024-2025) y una de la cuarta generacién (2025-2026); y un estudiante del
Posgrado de Alta Especialidad en Medicina en Enfermedades Hereditarias de la primera generacion (2024-2025).

2. Se integran por un Posgrado de Alta Especialidad en Medicina Gendémica, un Posgrado de Alta Especialidad en Medicina de
Precision en Cancer, un Posgrado de Alta Especialidad en Medicina Genémica de los Trastornos Psiquidtricos (antes llamado Posgrado
de Alta Especialidad en Medicina Genémica y Salud Mental), un Posgrado de Alta Especialidad en Medicina Genémica Cardiovasculary
un Posgrado de Alta Especialidad en Medicina en Enfermedades Hereditarias.

3. Se integran por 20 asignaturas diferentes que se impartieron en 57 grupos de pregrado.

4. Se integran por 46 estudiantes de servicio social en estancias clinicas y 360 estudiantes de servicio social en estancias no
clinicas.

5. Corresponde a 311 estudiantes de posgrado (maestria, doctorado, alta especialidad y otras estancias), que se encuentran

realizando sus proyectos de investigacion, con relacién directa a las lineas de investigacién institucionales y bajo la asesoria de
investigadores del INMEGEN. 234 pertenecen a instituciones con convenio de colaboracién de formacion académica; 77 pertenecen a
instituciones sin convenio de colaboracién de formacién académica; y 107 tomaron diversas asignaturas ofertadas por instituciones y
que fueron impartidas por investigadores del INMEGEN.

6. Integrado por 9 asignaturas de posgrado clinico y 10 de no clinico.

7. La eficiencia terminal reportada corresponde al ciclo 2024-2025. En esta generacion ingresaron nueve estudiantes. Sin
embargo, un estudiante del Posgrado de Alta Especialidad en Medicina Genémica decidié no presentar su tesis para diplomacién
oportuna por motivos personales, mientras que una estudiante del Posgrado de Alta Especialidad en Medicina de Precisién en Cancer
no sometié su dictamen del comité de ética ante la UNAM.

8. Se reporta 1 curso de Posgrado del Programa Unico de Especializaciones en Enfermeria Perioperatoria, UNAM.

9. Se reportan los 31 cursos documentados en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del periodo enero-diciembre de
2025.

10. Se integra por los 891 estudiantes documentados en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) en el periodo enero -
diciembre de 2025.

1. La biblioteca ofrecié 64 talleres, en los que participaron 2,590 estudiantes e investigadores.

12. Se realizaron 13 Sesiones Académicas, 26 Seminarios de Investigacién y otros 27 eventos académicos.

13. Las sesiones interinstitucionales se realizaron en un formato presencial y virtual. A partir del 2023 se reporta el total de
asistentes a eventos académicos y otros eventos académicos.

14. Algunas de las sesiones interinstitucionales fueron transmitidas en un formato virtual y se encuentran disponibles en los
canales institucionales.

15. Corresponde al 2° Simposio Nacional de Cancer infantil, 3. Jornada Nacional Trastornos del Espectro Autista, Evento y taller

Gendmica aplicada para fortalecer la lucha contra las bacterias multirresistentes, Evento conmemorativo del Dia Mundial para la
Prevencion del Suicidio, 1er Simposio de Plaquetas y biopsia liquida: un acercamiento a la medicina de precision, el 4to Simposio
Internacional "Estudio Prospectivo de la Ciudad de México", Jornada Nacional de Secuenciaciéon de Nanoporos 2025, 3er Simposio
“Sumando esfuerzos en la lucha contra el cancer de mama” y el 11° Encuentro Estudiantil del Genoma Humano a la medicina de
precision.

16. Corresponde a tres ganadores (uno de licenciatura, uno de maestria y uno de doctorado), tres reconocimientos honorificos
(uno de licenciatura, uno de maestria y uno de doctorado), en modalidad oral y un ganador y una mencién honorifica en cartel obtenidos
en el 11° Encuentro Estudiantil del Genoma Humano a la medicina de precisién.
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Pregrado

En el 2025, los investigadores del INMEGEN impartieron 57 asignaturas a grupos de
pregrado en los siguientes programas: Licenciatura de Médico Cirujano y Partero y
Licenciatura de Médico Cirujano y Homeodpata, del Instituto Politécnico Nacional;
Licenciatura de Médico Cirujano de la Universidad Autonoma de Coahuila; Licenciatura
de Médico Cirujano y Partero de la Universidad Autonoma de Chihuahua; Licenciatura
de Médico Cirujano y Licenciatura en Biologia de la Universidad Nacional Auténoma
de México; lo que contribuyé de manera significativa a la formacién de nuevas
generaciones. Las clases se realizaron en modalidad hibrida.

La eficiencia terminal global de los cursos de pregrado impartidos en 2025 fue del
97.09%, lo que representa una disminucion del 2.43%, en comparacion del 99.52%

reportado durante 2024.

Cuadro 4. Asignaturas y eficiencia terminal de pregrado impartidas en 2024 y 2025.

2024 2025

Inscritos Egresados ‘ ET (%) Inscritos Egresados ‘ ET (%)

Asignatura

Universidad Auténoma de Chihuahua ‘

Licenciatura de Médico Ciruj rtero
Apllc,acpnes de la Medicina 58 58 100.00 112 111 99.11
Gendmical
Apllc,acpnes de la Medicina 82 82 100.00 81 73 9012
Gendmica II
Escuela Nacional de Medicina y Homeopatia
Licenciatura de Médico Ciruj artero
Genética I (Grupo 1) 14 14 100.00 8 6 75.00
Genética I (Grupo 2) 15 15 100.00 15 15 100.00
Genética I (Grupo 3) 14 14 100.00 13 13 100.00
Genética I (Grupo 4) 14 14 100.00 14 14 100.00
Genética I (Grupo 5) 15 15 100.00 14 14 100.00
Genética II (Grupo 1) 13 13 100.00 11 11 100.00
Genética II (Grupo 2) 15 15 100.00 12 12 100.00
Genética II (Grupo 3) 14 14 100.00 - - -
Genética II (Grupo 4) 15 15 100.00 14 14 100.00
Genética II (Grupo 5) 14 14 100.00 14 14 100.00
Genética II (Grupo 6) 14 14 100.00 - - -
Genética II (Grupo 7) 13 13 100.00 - - -
10
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. 2024 2025

Asignatura Inscritos Egresados ET (%) Inscritos Egresados ‘ ET (%)
Medicina Genémica I (Grupo 1) 11 11 100.00 14 14 100.00
I1V)Ied|cma Gendmica II (Grupo 15 15 100.00 14 13 92.85
Oncologia I (Grupo 1) 12 12 100.00 15 15 100.00
Oncologia I (Grupo 2) - - - 14 14 100.00
Oncologia II (Grupo 1) 15 15 100.00 13 13 100.00
Oncologia II (Grupo 2) - - - 14 14 100.00
Oncologia II (Grupo 3) - - - 14 14 100.00
Oncologia II (Grupo 4) - - - 14 14 100.00
Psiquiatria I 11 11 100.00 14 13 92.85
Psiquiatria II 15 15 100.00 14 14 100.00
Neurologia I 15 15 100.00 15 15 100.00
Neurologia II 15 15 100.00 - - -
Neumologia I 17 17 100.00 13 13 100.00
Neumologia II 15 15 100.00 12 12 100.00
Nutriologia I 14 14 100.00 - - -
Nutriologia II 13 13 100.00 - - -
Farmacologia Clinica I 14 14 100.00 10 10 100.00
Farmacologia Clinica II 14 14 100.00 12 12 100.00
Infectologia I Luis 11 11 100.00 14 14 100.00
Infectologia II 15 15 100.00 13 13 100.00
Hematologia I 15 15 100.00 5 5 100.00
Hematologia II 12 12 100.00 10 7 70.00
Inmunologia I 11 11 100.00 15 14 93.33
Inmunologia II 15 14 93.33 - - -
Terapeutica Médica I - - - 15 15 100.00
Terapeutica Médica II - - - 13 13 100.00

Escuela Nacional de Medicina y Homeopatia del Instituto Politécnico Nacional

Licenciatura de Médico Cirujano y Homeépata

Infectologia I 13 12 92.31 14 14 100.00
Infectologia II 15 15 100.00 13 13 100.00
Inmunologia II - - - 14 14 100.00
Medicina Genémica I (Grupo 1) 11 11 100.00 14 13 92.85
Medicina Genémica I (Grupo 2) 14 14 100.00 13 13 100.00
Medicina Genémica I (Grupo 3) - - - 13 12 92.30
l1\l)led|cma Gendmica II (Grupo 12 12 100.00 14 12 85.71

gll)edlcma Gendmica II (Grupo 14 14 100.00 14 14 100.00
?l\,/)ledlcma Gendmica II (Grupo 1 1 100.00 14 14 100.00
Neurologia - - - 14 14 100.00

11
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! 2024 2025 |
Asignatura Inscritos ‘ Egresados ‘ ET (%) Inscritos Egresados ‘ ET (%) ‘
Oncologia - - - 15 14 93.33
Genética I (Grupo 1) 14 14 100.00 14 14 100.00
Genética I (Grupo 2) 14 14 100.00 - - -
Genética II (Grupo 1) 14 14 100.00 12 12 100.00
Genética II (Grupo 2) 14 14 100.00 - - -
Endocrinologia - - - 14 14 100.00
Terapéutica Médica - - - 13 12 92.30

Universidad Nacional Auténoma de México

(grupo 2)

Universidad Auténoma de Coahuila

Licenciatura de Médico Cirujano
Genética Clinica 16 16 100.00 19 19 100.00
Epidemiologia Clinica y
Medicina Basada en Evidencia " " 100.00 20 20 100.00
Epidemiologia Clinicay
Medicina Basada en Evidencia - - - 15 15 100.00

Licenciatura de Médico Cirujano
Genética I 24 22 91.67 37 36 97.30
Genética Il 26 26 100.00 29 29 100.00

Taller Descifrando el futuro:

Universidad Nacional Auténoma de México

icenciatura de Biologia

Medicina Genémica de - - - 14 14 100.00
Precisién y sus Aplicaciones

Taller Descifrando el futuro:

Medicina Gendémica de 14 14 100.00 14 12 85.71

Precisién y sus Aplicaciones II

Modelos Biomatematicos I - - - 25 22 88.00
Modelos Biomatematicos II - - - 25 25 100.00

Introduccién a la Medicina
Gendmica

Licenciatura en Medicina

100.00

Colegio de Estudios Superiores y de Especialidades del Estado de Oaxaca

analisis bioinformaticos

Aprende a utilizar los flujos de

Instituto Nacional de Medicina Genémica

Varias Licenciaturas

100.00
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2024 2025 \

Asignatura Inscritos‘ Egresados ‘ ET (%) Inscritos Egresados ‘ ET (%)

______

Total ] | 99.52 | 97.09
En la tabla: ET = Eficiencia terminal.

En el Cuadro 4 se presentan las asignaturas de pregrado realizadas e impartidas, asi
como el numero de estudiantes inscritos y su eficiencia terminal.

Se impartieron 57 asignaturas en 2025 en comparacion a las 52 en el mismo periodo
en 2024. Esto significa un aumento del 9.61% en el nimero de asignaturas de
pregrado. Ademas, se inscribieron 998 estudiantes en 2025, en comparacion con los
829 de 2024, lo que significa un aumento del 20.38%.

La Direccion de Ensefianza y Divulgacion del INMEGEN ha consolidado espacios
estratégicos que permiten a los investigadores del Instituto participar activamente en
la docencia de nivel pregrado. Esta participacién no solo fortalece los procesos
formativos en el ambito de las ciencias de la salud, sino que también incide
positivamente en sus evaluaciones dentro del Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) de la SECIHTL

Estas acciones reafirman el compromiso del Instituto con la formacién de capital
humano altamente calificado en areas clave para el desarrollo cientifico y tecnolégico
del pais.

Posgrado
Formacion de investigadores en Medicina Genémica

En 2025, se registraron 418 estudiantes de posgrado; que corresponden a 311
estudiantes que realizaron una estancia académica de posgrado pertenecientes a
diversas instituciones académicas (maestria, doctorado, alta especialidad y otras
estancias), de los que 234 pertenecen a instituciones con convenio de colaboracién de
formacidon académica; 77 pertenecen a instituciones sin convenio de colaboracién de
formacién académica. De los 311 estudiantes que realizaron una estancia académica

2026

ano de
Margarita

Maza

13




S alud | .-Z\)/,;,mmmomwe

Secretarfa de Salud Medicina Genomica

PRIMERA SESION ORDINARIA 2026 DE LA JUNTA DE GOBIERNO
16 de abril de 2026

de posgrado, 304 son estudiantes de posgrado no clinico y 7 estudiantes de posgrado
clinico.

Cursos de Posgrado

En 2025, se impartieron 19 cursos de posgrado, en diversos Programas Académicos a
107 estudiantes. De estos 107 estudiantes, 46 corresponden a posgrado no clinicoy
61 a posgrado clinico de asignaturas adicionales a las incluidas en los programas
académicos, de los cuales 104 estudiantes concluyeron satisfactoriamente. Se observa
en el siguiente cuadro un aumento de 1.11% en la eficiencia terminal global de 2025
en comparacién con 2024.

Cuadro 5. Eficiencia terminal de estudiantes de posgrado en 2024 y 2025.

Concepto 2024 2025 Diferencia

Numero de cursos 21 19 -9.52%

Estudiantes inscritos 153 107 -30.06%

Estudiantes egresados 147 104* -29.25%
Eficiencia terminal 96.08% 97.19% 1.11%

*Los estudiantes egresados de cursos de posgrado se integran de la siguiente manera:

-12 estudiantes de Farmacogendmica, 5 estudiantes de Farmacogendmica y Farmacogenética y 12 de
Introduccion a la Proteémica Médica de la UNAM.

-De los Posgrados de Alta Especialidad en Medicina corresponden los siguientes estudiantes: 5 a
Introduccién a la Medicina Gendémica, 5 a Herramientas Tecnoldgicas para el Estudio de la Medicina
Gendmica, 3 a Escribe, edita y revisa un articulo cientifico, 5 a Farmacogendmica, 5 a Introduccién a la
Bioinformatica: casos practicos de estudio, 3 a Habilidades Basicas en Linux y 3 a Genética de Poblaciones
aplicada a la medicina.

-De rotaciones de Médicos Residentes: 10 realizaron el curso de Introduccién a la Medicina Genémicay 6
el curso Citogenética convencional y molecular.

-5 estudiantes de la Universidad Auténoma de Chihuahua tomaron el curso Introduccion a la Epigenética.
-9 estudiantes de la Maestria en Ciencias Médicas de la UNAM del Dr. Juan Manuel Mejia Aranguré tomaron
Seminarios de Investigacion.

-16 estudiantes de Enfermeria de la UNAM tomaron Avances de Enfermeria L.

Los cursos impartidos se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro 6. Cursos impartidos en programas de Posgrado en el 2025.
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Programa de Posgrado Curso

Farmacogendmica semestre I

Programa en Ciencias Médicas, Odontoldgicas y de | Introduccién a la Protedmica Médica semestre I
la Salud, Universidad Nacional Auténoma de Farmacogendmica y Farmacogenética semestre I
México Farmacogendmica semestre II
Introduccion a la Proteémica Médica semestre II

Programa Unico de Especializaciones en
Enfermeria Perioperatoria, Universidad Nacional Avances de Enfermeria I
Auténoma de México

Maestria en Ciencias Biomédicas, Universidad Introduccién a la Epigenética semestre I
Auténoma de Chihuahua Introduccion a la Epigenética semestre II

Introduccién a la Medicina Genémica semestre I

Introduccién a la Medicina Genémica semestre II

Citogenética convencional y molecular

Introduccién a la Medicina Gendmica

Herramientas Tecnoldgicas para el Estudio de la

Medicina Genémica

Escribe, edita y redacta un articulo cientifico

Farmacogendmica

Introduccion a la bioinformatica: casos practicos de

estudio

Habilidades Basicas en Linux

Genética de Poblaciones aplicada a la medicina

Seminario de Investigacion I semestre I

Rotaciones de diferentes programas de
especialidades médicas

Posgrados de Alta Especialidad en Medicina,
INMEGEN

Maestria en Ciencias Médicas de la UNAM

Estancias de Posgrado

Se ofertaron espacios académicos presenciales y virtuales a estudiantes de posgrado.
Se realizaron 311 estancias de posgrado, en comparacion con las 291 reportadas en el
mismo periodo del 2024, lo que representa un aumento del 6.87% con respecto al
periodo anterior. La distribucion de las estancias de posgrado fue la siguiente:

Cuadro 7. Estancias de posgrado en 2024 y 2025.

\ 2024 2025 Diferencia
Posdoctorado 11 14 +3
Doctorado 97 94 -3
Maestria 58 78 +20
Otras 125 125 0
Total de estancias de posgrado 291 311 +20
15
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Las 311 estancias de posgrado corresponden a estudiantes del INMEGEN o
provenientes de instituciones educativas, que celebraron convenios de colaboracion
académica con el Instituto o cuya celebracion se encuentra en tramite.

La distribucidon de las estancias es la siguiente: 14 posdoctorales, 94 tesistas de
doctorado (84 estudiantes activos y 10 estudiantes inactivos); 78 tesistas de maestria
(66 estudiantes activos y 12 estudiantes inactivos), y 125 estudiantes inscritos en otro
tipo de estancias (14 estudiantes de posgrados de alta especialidad, dos tesistas de
especialidad, 25 rotaciones de especialidad, 84 estancias voluntarias de investigacion).

Posgrado Clinico

En el 2025 se reportan 14 estudiantes de los Posgrados de Alta Especialidad en
Medicina: cinco corresponden a la treceava generacidn (2024-2025); dos a la
catorceava generacion (2025-2026) del Posgrado de Alta Especialidad en Medicina
Gendmica; dos de la tercera generacion (2024-2025); dos a la cuarta generacion (2025-
2026) del Posgrado de Alta Especialidad en Medicina de Precision en Cancer; una a la
tercera generacion (2024-2025) y una a la cuarta generacién (2025-2026) del Posgrado
de Alta Especialidad en Medicina Genémica de los Trastornos Psiquiatricos, y uno de
la primera generacion del Posgrado de Alta Especialidad en Medicina en
Enfermedades Hereditarias (2024-2025). Esto implica una disminucién del 17.65%, en
comparacion con los 17 estudiantes de 2024.

Los estudiantes de la treceava generacién del Posgrado de Alta Especialidad en
Medicina Gendmica, de la tercera del Posgrado de Alta Especialidad en Medicina de
Precision en Cancer, de la tercera del Posgrado de Alta Especialidad en Medicina
Gendmica de los Trastornos Psiquiatricos (antes llamado Posgrado de Alta
Especialidad en Medicina Gendmica y Salud Mental) y de la primera del Posgrado de
Alta Especialidad en Medicina en Enfermedades Hereditarias, presentaron sus trabajos
de investigacion en la XXVI Jornada de Investigacion de Posgrados de Alta Especialidad
en Medicina, organizada por la Divisién de Estudios de Posgrado de la Facultad de
Medicina de la UNAM y siete de ellos obtuvieron su diploma.
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Gestiones realizadas por la Subdireccidon de Formaciéon Académica y la Direccidn
de Ensefanza y Divulgaciéon

Convenios formalizados.

A continuacion, se presentan los convenios formalizados de manera conjunta con la
Direccién de Vinculacion y Desarrollo Institucional en 2025:
1. Convenio Marco Universidad de Ciencias de la Comunicacién de Puebla (UCIC).
2. Convenio Especifico Universidad de Ciencias de la Comunicacién de Puebla
(UCIQ).
3. Convenio Marco Universidad Intercontinental A.C.
Convenio Especifico Universidad Intercontinental A.C.
Convenio Marco Universidad Autonoma de Sinaloa.
Convenio Especifico Universidad Autdbnoma de Sinaloa.
Convenio Especifico con la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional
Auténoma de México.
8. Convenio Marco con la Universidad Auténoma de Occidente (UADEO).
9. Convenio Especifico con la Universidad Autdnoma de Occidente (UADEO).

No vk

Educacion Continua

En el 2025 se realizaron 31 cursos de educacidon continua en modalidad en linea,
virtual, y presencial; los cuales se reportaron en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), del mismo periodo. Se inscribieron 891 profesionales de la salud, lo
gue representa un decremento del 22.65%, respecto a los 1,152 asistentes registrados
en el mismo periodo de 2024, esto debido a que no hubo una eficiente difusion de la
oferta académica de cursos de educacién continua por parte de la Subdireccion de
Informacion y Documentacion.

Finalmente, la eficiencia terminal se reporta en 89.89%, lo que representa un
decremento de 1.08% en comparacion con la eficiencia terminal reportada en el mismo

periodo de 2024 (90.97%).

Es importante resaltar que en 2025 se ofertaron tres cursos nuevos: ISO 15189:

2026
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aplicada a biologia molecular, Microbiota y Salud Humana, y Nutriologia.

Adicionalmente, se ha mantenido contacto con los coordinadores de universidades
para ofrecer los cursos, se concluy6 con la actualizacion del curso de Introduccién a la
Medicina Gendmica y se ha actualizado constantemente la base de datos de las
universidades publicas, estatales y privadas, asi como servicios estatales de salud,
institutos de salud, hospitales publicos y privados y asociaciones que pueden estar
interesadas en nuestra oferta académica de educacion continua.

En el periodo reportado se trabajé con 840 coordinadores y, de estas instituciones, 766
profesionales de la salud fueron alumnos de los cursos de Educacién Continua.

El desglose de cada curso de educacién continua reportado en 2025 y su comparativo
con 2024 se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 8. Eficiencia terminal de los cursos de educacién continua 2024 y 2025.

B
Nombre del curso @ 0@ 5

ET (%) ET (%) ‘
Analisis de Datos y Visualizacién con Python 21 19 90.47 - - -
Andlisis de transcriptémica con RNA seq 29 25 86.20 45 37 82.22
Bases de programacién en R1 44 42 95.45 54 51 94.44
Bioética y Etica en investigacién I 28 27 96.42 27 26 96.29
Bioética y Etica en investigacién II 56 53 94.64 15 14 93.33
Buenas Practicas de Laboratorio 69 66 95.65 21 21 100.00
Ciencias Gendémicas aplicadas a la Salud I 23 22 95.65 21 20 95.23
Ciencias Gendmicas aplicadas a la Salud II - - - 5 4 80.00
Escribe, edita y revisa un articulo cientifico I 23 22 95.65 24 19 79.16
Escribe, edita y revisa un articulo cientifico II 73 61 83.56 29 23 79.31
Farmacogendmica I 45 39 86.66 35 29 82.85
Farmacogendmica II 19 18 94.73 - - -
Farmacologia de Sistemas 34 30 88.22 11 8 72.72
Fundamentos Matematicos de la Biologia Computacional 26 26 100.00 - - -
Genética de Poblaciones aplicada a Medicina I 80 73 91.25 29 28 96.55
Genética de Poblaciones aplicada a Medicina II - - - 7 6 85.71
Gendmica Psiquiatrica 67 65 97.01 26 26 100.00
Habilidades Basicas en Linux Vol. 1 39 29 74.35 7 5 71.42
Herramientas Basicas de Bioinformatica 40 39 97.50 - - -
Herramientas Tecnoldgicas para el estudio de la Medicina 43 42 97.67 18 16 88.88
18
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BN
Nombre del curso S — 2

ET (%) Al AE ET (%)

Gendémica I

Herr:slm.lentas Tecnoldgicas para el estudio de la Medicina 20 18 90.00 3 3 100.00
Gendmica II

Interpretacién Clinica de Pruebas Genéticas y Gendémicas 25 21 84.00 23 20 86.95
Introduccién a Bioinformatica - - - 40 39 97.50
Introduccion a la Biologia Molecular, Genémica y Analisis

Genémico de Alto Rengimiento I ’ 33 32 96.96 2 8 88.88
Introduccién a la Biologia Molecular, Genémica y Andlisis 9 9 100.00 : i i
Gendmico de Alto Rendimiento II )

Introduccién a la Medicina Genémica I 14 12 85.71 62 56 90.32
Introduccion a la Medicina Gendmica II 60 57 95.00 8 7 87.50
Introduccién a la Medicina Genémica 1.1 - - - 42 34 80.95
Introduccién a la programacién y andlisis de datos con Python | 17 16 94.11 - - -
Introduccién a la Proteémica Médica I 34 28 82.35 6 5 83.33
Introduccion a la Proteémica Médica II 14 12 85.71 - - -
ISO 15189: 2022 Aplicada a la biologia molecular - - - 72 67 93.05
La Epigenética en condiciones fisioldgicas y patolégicas - - - 69 68 98.55
Medicina de Precisién en Cancer 54 48 88.88 - - -
Microbiota y Salud Humana - - - 68 67 98.52
Nutricién de Precisién 45 30 66.66 26 25 96.15
Nutrigenémica 28 27 96.42 30 29 96.66
Nutriologia - - - 15 15 100.00
R para ciencia de datos: fundamentos y aplicaciones 40 40 100.00 44 25 56.81

1,152 1,048 |  90.97 801 | 89.89

Al= Alumnos inscritos AE=alumnos egresados

De los 31 cursos referidos, todos cuenta con acreditacién académica por parte de
alguna institucién educativa, como se indica a continuacién:

Subdivision de Educaciéon Continua de la Facultad de Medicina de la UNAM

1. Herramientas tecnoldgicas para el Estudio de la Medicina Gendmica.
2. Introduccion a la Proteémica Médica.
3. Farmacogendmica.
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Direccion General de Educacion Media Superior y Superior, a través del
Departamento de Innovacién Curricular y Materiales Educativos de la
Universidad Auténoma de Guerrero

4. Introduccion a bioinformatica.

5. La epigenética en condiciones fisioldgicas y patoldgicas.
6. Nutrigenémica.

7. Bases de programacién en R.

8. ISO 15189: 2022, aplicada a biologia molecular.

9. Microbiota y salud humana.

10. Introduccion a la medicina genémica.

11. Bioética y ética en investigacion.

12. Introduccion a la biologia molecular, genédmica y analisis genédmico de alto
rendimiento.

13. Genética de poblaciones aplicada a medicina.

14, Escribe, edita y revisa un articulo cientifico.

15. Interpretacion clinica de pruebas genéticas y gendmicas en oncologia.

16. Ciencias gendmicas aplicadas a la salud.

17. Introduccion a la medicina gendmica.

18. Nutriologia.

19. Farmacologia de Sistemas.

20. R para ciencia de datos: fundamentos y aplicaciones.

21. Buenas practicas de laboratorio.

22. Gendmica psiquiatrica.

23. Escribe, edita y revisa un articulo cientifico.

24, Bioética y ética en investigacion.

25. Nutricién de precision.

26. Analisis de transcriptoma con RNA-seq.

27. Genética de poblaciones aplicada a medicina.

28. Habilidades basicas de Linux.

20. Introduccion a la medicina genémica.

30. Herramientas tecnoldgicas para el estudio de la medicina gendmica.

31. Ciencias genomicas aplicadas a la salud.
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En los cursos impartidos participaron profesionales de la salud de 31 entidades
federativas del pais, y de otros paises como: Argentina, Colombia, Costa Rica, Cuba,
Ecuador, Espafia, Estados Unidos y Venezuela. La participaciéon externa de
profesionales de la salud contribuye a posicionar al INMEGEN como un referente
nacional e internacional en la formacion de recursos humanos en el campo de la

medicina gendmica. A continuacién, se desglosa la procedencia de los profesionales
de la salud.

Cuadro 9. Procedencia de alumnos en 2024 y 2025.

Procedencia 2024 2025 %A
México*
Centro-sur 484 401 -17.14%
Centro-oriente 224 218 -2.67%
Noroeste 123 63 -48.78%
Noreste 32 24 -25.00%
Centro-norte 72 43 -40.27%
Suroeste 69 45 -34,78%
Occidente 92 46 -50.00%
Sureste 27 25 -7.40%
Extranjero** 29 26 -10.34%
1,152 891 -22.65%

*México: Noroeste: Baja California Sur, Baja California, Chihuahua, Durango,
Sinaloay Sonora. Noreste: Coahuila, Nuevo Ledny Tamaulipas. Occidente: Nayarit,
Jalisco, Colimay Michoacan. Centro-Norte: San Luis Potosi, Zacatecas, Guanajuato,
Querétaro y Aguascalientes. Centro-Sur: Morelos, Estado de México y Ciudad de

México. Centro-Oriente: Puebla, Veracruz, Tlaxcala e Hidalgo. Suroeste:
Guerrero, Oaxaca y Chiapas. Sureste: Tabasco, Campeche, Quintana Roo y
Yucatan.

**Extranjero: Argentina, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Espafia, Estados
Unidos y Venezuela.

Cuadro 10. Instituciones de procedencia de los profesionales de la salud que
tomaron cursos de educacién continua en 2024 y 2025.

Profesionales de la salud
2024 2025
Universidades estatales 655 530 -19.08%

Instituciones de procedencia
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Profesionales de la salud

Instituciones de procedencia

2024 2025

Instituto Politécnico Nacional 71 38 -46.47%
Institutos Nacionales y centros de investigacion 58 32 -44.82%
Universidad Nacional Auténoma de México 202 157 -22.27%
Instituciones de salud publica 42 14 -66.66%
Universidades privadas 70 97 38.57%
Otros 54 23 -57.40%

Total 1,152 891 -22.65%

Como se aprecia en el Cuadro 10, hubo un decremento en el 2025, en los profesionales
de la salud debido a que no hubo una eficiente difusion de la oferta académica de
cursos de educacién continua.

Cuadro 11. Nivel académico de los profesionales de la salud que
tomaron cursos de educacion continua en 2024 y 2025.

Al
umnos %A
2024 2025

Nivel académico

Técnico 0 0 0.00
Licenciatura 706 488 -30.87%
Maestrias/Especialidad 267 227 -14.98%
Doctorado 179 176 -1.67%
Total ‘ 1,152 891 -22.65% ‘

Por lo que respecta al Cuadro 11, se describe el nivel académico de los estudiantes que
tomaron cursos de educacion continua. En los tres niveles académicos reportados
existi6 decremento: en el nivel de licenciatura hubo un decremento de 30.87%; en
maestria el decremento fue del 14.98%; mientras que en el nivel de doctorado fue de
1.67% respecto al afio 2024.

En la siguiente grafica se muestra el decremento del 22.65% en el numero de
profesionales de la salud que realizaron cursos de educacion continua con respecto al
mismo periodo del afio anterior.

Grafica 1. Aspectos cuantitativos en la ensefianza en 2024 y 2025.
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El impacto de los cursos de educacion continua, respecto a la distribucidon geografica
se muestra en el anexo 1 de la Direccion de Ensefianza y Divulgacion.

Eventos Académicos

Durante 2025 se realizaron 13 Sesiones Académicas, impartidas por invitados de otras
instituciones, entre los que destacan distintas personas merecedoras del Premio Aida
y Ledn Weiss de la UNAM, y 26 Seminarios de Investigacion, en los que investigadores
del INMEGEN expusieron los ultimos avances de sus diferentes lineas de investigacion.
Adicionalmente, se llevaron a cabo otros eventos académicos: 2° Simposio Nacional de
Cancer Infantil, Evento Conociendo mi E.R. y el escenario que viven las enfermedades
raras, 3° Jornada Nacional Trastornos del Espectro Autista, Evento y Taller Gendmica
aplicada para fortalecer la lucha contra las bacterias multirresistentes, presentacion
del Secuenciador PromethION P2 Solo, Seminario de Metaboldmica y protedmica,
ocho sesiones del ciclo de conferencias: Innovacion y Emprendimiento, la Jornada de
aplicaciones de gendmica: Dias INMEGEN Illumina, Evento conmemorativo del Dia
Mundial para la Prevencion del Suicidio, 1Ter Simposio de Plaquetas y biopsia liquida:
un acercamiento a la medicina de precision, el 4to Simposio Internacional "Estudio
Prospectivo de la Ciudad de México", Jornada Nacional de Secuenciaciéon de Nanoporos
2025, 3er Simposio “Sumando esfuerzos en la lucha contra el cancer de mama”, 11°
Encuentro Estudiantil del Genoma Humano a la medicina de precision y seis visitas
guiadas de diversas instituciones académicas. anexo 2 de la Direccidon de Ensefianza y
Divulgacion.
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En total se realizaron 66 eventos académicos (cuadro 12), los cuales se reportan bajo
el rubro de Sesiones Interinstitucionales. Este nUmero representa un decremento del
8.33% respecto a los 72 eventos académicos del mismo periodo de 2024, esto debido
a que algunos proyectos del afio anterior no se replicaron en 2025, como por ejemplo
los Viernes de Bioinformatica en el INMEGEN.

-2° Simposio Nacional de Cdncer infantil se llevd a cabo de manera presencial los dias 13
y 14 de febrero de 2025 con las siguientes ponencias:

[T
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Dr. Juan Manuel Mejia Aranguré, “Epidemiologia del cancer infantil en México”.
Dra. Aurora Medina Sanson, “Retos en el diagndstico y tratamiento del cancer
infantil en México”.

Dr. Juan Carlos NuUfiez Enriquez, “México: accesibilidad geografica, abandono
del tratamiento implementacién de estrategias de impacto”.

Dra. Gisela Ceballos Cancino, “Terapias CAR-T en el tratamiento de sarcomas
pediatricos: analisis genédmicos para la busqueda de nuevos blancos”.

Dr. Jorge Alfonso Martin Trejo, “Experiencia del Servicio de Hematologia del HP,
CMN Siglo XXI en el tratamiento de las leucemias agudas infantiles”.

Dr. Jorge Meléndez Zajgla, “Medicina de precision en el cancer infantil. El caso
de la iniciativa mexicana para la oncogendmica pediatrica”.

Dra. Yadira Betanzos Cabrera, “Tumores Sélidos en Pediatria”.

Dra. Carmen Alaez Verson, “Ph-like en pacientes pediatricos mexicanos con LLA.
Retos y avances en su identificacion”.

Dra. Rosana Pelayo Camacho, “Atlas de riesgo biolégico ambiental en la
leucemia infantil mexicana”.

Dra. Elvia Jiménez Hernandez, “El papel humanista del médico en la
oncohematologia pediatrica”.

Dra. Silvia Jiménez Morales, “Antigenoma del cancer en nifios y adolescentes:
hacia el desarrollo de vacunas”.

Dr. Alberto Olaya Vargas, “CART-T cells, oportunidades en el tratamiento del
cancer pediatrico en México: mitos y realidades”.

Dra. Marta Zapata Tarrés, “Desafios y avances en el tratamiento y diagndstico
del cancer infantil en México: hacia una atencion integral y accesible para
todos”.
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-Conociendo mi E. R. y el escenario que viven las enfermedades se llevé a cabo de manera
presencial el 4 de marzo de 2025 con los siguientes temas:

Inteligencia Artificial a favor de las enfermedades raras.
Terapias génicas.

Medicina de precision.

Evolucién del modelo de cuidados y atencion.

Escenario de la atencion en el México actual.

Relevo generacional de los médicos que nos atienden.
Red de conexién de atencion a los pacientes.

-Gendmica aplicada para fortalecer la lucha contra las bacterias multirresistentes se llevo
a cabo el 5y 6 de marzo con las siguientes ponencias:

Dra. Eugenia Luisa Silva Herzog Marquez, "Multirresistencia en tuberculosis".
Dr. Juan Manuel Bello Lopez, "Manejo de multirresistencia bacteriana en
hospitales".

Dr. Santiago Castillo Ramirez, "Epidemiologia pan gendmica de A. baumannii
bajo la perspectiva de Una Salud".

Dr. Marcelo Cortez San Martin, "Bases moleculares de las técnicas de
secuenciaciéon”.

Dra. Yesseny Vasquez Martinez, "Patdgenos bacterianos de importancia en
Chile".

Dr. Alberto Cedro Tanda, "Construccion de bibliotecas de secuenciacién”.

Dra. Laura Lucila Gomez Romero, "Taller de identificacién de genes de
resistencia antimicrobiana a partir de datos de secuenciacién masiva".

-Presentacion Secuenciador PromethION P2 Solo se llevd a cabo de manera presencial el
20 de marzo de 2025 con las siguientes ponencias:

s
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Dr. Enrique Guzman, “Haciendo la secuenciacién de nanoporos y el andlisis
Omico accesibles para todos".

Dra. EleonoraJuarez, “De lo invisible a lo evidente: revelando biologia del cancer
con secuenciacidon por Nanopore”.

M.V.Z. Haydee Miranda Ortiz, “Alcances y aplicaciones de la secuenciacion de
cadenas largas”.
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e Dr. Alfredo Hidalgo Miranda, “Analisis de genoma y transcriptoma completo
con secuenciaciéon por nanoporos”

-3% Jornada Nacional Trastornos del Espectro Autista se llevé a cabo de manera presencial
el 25 de abril de 2025 con las siguientes ponencias:
e Dr. José Humberto Nicolini Sanchez, “La alianza entre la clinica y la
investigacion”.
e Dr. Emmanuel Sarmiento Hernandez, “;Cual es el impacto en la atencién del
TEA al cumplir la mayor?”
e Dr. Juan Carlos Garcia Beristain, “Datos de alarma y tamizaje de 1% vez en la
sospecha de los TEA".
e Dr. Fiacro Jiménez Flores, “Neurocirugia y neuromodulacion en los TEA”
e Dr. Gustavo Pacheco Lopez, “Activacion inmune materna por Poly I:.C como un
modelo preclinico robusto y consistente de esquizofrenia / autismo”.
e Dra. Xdchitl Castro Martinez y la Dra. Mirna Edith Morales Marin, “Hallazgos en
exomay CGH en los TEA”".
e Dra. Guadalupe Trejo, “Genética y transdisciplina en la clinica del autismo:
Intervencién integral que considera la singularidad de cada caso”.
e Lic. Araceli Nufez Aldana, “Tejiendo redes de inclusién: ciencia, educacion y
empatia para acompanfiar con éxito a las familias de nifios con autismo”.
C. Diego Cabral, platica de Arte y autismo.
e Mtro. Erick Vilchis, Concierto Instrumentarte.

-Seminario Metabolémica y Protedmica llevado a cabo el 20 de mayo con los siguientes
temas:
e Dra. Lidia Huerta, “Potenciales biomarcadores proteicos para la monitorizacién
de la respuesta al tratamiento en tuberculosis”.
e Dr. Thiago Mattos, “Why Metabolomics? Decoding Life's Biochemical
Fingerprint using Orbitrap based LC-MS Analyses”.
e Dr. Sergio Encarnacion, “Analisis del papel de la acetilacién de proteinas y de la
dinamica mitocondrial en cancer”.
e Dr. Luiz Fernando Santos, “Prote6mica Basada en Espectrometria de Masas:
Recientes Técnicas y Aplicaciones”.
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-Ciclo de conferencias: Innovacion y emprendimiento llevadas a cabo los dias 7, 14, 21, 23,
28 de mayo, 4, 16y 25 de junio, con los siguientes temas:

Dr. Gabriel del Rio, “Uso de la inteligencia artificial para la generacion de
proteinas de alto valor biolégico y su relacion con la seguridad alimentaria”.
Dr. Carlos Fabian Flores Jasso, “El ingrediente secreto de la innovacién”.

Dr. Carlos Pefla Malacara, “Innovacion y emprendimiento en el campo de la
Biotecnologia en el campus Morelos de la UNAM".

Mtra. Ana Castillo, “Innovacion y emprendimiento: Trazando una carrera en
Bioinformatica: mi recorrido en ciencia y liderazgo en comunidades”.

Dr. Gustavo Cabrera Aquino, “Innovacién y emprendimiento: Transduccién
compartimentalizada del higado: del concepto a la correccion de la diabetes
mellitus tipo 1y otras patologias en especies grandes”.

Dra. Tatiana Fiordelisio Coll, “Emprendimiento e Innovacién: De la ciencia basica
a la innovaciéon: cdmo no morir en el intento”.

Dr. Agustin Lépez Munguia, “Biocatalisis: algunas experiencias sobre el transito
academia”.

Dr. Francisco Xavier Soberdn Mainero, “CIyE | La innovacion biotecnoldgica en
México ;Qué ha pasado en los ultimos 40 afios?”

-Jornada de aplicaciones de gendmica. Dias INMEGEN Illumina llevada a cabo el dia 9 de
septiembre con el siguiente programa:

e Especialistas Illumina: El papel del analisis de ctDNA en la atencién del cancer:
avances e implicaciones, La cartera de innovacion de Illumina: Descubre lo que
se avecina en el futuro de las tecnologias gendmicas, Illumina Multiomics:
integrando DNAseq, epigenoma, RNAseq, single cell, protedmica vy
transcriptomica espacial, Lanzamiento de la serie MiSeq™ i100: Tecnologia del
nuevo sistema secuenciador. Metagenomica en el nuevo MiSeq i100, desde 16s
hasta shotgun.

Presentacion de proyectos de investigadores del INMEGEN.

Panel de expertos con especialistas de Illumina.

Charla de las Unidades de alta tecnologia de INMEGEN: servicios,
funcionamiento, via de contacto.

e Tour por laboratorios del INMEGEN.

Taller practico: Biopsia Liquida: Analisis de 104 genes en ctDNA.
27
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MiniTaller de Anélisis de datos NGS.

-Evento conmemorativo del Dia Mundial para la Prevencion del Suicidio llevado a cabo el
dia 10 de septiembre, con ponentes de:

Comisién Nacional de Salud Mental y adicciones (CONASAMA).

Organizacidon Panamericana de la Salud (OPS).

Sistema Nacional de Proteccion Integral de Nifas, Nifios y Adolescentes
(SIPPINA).

Instituto Nacional de Medicina Gendmica (INMEGEN).

-Simposio de Plaquetas y biopsia liquida, un acercamiento a la medicina de precisiéon que
se llevé a cabo los dias 22 y 23 de septiembre, con las siguientes platicas:

[T
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Dra. Aurora de la Pefa, “El rol de las plaquetas en la salud humana”.

Dr. Abraham Majluf Cruz, “Las plaquetas y su impacto en
enfermedades cardiovasculares”.

Dr. Agustin Enciso Martinez y Ten Dijke, “Sweet Detection of Tumor-derived
Extracellular Vesicles”.

Dr. Sergio Aguilar Ruiz, “Participacién de las plaquetas y de sus células
precursoras en la respuesta inmunitaria innata”.

Dra. Elva Jiménez Hernandez, “Plaquetas: de la medicina regenerativa a la
terapia génica”.

Taller 1 HYCEL,Tinciones en genética y biologia molecular.

Taller 2 THERMO, Potencial de la PCR digital en el andlisis de biopsias liquidas.
Taller 3 THERMO, Biopsia Liquida: La extraccion de acidos nucleicos es el paso
clave para aplicaciones moleculares.

Dr. Rienk Nieuwland PI, “Reproduciblity in Extra Vesicles Research”.

Dr. Juan José Sanchez, “Plaquetas como biomarcadores: Nuevas fronteras en el
diagndstico y monitoreo del cancer”.

Dra. Elizabeth Ortiz Sdnchez, “Método de tamizaje de cancer gastrico a partir de
biopsia liquida”.

Tres presentaciones orales de trabajos inscritos al simposio.

Mesa redonda: Dr. Mauricio Rodriguez, Dra. Mirthala Flores Garcia, Dr. Juan
Manuel Mejia Arangure y la Dra. Karla Vazquez Santillan.
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Taller 1: M. C. Galo A. Méndez, QIAGEN. Avances en el diagndéstico oncoldgico:
uso e implementacién de dPCR en biopsia liquida en cancer.

Taller 2: Adriana Neri, CTR. Citometria de flujo para la deteccién de
biomarcadores plaquetarios y vesiculas extracelulares.

Taller 3: Dr. Socrates Avilés, BIORAD. Aumentando la sensibilidad en el
diagndstico y seguimiento de cancer a través de biopsias liquidas biorad.
Taller 4: AB CLONAL. Unmasking Tumor Complexity: Onco-Pathology Insights
with ABclonal’s Solutions.

Sesién de Posters.

-4to. Simposio Internacional "Estudio Prospectivo de la Ciudad de México" llevado a cabo
el 10 de octubre, con ponentes nacionales e internacionales:
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J. Emberson (Oxford), “Latest findings from the Mexico City Prospective Study”.
J. Torres (Oxford), “Overview of the MCPS Genetics Discovery Programme”.

E. Gonzdlez (INMEGEN), “Variantes raras en la arquitectura genética de la
diabetes tipo 2".

L. Fernandez (Oxford), “A GWAS of kidney function in 120,000 adults from
Mexico City".

Monjaraz (CCG-UNAM), “Estimacién de efectos genéticos en la varianza
fenotipica de IMC en Mexicanos”.

C. Gonzalez (UME-UNAM), “A GWAS analysis of cognitive impairment”.

T. Lopez (INMEGEN), “Farmacogendmica de la metformina: metaanalisis de
genoma completo en pacientes con DT2".

E. Barrera (UME-UNAM), “A GWAS of undiagnosed diabetes in 140,000
individuals from Mexico City".

Y. Luo (Oxford) - En linea, “Decoding HLA Variation in Mexico City: From Genetic
Mapping to Disease Risk”.

N. Antonio (INCICh), “Indices de adiposidad visceral en la prediccién de
mortalidad por causas cardiovasculares”.

F. del Razo (INCMNSZ), “Modulacién por factores ambientales del riesgo para
tener diabetes asociado al haplotipo de SLC16A11".

P. Baca (UME-UNAM), “HLA and Type 2 Diabetes”.

J. Alegre (UME-UNAM), “Mapeo geo-epidemioldgico del MCPS".
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Ramirez (UME-UNAM), “Amerindian ancestry on overall mortality and
cardiovascular mortality”.

K. Hernandez (CCG-UNAM), “Interacciones entre genoma-ambiente y su
impacto en el IMC en mexicanos”.

O. Pérez (UME-UNAM), “Amerindian variome: evolutionary history of genetic
variation associated with central obesity”.

D. Edgar Denova (INCMNSZ), “Asociacion entre los niveles de omega 3 y
mortalidad en participantes del MCPS”.

D. Aguilar (Oxford) “Access and Opportunities”.

N. Wray (Oxford), “Investigating heterogeneity in major depression using
genetics and omics”.

P. Visscher (Oxford), “The effect of ancestry on disease and other complex
traits”.

-Jornada Nacional de Secuenciaciéon de Nanoporos 2025 realizado el 14 de octubre de
2025, con ponencias de: Biosystems Corp y Oxford Nanopore.

-3er Simposio “Sumando esfuerzos en la lucha contra el cdncer de mama llevado a cabo
los dias 16 y 17 de octubre con diversas ponencias de FUCAM e INMEGEN.
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Dra. Eva Ruvalcaba Limoén, “Estudio de las lesiones mamarias y cuando referir a
un paciente al siguiente nivel de atencion”.

Dra. Verdnica Bautista Pifia, “Recomendaciones en estudio histopatoldgico”.
Dra. Silvia Natalia Lopez Hernandez, “Cancer de mama en situaciones
especiales”.

Betsabé Hernandez Hernandez, “Importancia del tratamiento multidisciplinario
en cancer de mama”.

Dra. Claudia Trejo Martinez, “Principios basicos de medicina nuclear en
oncologia”.

Dr. Daniel Garza Arriaga, “Cirugia plastica y reconstructiva en cancer de mama”.
Dra. Gisela Ceballos Cansino, Dra. Laura Gémez Romero, “Implementacion de
una herramienta de Inteligencia artificial para coadyuvar en el diagnéstico del
cancer de mama: colaboracion UBGA-INMEGEN".

Dr. Carlos Jhovani Pérez Amado, “Oncogendmica mitocondrial: oportunidades
para la medicina de precision en cancer de mama”.
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e Dra. Silvia Jiménez Morales, “El papel de la mitoepigenética en el desarrollo del
cancer de mama”.

e Dra. Carmen Alaez Verson, “Espectro mutacional de los genes BRCA1 y BRCA2
en poblacién mexicana”.

e Dr. Alfredo Hidalgo Miranda, “Analisis de expresion de RNAs no codificantes en
cancer de mama”.

e Dra. Alejandra Platas de la Mora, “Relevancia del apoyo psicosocial en pacientes
con cancer de mama”.

-11° Encuentro Estudiantil: del Genoma Humano a la medicina de precision realizado los
dias 29 y 30 de octubre con el siguiente programa:

e Conferencia Magistral: Dra. Sandra Ignacia Ramirez Jiménez, “La exploracién de
Marte y la busqueda de indicios de vida".

e Mini simposio de estudiantes:
- Presentaciones orales de los estudiantes seleccionados de Licenciatura.
- Presentaciones orales de los estudiantes seleccionados de Maestria.
- Presentaciones orales de los estudiantes seleccionados de Doctorado.

e Talleres simultaneos:
-Taller 1: Avanzando en la investigacién del cancer y la deteccion de
biomarcadores mediante una solucién de anticuerpos anticlonales.
- Taller 2: Eulalia Méndez Monroy, Platica del Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial.

e Presentacion de posters cientificos.
Preguntale al experto:
Modera: Diana Laura Jaramillo Velazquez, Alumna del Laboratorio
Inmunogendmica y Enfermedades Metabdlicas del INMEGEN.
PARTICIPANTES:
-Dra. Alejandra Cervera Taboada, Subdirectora de Gendmica Poblacional del
INMEGEN.
-M.V.Z. Haydee Miranda Ortiz, Jefa de Departamento de la Subdireccidon de
Desarrollo de Aplicaciones Clinicas del INMEGEN.
-Dra. Carmen Alaez Verson, Jefa de Departamento del Laboratorio de
Diagnoéstico Gendmico del INMEGEN.
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-Dra. Mayra Cecilia Suarez Arriaga, Posdoctorado del Laboratorio Epigenética
del INMEGEN y ganadora de la Beca para las Mujeres en la Ciencia L'Oreal-
UNESCO-AMC, 2025.

El futuro del genoma. Gendmica 2035: hacia dénde vamos.

Modera: Hetssel Alain Bernardino Cruz, alumna del Laboratorio de Innovacion
y Medicina de Precisién Nucleo A del INMEGEN.

PONENTES:

-Dr. Jorge Meléndez Zajgla, Director General del INMEGEN.

-Dr. Felipe Vadillo Ortega, Investigador Emérito de la Unidad de Vinculacién de
la Facultad de Medicina, UNAM-INMEGEN.

-Dra. Garbifie Zaruwatari Zavala, Jefa del Departamento de Estudios Juridicos,
Eticos y Sociales del INMEGEN.

-Alan Alberto Fong Lopez, alumno del Laboratorio de Innovacion y Medicina de
Precision Nucleo A del INMEGEN.

-Alejandra Paulina Pérez Gonzalez, alumna del Departamento de Gendmica
Computacional del INMEGEN.

-Visitas guidas a las siguientes universidades:

Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla (UPAEP).
Instituto Tecnoldgico de Monterrey, Campus Querétaro.
Universidad la Salle.

Instituto Tecnoldgico de Monterrey, Campus Ciudad de México.
Universidad Veracruzana.

Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo.

Debido al alcance que se obtiene en los eventos virtuales, el INMEGEN continud
utilizando la modalidad virtual para algunos eventos académicos. Esta modalidad fue
bien recibida por la comunidad cientifica y estudiantil, lo que permitié continuar
combinandolo en 2025 con la modalidad presencial, para mantener la discusion de las
lineas de investigacion en las ciencias 6micas, asi como contribuir con la formacion, no
so6lo de nuestra comunidad sino de otras latitudes o niveles educativos.

Se presentaron 18,166 asistentes presenciales y virtuales: 4,886 a seminarios de
investigacién; 2,575 a sesiones académicas, y 10,705 a otros eventos académicos en
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2025. comparado con los 15,228 asistentes del mismo periodo de 2024, este dato
representa un incremento del 19.29%.

Cuadro 12. Eventos Académicos 2024 y 2025.

2024
NuUm. Asistentes

Evento

Seminarios de investigacion

Sesiones académicas

Sub-Total

32. Semana de la Biologia Computacional 1 1,515 - -
cBioPortal 1 20 - -
11 Encgt??tro estudiantil del genoma humano a la medicina 1 606 1 160
de precisién

Jornada Nacional Trastornos del Espectro Autista: Un desafio

actual en México ! 690 ! 488
Simposio de cancer infantil 1 1,063 1 2,233
Viernes de bioinformatica en el INMEGEN 22 374 - -
2r:r2<;sio: sumando esfuerzos en la lucha contra el cancer de 1 1194 1 1252
Jornada Nacional de Secuenciacién de Nanoporos 2025 - - 1 1,261

Fortalecimiento de la vigilancia genémica de Acinetobacter
baumannii en Latinoamérica a través del establecimiento de 1 62 - -
un eje de colaboracién Chile-México

Human Cell Atlas 2024 Latin America Symposium 1 33 - -
Presentacién NovaSeq X Plus 1 92 - -
Jornada de aplicaciones de genémica. Dias INMEGEN Illumina - - 1 98
Conociendo mi E. R. y el escenario que viven las
- - 1 414
enfermedades raras
Evento y taller “Gendmica aplicada para fortalecer la lucha i i 1 374
contra las bacterias multirresistentes”
Secuenciador PromethION P2 Solo - - 1 95
Seminario de Metabolémica y protedmica - - 1 91
Ciclo de conferencia: Innovacién y emprendimiento - - 8 1,224
Evento conmemorativo del Dia Mundial para la Prevenciéon
. - - 1 374
del Suicidio
33
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2024
Num. Asistentes

Simposio de Plaquetas y biopsia liquida, un acercamiento a la 1 1508
medicina de precisién '
4to. Simposio Internacional "Estudio Prospectivo de la Ciudad

e 1 954
de México"-
Visitas Guiadas - - 6 179

Los eventos tuvieron un impacto en 550,496 espectadores de acuerdo con las
analiticas de las redes sociales institucionales. De ellos, 260,538 impactos
corresponden a las sesiones académicas y seminarios de investigacién, y 289,958 a los
otros eventos académicos, lo cual contribuye de manera significativa a posicionar al
INMEGEN como referente nacional e internacional en el campo de la medicina
gendmica. Los ponentes y temas de estos eventos se especifican en el anexo 2 de la
Direccion de Ensefianza y Divulgacion.

Programa de Participacién Estudiantil

En el 2025, se reportan 1,150 estancias académicas registradas en el Programa de
Participacion Estudiantil del INMEGEN. 99 estudiantes realizaron dos tipos de estancia
y 1,051 estudiantes realizaron una sola estancia en el periodo. Respecto al mismo
periodo de 2024 (1,213 estancias académicas) se tuvo una disminucion de 5.19%. Del
total de estancias reportadas, 646 se encuentran activas y 504 concluyeron en el
transcurso del mismo periodo de 2025.

Las 1,150 estancias académicas reportadas corresponden a 311 de posgrado (clinico
y no clinico) y 839 estancias de pregrado, divididas en: 114 tesistas de licenciatura (una
en area meédica y 113 de otras areas), 406 estudiantes de servicio social (46 del area
médica y 360 de otras areas) y 319 estancias de pregrado (49 practicas profesionales,
21 estancias de verano y 249 estancias voluntarias), que se observa en la siguiente
grafica:
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Grafica 2. Estancias del Programa de Participacién Estudiantil de enero a diciembre 2024
291 3N

y 2025.
II mE II II

Posgrado Tesista de Servicio Social Estancia de
Licenciatura Pregrado

m 2024
m 2025

*Corresponde a: 49 practica profesional, 21 estancias de verano y 249 estancias voluntarias

Destaca la graduacién de 31 tesistas en el periodo reportado. La distribucion de los
graduados del 2025 es la siguiente: 6 de doctorado, 4 de maestria, 7 de los Posgrados
de Alta Especialidad en Medicinay 14 de licenciatura.

Grafica 3. Estudiantes graduados en enero-diciembre de 2024 y 2025.

14
12
I |
7
6
5
4

Licenciatura PAEM Maestria Doctorado

w2024
W 2025

Los 31 estudiantes graduados en el periodo de enero a diciembre de 2025 representan
un aumento del 10.71%, con respecto a los 28 del periodo enero a diciembre de 2024.

Ferias de Servicio Social
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Se participé en ocho eventos de Servicio Social en ocho instituciones durante 2025:
Escuela Superior de Comercio y Administracién en la Unidad Santo Tomas del Instituto
Politécnico Nacional, Universidad del Valle de México en el Campus Coyoacan,
Universidad Nacional Autonoma de México en la Facultad de Derecho, Universidad
Auténoma Metropolitana en el Campus Xochimilco, Universidad Auténoma
Metropolitana en el Campus Iztapalapa, UNITEC Campus Sur, Rally Gendmico en el
INMEGEN, y Universidad Autonoma Metropolitana en el Campus Cuajimalpa.

Trabajo interdisciplinario

De los estudiantes de nuevo ingreso que se incorporan a la Direccion de Investigacion,
295 completaron el Curso de Buen Uso del Equipo de Laboratorio.

Biblioteca
Suscripcion de fuentes de informacion

En 2025 se contd con el acceso a la literatura cientifica de alto impacto y a las
herramientas especializadas en la recuperacion de datos, optimizando la
infraestructura informativa disponible para la comunidad académica e investigadora
del INMEGEN.

Para potenciar este alcance, en 2025 se implementd el sistema de autenticacion
OpenAthens, el cual garantiza el acceso remoto seguro y eficiente a las colecciones
institucionales. Esta innovacién tecnoldgica elimina las barreras geograficas para la
consulta, permitiendo que los usuarios accedan a contenidos actualizados desde
cualquier ubicacion, asegurando asi el maximo aprovechamiento de la inversién
realizada en recursos de informacién especializada.

La disponibilidad de estas fuentes es fundamental para respaldar la investigacidon y la
formacion profesional, al facilitar desde la revision de antecedentes y validacion
metodoldgica hasta el sequimiento de avances en medicina genémica. Asimismo,
estos servicios proveen los insumos necesarios para el monitoreo de la produccién
cientifica institucional y la integracion de reportes requeridos por instancias externas
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como la CCINSHAE y la SECIHTI.
Acervo bibliografico

Al cierre del periodo, el acervo de la Biblioteca Digital se consolidé con un total de
54,422 e-books, integrados primordialmente por la coleccién Springer adquirida por el
Instituto (54,328 titulos) y una seleccion especializada de Wiley (94 titulos).

A partir de septiembre de 2025, la infraestructura de consulta y recuperacion de
informacién se fortalecié significativamente con la implementacion de la base de datos
Scopus y el indice bibliografico EBSCO Discovery Service —que integra Medline
Complete y el sistema de acceso remoto OpenAthens. Asimismo, se garantizé la
disponibilidad de publicaciones de vanguardia y de alto impacto cientifico, incluyendo
la revista Science y titulos clave del grupo Nature (Nature Genetics, Nature Reviews
Genetics, Nature Biotechnology, Nature Medicine, Nature Reviews Cancer), asegurando asi
el acceso a literatura de referencia mundial en medicina gendmica.

Servicios bibliotecarios

Con el objetivo de facilitar el acceso a informacién cientifica, la Biblioteca Digital
continud brindando los siguientes servicios en colaboracion con las bibliotecas de los
Institutos Nacionales de Salud y otras instituciones:

e Obtencion de articulos: se gestiond el acceso a articulos de revistas no
suscritas ni disponibles en la Biblioteca Digital, mediante colaboracién
interbibliotecaria, en atencion a las solicitudes de la comunidad del INMEGEN.

e Consulta del factor de impacto de revistas: se solicitd a otras bibliotecas
informacién sobre el factor de impacto de revistas cientificas, con el propdsito
de apoyar a la comunidad del INMEGEN. A partir del mes de septiembre de
2025, esta consulta se realiza de manera directa, y oportuna.

e Obtencion de citas de trabajos publicados: se gestiond ante otras bibliotecas,
informacién sobre las citas recibidas por sus publicaciones. A partir del mes de
septiembre, con la suscripcion a la base de datos Scopus, esta informacion se
obtuvo de forma directa, permitiendo dar seguimiento a las citas.
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Estos servicios son fundamentales para apoyar las actividades de investigacion y
garantizar el acceso a informacién clave, a pesar de las limitaciones en suscripciones
a bases de datos y revistas cientificas.

Talleres

Durante el periodo reportado, la Biblioteca consolid6 su oferta educativa al impartir
64 talleres, manteniendo la misma capacidad operativa que en 2024. Se registro la
participacién de 2,590 estudiantes e investigadores (anexo 3, cuadro 1), lo que
representa una reduccion del 7.63% respecto al ciclo anterior (2,804 asistentes).

Journal Club

Durante 2025, se llevaron a cabo siete sesiones del Journal Club, orientadas al analisis
de literatura cientifica y al fortalecimiento del intercambio académico. En este periodo,
se registré una asistencia de 225 participantes, cifra que representa una disminucion
del 73.31% respecto a los 843 usuarios reportados en 2024. La reduccion en el nimero
de asistentes es resultado de la priorizacién de las sesiones presenciales sobre las
virtuales.

Se elabord la base de datos en Excel Registro integral del acervo impreso, que incluye la
linea de investigacion de cada titulo y el factor de impacto para las revistas, como
apoyo para la revision del acervo por parte de la Direccion de Investigacidén y sus
subdirectores, a fin de identificar el material impreso vigente y pertinente para su
conservacion en la biblioteca.

De manera paralela, se garantizé la visibilidad cientifica del Instituto mediante el
monitoreo sistematico de la produccion académica de la comunidad INMEGEN vy la
actualizacién permanente del repositorio de articulos en el portal institucional, lo que
permitio que en 2025 se agregaran 173 articulos.
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Comunicacion social.

Durante 2025, el INMEGEN fue mencionado en 775 publicaciones en medios de
comunicacion, que representa un incremento del 59.79% en comparacién con el
mismo periodo de 2024, en el que se tuvieron 485 menciones. De las 775
publicaciones, el 24.78% fueron de tendencia positiva, el 72.77% de tendencia neutra
y el 2.45% de tendencia negativa. Asimismo, se obtuvo impacto nacional al conseguir
espacio en los principales medios de comunicacion. Estas menciones equivalen a un
PR value directo de $40,660,000 para el periodo reportado.

Con estas publicaciones destacaron las acciones del Instituto en pro de la salud de las
y los mexicanos, con énfasis en la importancia del INMEGEN como pilar en la labor
cientifica de México.

Los temas principales fueron:
e Colaboracion del Laboratorio de Perfiles Genéticos en la identificacién humana
como parte de la investigacién en Pasta de Conchos.
Cancer de mama.
Dia Mundial para la Prevencién del Suicidio.
Gendmica de poblaciones.
Genodmica del cancer.

Se coordinaron 30 entrevistas en medios de comunicacién, como se muestra en el
cuadro 13.

Cuadro 13. Entrevistas en medios de difusion masiva en 2025.

™v Radio Impresos/ YouTube
web
Canal 11 (3) Grupo ACIR (2) SSA (2) Canal 11 (2)
Comunicacién Social del SIZART (4) IMER (1) Pulso Saludable (5)
Congreso de la CDMX (1) Sociedad Mexicana de Salud
Canal 22 (2) Pablica A.C. (1)
UnoTV (2)
Canal 14 (1)
SIZART (4)
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Total 30

La cifra reportada representa un decremento del 14.28% en comparacion con las 35
entrevistas realizadas en 2024.

Donacién de libros

Con la finalidad de fomentar el interés por la ciencia en las infancias, la Subdireccién
de Informacién y Documentacion (SID) gestion6 procesos de donacion de ejemplares
fisicos del libro «12 retos para cientificas picudas», materiales de divulgacion

existentes.

En la siguiente tabla se muestran el numero de materiales que se distribuyeron, asi
como las instituciones receptoras:

Cuadro 14. Donacion de libros en 2025.

Institucion Libros donados

Fundacion Yolia Nifias de la Calle A.C. 50
Centro de Investigaciones en Optica, CIO 10
Total 60

Esta cifra representa un decremento del 40 % en comparacién con el periodo anterior.
Comunicacion digital

Portal de Internet

Durante el ejercicio 2025, el portal institucional consolidé su presencia digital al
registrar 305,201 paginas vistas, lo que representa un crecimiento del 0.98% respecto

a las 302,241 contabilizadas en 2024 (anexo 3, cuadro 3, DED). Por su parte, el flujo de
usuarios visitantes al portal experimenté un aumento del 6.72%, al pasar de 118,819
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visitas totales en 2024 a 126,805 en 2025. Estas cifras reflejan una tendencia positiva
tanto en la captacidn de nuevos usuarios como en la retencién y consulta de los
contenidos alojados en el sitio web.

Redes sociales

Como parte de la estrategia de redes sociales, la SID generd 247 postales y reels para
redes sociales, destinados a la difusién del quehacer institucional. De este total, 169
materiales graficos contaron con la revisiéon y validacion de especialistas del Instituto
(anexo 3, cuadro 4), lo que representa una reduccién del 13.33 % en el numero de
materiales validados respecto al ejercicio anterior (195 en 2024).

Esta variacion responde a que, durante el 2025, la SID elaboré 78 materiales que no
incluyeron contenido técnico o especializado que requiriera la validacién de la
comunidad de investigacion del INMEGEN. Estos 78 materiales se desglosan a
continuacion:

e 45 postales para la campafia de reposicionamiento del personaje “Dr. Gecko”,
de un total de 59 materiales realizados para dicha campafia.

11 postales y un reel para difundir el pddcast “Los misterios del ADN".

14 postales para difundir “El show del Dr. Gecko” en su regreso a Canal 22.
Cuatro postales para difundir el audiolibro “12 retos para cientificas picudas”.
Cuatro postales para difundir los cémics de “Dr. Gecko”.

Durante el periodo reportado, la SID ejecuté una campafa de reposicionamiento para
el personaje institucional Dr. Gecko, orientada a diversificar su interaccién con el
mundo real. Esta iniciativa introdujo “Un dia con el Dr. Gecko”, enfocado en la
promocion del pddcast “Los misterios del ADN", y “De paseo con el Dr. Gecko". En esta
ultima seccién, mediante técnicas de fotomontaje, se logrd la presencia virtual del
personaje en sedes estratégicas como el Museo Nacional de las Culturas Populares,
Universum, el Instituto Nacional de Psiquiatria y la Unidad de Protedmica del
INMEGEN, consolidando un total de 59 productos graficos, siete de los cuales contaron
con la validacién del Dr. Sergio Agustin Roman Gonzalez y siete mas fueron validados
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por el Dr. Ricardo Arturo Saracco Alvarez, Director de Investigaciones en Neurociencias
del Instituto Nacional de Psiquiatria Ramoén de la Fuente Mufiz. Asimismo, la
estrategia integro al personaje en la conmemoracion de efemérides clave (Dia Mundial
del Sindrome de Down, Dia de la Madre y Dia del ADN) y en la promocién cruzada de
productos de divulgacion.

La campafa alcanzé un impacto en mas de 170,000 personas y superd las 230,000
visualizaciones en las redes sociales del Instituto.

Asimismo, en el marco del Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia, se
coordind una campanfa integral con vigencia del 11 de febrero al 8 de marzo de 2025,
la cual consisti6 en la generacion de 10 reels en los que se entrevistaron a
investigadoras y estudiantes activas del INMEGEN.

Con el propdsito de fortalecer la difusién de los Posgrados de Alta Especialidad (PAE)
mediante narrativas multimedia, la SID implementé una serie de entrevistas
testimoniales. Para ello, se contd con la participacion de cuatro estudiantes activos y
dos egresados. En los casos especificos donde la matricula no permitié contar con
alumnos o egresados disponibles —como en Gendmica Cardiovascular y Medicina de
Enfermedades Hereditarias—, se garantizd la cobertura informativa mediante
entrevistas técnicas con el cuerpo docente responsable.

La produccion de reels subio un 130.77% dado que se produjeron 30 reels en 2025
derivado del trabajo de la Subdireccion de Divulgacién Cientifica (SDC) y la
Subdireccién de Informacién y Documentacién, a comparacion de los 13 reels
producidos en 2024. Las tematicas abordadas en este ejercicio se detallan a
continuacion:

Dia Mundial contra el Cancer.

Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia.
Mujeres en la ciencia.

Dr. Gecko.

Posgrados de Alta Especialidad.

Simposio de Biopsias Liquidas.
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Siguiendo este enfoque, la SID generd la conceptualizacién, retroalimentacion y
validacién de un total de 140 guiones, redactados para difundir el quehacer
académico, la oferta educativa y los productos de divulgacion institucional. Es
pertinente precisar que la ejecucién grafica de estos guiones fue delegada a la SDC,
por lo que el indicador de la SID se centra en la redaccion y validacion de contenidos.

Con el objetivo de potenciar la oferta educativa, la SID desarrollé 45 de los 140 guiones
generados en 2025 que estuvieron destinados a fortalecer la difusién de los cursos de
educacion continua y los Posgrados de Alta Especialidad; esta labor de autoria técnica
resulté en la consolidacion de 106 productos graficos validados por el personal
docente de cada modalidad.

Adicionalmente, la SID desarrollé 13 guiones para incentivar la navegaciéon en
secciones clave del portal institucional, tales como el tour virtual, la seccion de
transparencia y el museo virtual.

Finalmente, 9 de los 140 guiones elaborados en 2025 estuvieron destinados a
fortalecer la difusion del 1.er Simposio de Plaquetas y Biopsias liquida. Asimismo, 16
de los 140 guiones mencionados se desarrollaron con el objetivo de fortalecer la
difusion del 3er Simposio “Sumando Esfuerzos en la Lucha Contra el Cancer de Mama”.

En 2025, el Instituto fortalecidé su presencia digital con la apertura de la cuenta oficial
en TikTok, cuyo contenido esta enfocado a los eventos del INMEGEN, a diferencia de
la cuenta para el producto “Dr. Gecko”, que comparte clips del programa animado,
diversificando los canales de comunicacién y extendiendo el alcance hacia nuevas
audiencias. Paralelamente, las plataformas consolidadas (Facebook, Instagram,
LinkedIn, YouTube y X) registraron un crecimiento sostenido del 8.08% en su
comunidad digital, ascendiendo de 88,591 seguidores en 2024 a 95,753 al cierre de
2025 (anexo 3, cuadro 5).

La estrategia de comunicacidén ha logrado una segmentacién efectiva, impactando
prioritariamente a un publico con alto interés cientifico en el rango de 18 a 44 afios.
En términos de distribucién geografica, el posicionamiento del INMEGEN trascendié
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las fronteras nacionales; aunque México se mantiene como la audiencia principal, se
consolidé una presencia relevante en mercados estratégicos de América Latina y
Estados Unidos de América, destacando la interacciéon con usuarios en Perd, Bolivia,
Ecuador, Colombia y Argentina.

YouTube

Durante 2025 se obtuvieron 84,133 vistas, que produjeron 7,165 horas de
reproduccién y 814 nuevos suscriptores en YouTube. Esto representa un decremento
del 26.23% en vistas, ya que en 2024 se obtuvieron 114,054; un decremento del 13.37%
en horas de reproduccién, considerando que en 2024 se obtuvieron 8,271, y un
decremento del 20.74% en nuevos suscriptores, puesto que en 2024 se contd con
1,027.

Los videos con mas visualizaciones durante el 2025 fueron el corto animado “Cuidado
con las fake news”, el primer capitulo de “El show del Dr. Gecko” y el seminario
especializado “Las dos caras de NRF2"; este ultimo, publicado en 2022.

En 2025, la SID coordind y ejecutd las 59 transmisiones en vivo de seminarios, sesiones
académicas, charlas de divulgacién y conferencias de innovacion (anexo 3, cuadro 6).

Boletin Vision informativa

Durante el ejercicio 2025, la SID gestiond la emision de 242 boletines informativos
dirigidos a la comunidad del Instituto. Estos comunicados consolidaron la difusién
sobre el acontecer cientifico, convocatorias de becas, eventos académicos e hitos de
la vida institucional, garantizando un flujo constante de informacion. Asimismo, la
Subdireccién de Divulgacién Cientifica actualiz6 de la identidad visual de la
comunicacion interna a través de la implementaciéon de una nueva plantilla para el
boletin Visidon y los comunicados institucionales.

Boletin Substack

Como parte de las labores de comunicacidon externa, y con el objetivo de compartir la
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agenda de eventos académicos, de divulgacién y cursos del INMEGEN, se realiz6 el
envio mensual del boletin electrénico en la plataforma Substack a los correos
contenidos en una base de datos que fue proporcionada por la Subdireccién de
Formacién Académica. Durante 2025 se envié un total de 12 boletines.

Intranet

En materia de comunicacién interna y seguridad laboral, se realiz6 el desarrollo y
puesta en marcha de la nueva seccion de la Unidad de Proteccion Civil en la Intranet
institucional. Este espacio fue disefiado para garantizar el acceso a infografias
preventivas, galerias de capacitacion, el calendario anual de actividades y la cartografia
oficial (mapas de rutas de evacuacién), asi como el esquema organizacional y el
directorio actualizado del area.

Asimismo, en atencion a los requerimientos de la Direccién de Administracion, se
ejecutd una reestructuracién funcional de la seccion de igualdad de género. Esta
intervencion contempld6 la actualizacién de contenidos especializados y una optimizacién
de la estructura de navegacién de la pagina, con el objetivo de facilitar la consulta de los
protocolos y lineamientos vigentes en la materia, reforzando asi el compromiso
institucional con la perspectiva de género.

Divulgacién Cientifica
Recorridos virtuales

1) “GENOMA: Un universo dentro de ti".

La exhibicién virtual itinerante de medicina gendémica, “GENOMA: Un universo dentro de
ti”, es un proyecto financiado por la Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la Ciudad de México (SECTEI), y se encuentra disponible de manera
permanente en el sitio web del INMEGEN.

Durante el ejercicio 2025 se registraron 574 visitas, lo que representa una disminucion
del 6.51% respecto al afio anterior en el que hubo 614 visualizaciones reportadas. Cabe
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sefialar que el alcance del material esta directamente vinculado a las acciones de
difusiéon implementadas por la Subdireccién de Informaciéon y Documentacién, por lo
que las variaciones en el nimero de vistas responden, en buena medida, a la
intensidad y periodicidad de dichas estrategias.

Desde su publicacidon en 2020, los recorridos virtuales alojados en la plataforma Kuula
han acumulado un total de 6,065 visualizaciones al cierre de diciembre de 2025, en
comparacion a las 5,319 reportadas en 2024. Esto significa que en 2025 sumaron 746
nuevas visualizaciones.

2) Puertas Abiertas (recorrido virtual).

El sitio web oficial del Instituto alberga un proyecto de recorridos virtuales que permite
explorar algunos de sus espacios arquitectonicos. Durante 2025, a través de la pagina
del INMEGEN, se registraron 673 visitas, lo que representa una disminucién del 34.40%
respecto a las 1,026 visualizaciones registradas en 2024.

Por otra parte, desde su lanzamiento en 2020 y hasta el cierre de 2025, el proyecto ha
acumulado un total de 8,815 visualizaciones en la plataforma Kuula; de este total, 816
corresponden al ejercicio 2025.

Cabe sefialar que este proyecto también depende de las acciones de difusion que
implemente la Subdireccion de Informacion y Documentacion para tener mas alcance.

12 retos para cientificas picudas.

Esta publicacién, propiedad del INMEGEN y disponible para descarga gratuita en el
sitio web del Instituto, registré 347 descargas durante 2025, en comparacion con las
99 contabilizadas en 2024 que representa un incremento del 250.50%. Desde su
publicacion en febrero de 2023 y hasta el cierre de 2025, el total acumulado asciende
a 726 descargas.

De manera complementaria, el audiolibro se encuentra disponible en Spotify,
plataforma en la que se registraron 232 reproducciones durante 2025, en comparacion
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con las 136 alcanzadas en 2024, lo que representa un incremento del 70.59%. Desde
su lanzamiento, el contenido ha acumulado un total de 622 reproducciones.

Cabe sefialar que el alcance de este proyecto esta directamente vinculado a las
acciones de difusién implementadas por la Subdireccion de Informacién y
Documentacion, por lo que su visibilidad depende, en gran medida, de la intensidad y
continuidad de dichas estrategias.

El show del Dr. Gecko.

La propuesta del quinto cémic del Dr. Gecko, enfocado en la prevencion de defectos
del nacimiento, fue presentada y avalada por el Comité Editorial del INMEGEN.

Durante 2025 se formalizé un convenio de colaboracion con el Instituto Gen A.C. y el
artista Marcos Almada Rivero, con el objetivo de desarrollar el material editorial
correspondiente. A mediados del mismo afio se conté con la asesoria, revisiéon y aval
del Dr. Felipe Vadillo Ortega, especialista en el tema, para los contenidos cientificos del
proyecto.

Posteriormente, el equipo de divulgacion del INMEGEN elabor6é y entregd un
documento maestro y un diagrama narrativo, los cuales fueron revisados por el
Comité Editorial y el Instituto Gen, a fin de que el artista Marcos Almada Rivero pueda
desarrollar el material con base en dichos lineamientos.

Cinedebate Cin-EJES.

Cin-EJES es un ciclo de cine-debates cuyo objetivo es promover la reflexion y el dialogo
en torno a tematicas relevantes para la ética en la investigacion y la salud. Durante
2025, se desarrollaron tres sesiones, que conjuntaron un total de 37 asistentes, y que
se enlistan a continuacion:

Primera sesion: El 5 de marzo de 2025 se proyect6 La Isla, con la moderacién a cargo
de la Dra. Laura Lucila Gbmez Romero, contando con la participacion de 11 asistentes.
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Segunda sesion: Realizada el 30 de abril de 2025, incluy6 la proyeccion de Los
pingiinos de Madagascar, bajo la moderacion de la Biol. Claudia Judith Cervantes
Ramos, con una asistencia de 8 participantes.

Tercera sesidn: Llevada a cabo el 30 de julio de 2025, se proyectd E/ hombre perfecto
(I'm Your Man), con la moderacién del Dr. Enrique Hernandez Lemus, registrando la
participacién de 18 asistentes.

De manera paralela a estas actividades, se disefiaron materiales de difusion
especificos para cada sesion. Dichos materiales fueron publicados en redes sociales y
distribuidos de forma fisica al interior del Instituto.

Replicacién, charlas de divulgacion.

Durante el ejercicio 2025, la Subdireccién de Divulgacién Cientifica continué con la
organizacién activa de charlas de divulgacion, dirigidas a la comunidad del INMEGEN,
asi como publico externo.
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El ciclo estuvo conformado por ocho charlas, que conjuntaron a 181 asistentes,
impartidas por especialistas del Instituto, las cuales se detallan a continuacion:

e 27 de febrero: £l genoma del cdncer, caos ordenado, impartida por el Dr.
Alfredo Hidalgo (150 registros y 30 asistentes).

e 27 de marzo: Abejas: guardianas de la vida y la salud, a cargo de la M.V.Z.
Elizabeth Almendra Morales Fabian (48 registros y 15 asistentes).

e 24 de abril: £/ otro lenguaje de las células, con la participacidn del Dr. Daniel
Pérez Calixto (34 registros y 22 asistentes).
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e 29 de mayo: Evolucidon cognitiva, cerebros y los genes que los controlan,
presentada por el Dr. Humberto Gutiérrez (51 registros y 17 asistentes).

e 26 de junio: Tu genoma en el plato: ciencia y nutricién, impartida por el Dr.
Felipe Vadillo Ortega (90 registros y 40 asistentes).

e 31 de julio: Nutricion y microbioma, a cargo de la Dra. Sofia Moran Ramos (41
registrosy 11 asistentes).

e 4 de septiembre: Conectados por dentro: el asombroso eje intestino-higado-
cerebro, impartida por el Dr. Julio Pérez Carreén y el M. en C. Isaac Aguirre
Maldonado (58 registros y 25 asistentes).

e 25 de septiembre: Vesiculas: comunicacion y diagndstico celular, presentada
por el Dr. Eduardo Martinez Martinez (27 registros y 21 asistentes).

La Subdireccién de Divulgacion Cientifica disefié diversos materiales promocionales,
entre ellos carteles impresos, banners para el sitio web y redes sociales, videos
promocionales con los ponentes, reels y piezas animadas.

Cabe sefialar que dichos materiales fueron entregados a la Subdireccidon de
Informacion y Documentacién para implementar una adecuada estrategia de difusion.
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Adicionalmente, se atendid la invitacion de la Coordinacidon de la Licenciatura en
Enfermeria de la Facultad de Estudios Superiores (FES) Iztacala, de la UNAM, para
participar en el LIV Seminario de Procesos de Enfermeria, realizado el 28 de mayo de
2025 en el Auditorio del Centro Cultural de dicha Facultad. En esta ocasion, se conté
con la participacion del Dr. Felipe Vadillo Ortega, dada la pertinencia de su linea de
investigacién con la tematica del seminario. La asistencia registrada fue de 424
estudiantes y 40 docentes de la carrera de Enfermeria.

Podcast Genoma Hackers.

Con el propdsito de acercar el quehacer cientifico del INMEGEN al publico general, se
cred el podcast Genoma Hackers, una iniciativa que brinda una ventana a las diversas
lineas de investigacién del Instituto. Su disponibilidad en plataformas como Spotify y
YouTube facilita el acceso a una audiencia amplia, promoviendo la divulgacion del
conocimiento cientifico de manera clara, amena y accesible.

Durante 2025, en la plataforma YouTube, la primera temporada —estrenada en
2023— alcanz6 un acumulado de 2,451 reproducciones, mientras que la segunda
temporada, lanzada en 2024, registré 1,112 reproducciones, cifras contabilizadas
hasta el cierre de 2025.

Por su parte, en Spotify se registraron 164 reproducciones durante 2025, en
comparacion con las 227 contabilizadas en 2024 que representa una disminucion del
27.75%. Cabe sefialar que el alcance de este proyecto esta directamente vinculado a
las acciones de difusién implementadas por la Subdireccién de Informacién y
Documentacion, por lo que su visibilidad depende, en gran medida, de la intensidad y
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continuidad de dichas estrategias.

Recombinacion.

El podcast “Recombinacién” es un proyecto de la Subdireccion de Divulgacion
Cientifica, cuyo objetivo es acercar la ciencia a un publico mas amplio mediante un
formato de audio accesible y atractivo.

Desde su lanzamiento en febrero de 2025, los cinco episodios disponibles en Spotify
registraron un alcance de 420 reproducciones, acumuladas al cierre del ciclo anual.

Cabe sefialar que el alcance de este proyecto esta directamente vinculado a las
acciones de difusién implementadas por la Subdireccion de Informacién vy
Documentacion, por lo que su visibilidad depende, en gran medida, de la intensidad y
continuidad de dichas estrategias.

Los misterios del ADN.

En julio de 2025 se estrend el podcast Los misterios del ADN, integrado por tres
episodios, los cuales han acumulado 67 reproducciones desde su lanzamiento. Cabe
sefalar que el alcance de este proyecto esta directamente vinculado a las acciones de
difusidon implementadas por la Subdireccién de Informacién y Documentacion, las
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cuales requieren mantenerse en el tiempo para fortalecer su visibilidad y ampliar el
conocimiento del material entre el publico.

Convenios.

Durante el primer semestre de 2025 se consolido el convenio de colaboracién con el
Instituto Gen A. C. y el artista Marcos Almada Rivero para el desarrollo del quinto cdmic
del Dr. Gecko, enfocado en la prevencion de defectos del nacimiento.

Asimismo, se formalizé el convenio especifico de colaboracion con Wikimedia México
para la realizacion de la actividad Ciencia Abierta en Wikidata, |la cual se llevo a cabo los
dias 10y 12 de junio, en modalidad virtual y presencial en el INMEGEN.

Hacia el cierre de 2025, se concretd el convenio de colaboracién con Canal 22 para la
transmision de los episodios de la serie animada El Show del Dr. Gecko en su barra
infantil Clic-clac.

\ El show del
Dr. Gecko

iMuy pronto!

Por otra parte, se dio seguimiento al convenio de colaboracién con Canal 11 para la
proyeccion de la misma serie en la barra infantil Once Nifos.
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En relacion con el proyecto Rally Genémico, el INMEGEN en tu escuela, se concretaron
los convenios de colaboracién con el Colegio Nacional de Educacion Profesional
Técnica (CONALEP) Tlalpan II y el Centro de Estudios Tecnoldgicos Industrial y de
Servicios (Cetis) Numero 57 “Ignacio Allende”. Asimismo, con el Centro de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos (CECyT) Numero 15 “Diédoro Antunez Echegaray” se firmoé
un oficio de colaboracién reciproca.

EDITATON: Edita ADN en Wikipedia.

El 12 de junio de 2025 se llevo a cabo el sequndo editatdn titulado Ciencia Abierta en
Wikidata, una iniciativa conjunta del Instituto Nacional de Medicina Gendmica
(INMEGEN) y Wikimedia México. Durante esta jornada, las y los participantes
colaboraron en la integracion de metadatos para su incorporacion en Wikidata.

Para la organizaciény ejecucién de esta actividad se realizaron las siguientes acciones:

e Se formalizd el convenio de colaboracién con Wikimedia México.

e Se disefid la imagen grafica del evento para su difusién tanto al interior del
INMEGEN como hacia el publico externo.

e Se publicé la convocatoria correspondiente y se
convoco a las personas participantes a un taller de
capacitacion, realizado de manera virtual el 10 de
junio de 2025.

e Finalmente, el 12 de junio se llevo a cabo la sesion
principal del editatén, durante la cual el personal de
Wikimedia México brindé acompafiamiento técnico
a las y los asistentes.

e Adicionalmente, se continué con la integracion de la base de datos de articulos,
misma que fue entregada al equipo de Wikimedia México para su incorporacion
a sus repositorios de informacion.
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Exposicion fotografica.

En el marco de la 32 Jornada Nacional de Trastornos del Espectro Autista, se gestiono
la exposicion fotografica del fotografo Ivan Macias, ganador del World Press Photo
2021. La muestra estuvo abierta al publico los dias lunes 28 y martes 29 de abril, asi
como el viernes 2 de mayo del 2025, en un horario de 9:00 a 16:00 horas, en el estudio
de television ubicado en la Unidad de Congresos del INMEGEN.

Proyectos de Divulgacion.

Rally Gendmico. “El Inmegen en tu escuela”.

El Rally Gendmico: EI INMEGEN en tu escuela es una iniciativa de la Direccion de
Enseflanza y Divulgacién a través de la Subdireccion de Divulgacion Cientifica del
INMEGEN, financiada por la Secretaria de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Ciudad
de México (SECTEI) mediante la convocatoria “2024 para presentar proyectos
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cientificos, de desarrollo tecnoldgico e innovacién y divulgacion para la atencion de
problemas especificos de la Ciudad de México”.

Su objetivo primordial es despertar vocaciones cientificas mediante talleres,
demostraciones, juegos y charlas. El propdsito es que los estudiantes aprendan sobre
medicina gendmica de manera divertida y cercana al trabajo de los investigadores,
técnicos, laboratoristas y estudiantes del INMEGEN.

El proyecto se estructurd en 10 fases, mismas que quedaron documentadas en un
Manual Operativo y se detallan a continuacion:
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FASE 1. Planeacién y financiamiento.

Esta etapa constituyd el eje fundamental del proyecto, al estar orientada a garantizar
su viabilidad operativa y la obtencidn de los recursos necesarios para el cumplimiento
de sus objetivos. En esta fase se contempl6 la formalizacién del respaldo institucional,
la seleccidn de las sedes y la gestion del financiamiento correspondiente.

De manera simultanea, se definid la estructura del equipo operativo, estableciendo
roles y responsabilidades, a fin de asegurar que los perfiles del personal involucrado
estuvieran alineados con las actividades estratégicas y las necesidades clave del
proyecto.

FASE 2. Vinculacion institucional.

En esta fase, se evaludé el perfil académico de las instituciones de bachillerato
seleccionadas para la colaboracién, priorizando aquellas que contaran en sus planes
de estudio con areas médico-bioldgicas. Asimismo, se considerd que se tratara de
instituciones publicas ubicadas en distintas alcaldias de la Ciudad de México, con el
objetivo de atender diversas problematicas asociadas a la desercién escolar en
estudiantes de nivel bachillerato.

Una vez confirmada la participacidn de las escuelas seleccionadas, la fase se centrd en
la consolidacién del marco legal y operativo del proyecto, mediante el contacto formal
con las autoridades directivas de cada sede para definir aspectos logisticos, designar
enlaces institucionales y gestionar la firma de convenios a través de la Direccion de
Vinculacion y Desarrollo Institucional del INMEGEN.

De manera complementaria, se llevaron a cabo visitas técnicas con el fin de evaluar la
infraestructura y las condiciones de seguridad de los planteles, lo que permitié la
elaboracion de mapas operativos estratégicos para optimizar la ubicacion de carpasy
zonas de impacto visual. Esta planeacion se fortalecié mediante la calendarizacion de
actividades adaptadas a cada sede, la estructuracién de una convocatoria alineada con
los objetivos y resultados esperados, asi como la realizacién de reuniones virtuales
periédicas para dar seguimiento puntual a los avances y reforzar la coordinacion
interinstitucional.

57

PA YA
a‘ N0 ‘\3-’&’

) Margar;ita
Al V322

[T



."
&

Sa lu d Inmtuto Nacional de
Medlcma Gendmica

Secretaria de Salud

q’ﬂ

PRIMERA SESION ORDINARIA 2026 DE LA JUNTA DE GOBIERNO
16 de abril de 2026

FASE 3. Identidad y disefio.

La identidad visual del Rally Gendmico se desarroll6 bajo un enfoque de comunicacion
visual estratégica orientada a la divulgacion cientifica para estudiantes de nivel
bachillerato. El objetivo principal fue construir un sistema visual coherente, atractivo y
funcional que tradujera conceptos gendmicos complejos en un lenguaje grafico
accesible para jovenes de entre 15y 17 afios. El disefio se concibid a partir de una linea
grafica flexible, adaptable tanto a plataformas digitales como a soportes impresos,
optimizando los recursos técnicos y presupuestales disponibles.

Con el propésito de dotar al evento de una imagen uniforme y profesional, se
produjeron materiales de gran formato —como pendones, manteles y fondos
fotograficos—, articulos promocionales, uniformes (playeras) y materiales didacticos
de pequefio formato, utilizados como apoyo visual durante las actividades con el
personal investigador.

nnnv "
CENDMICTD

' b

FASE 4. Contenido y especialistas.

Esta fase se enfocd en la integracidon del equipo de especialistas del INMEGEN y en el
disefio de la oferta de divulgacién cientifica, mediante el establecimiento de un
cronograma de compromisos posterior al lanzamiento de la convocatoria oficial
dirigida al personal investigador, en las modalidades de Rally Genémico: El INMEGEN en
tu escuela y la jornada de cierre Puertas Abiertas.
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Una vez conformado el grupo de trabajo y habilitados los canales de comunicacion
directa para la planeacién detallada, se asignaron sedes y actividades especificas, las
cuales incluyeron charlas, talleres, demostraciones de laboratorio y dinamicas ludicas.
Con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, se brindé
acompafiamiento permanente en comunicacion de la ciencia durante la elaboracién
de cartas de intencion y fichas descriptivas. Como resultado de este proceso, se
recibieron 43 postulaciones para las sedes y 27 para la jornada de Puertas Abiertas.

Posteriormente, se recabaron 41 fichas técnicas en las que el personal de investigacion
definidé contenidos, dinamicas y requerimientos logisticos, lo que permitié consolidar
el programa detallado de actividades para cada sede. A partir de esta informacion, se
estandarizaron y disefiaron los materiales impresos y apoyos visuales necesarios, con
el objetivo de homologar los recursos de divulgacién conforme a las particularidades
de cada dinamica.

Finalmente, se formalizé el programa especifico por sede y se programaron reuniones
de coordinacién con el personal investigador con al menos dos semanas de
anticipaciéon a cada evento. Estos encuentros permitieron presentar la logistica
correspondiente, detallar la dinamica general y generar un espacio de interacciéon
directa con los materiales desarrollados, asegurando que lasy los ponentes estuvieran
plenamente familiarizados con los insumos antes de su implementacion.

FASE 5. Compras, proveedores y patrocinios.

Una vez aprobadas la linea grafica y las actividades cientificas, se procedi6 a la
elaboracion detallada del presupuesto, con el objetivo de asegurar la disponibilidad
de todos los insumos necesarios para la operacién del proyecto. Este proceso incluy6
la gestion de materiales, equipo, componentes, muestras, recursos impresos y demas
insumos requeridos para la planeacién, montaje y ejecucién de talleres, actividades
[ddicas, demostraciones y dinamicas de divulgacion.

Asimismo, se coordind la produccién de los pasaportes del rally para el seguimiento
de las y los estudiantes, asi como la adquisiciéon de vestimenta institucional para el
personal participante. Se contemplé también la partida destinada a souvenirs y
premios, junto con la planeacién logistica del transporte de personal y materiales, en
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coordinacion con la Direccion de Administracién, asegurando un control eficiente del
combustible.

De manera paralela, se realizé la busqueda de proveedores, la solicitud de cotizaciones
y la produccién de materiales impresos —como lonas y sefialética—, los cuales fueron
sometidos a sus respectivas rondas de supervision y validacion. Finalmente, se integré
el equipamiento técnico necesario, incluyendo drones, sistemas de sonido y equipos
de cémputo; se gestionaron patrocinios para la provision de alimentos (coffee break y
box lunch); y se establecié un sistema de almacenamiento y resguardo de todas las
adquisiciones previo a la ejecucion del evento.

FASE 6. Organizacion y logistica por sede.

En esta fase, el enfoque se centré en la personalizacién de la jornada en cada sede, asi
como de las actividades de Puertas Abiertas, mediante la implementacién de
activaciones presenciales y procesos de registro automatizados a través de cédigos QR
y formularios digitales.

La coordinacion se realizé6 de manera directa con el personal designado en cada
institucién, lo que permitié adecuar la planeacion, los horarios y las estrategias de
difusion a las dinamicas internas de cada plantel. Asimismo, se implementaron avisos
de privacidad especificos para personas menores de edad, con el fin de autorizar el
registro fotografico y audiovisual durante los eventos, asi como la comunicacién
posterior via correo electrénico sobre actividades de divulgacién cientifica del
INMEGEN.

FASE 7. Ejecucidn e itinerancia.

Durante las jornadas del Rally Gendmico se coordiné el traslado del personal desde el
Instituto, previa verificacién del estado de las unidades de transporte, y pase de lista
oficial, momento en el cual se realizé la entrega de la vestimenta institucional. Una vez
en el sitio, el equipo procedié al montaje de las carpas y espacios de impacto visual,
asegurando la correcta configuracidon del mobiliario y la distribucién de materiales
didacticos por estacion, los cuales fueron trasladados a cada sede con al menos un dia
de anticipacion.
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El inicio formal de las actividades se marcé con la apertura de la mesa de registro para
la entrega de pasaportes y la realizacion del acto inaugural, encabezado por
autoridades del INMEGEN vy directivos escolares. En este espacio se comunicé la
mecanica de participacién y se destaco la relevancia de la gendmica, dando paso de
manera simultanea a las charlas en auditorios, talleres en salas de coémputo y
demostraciones experimentales en laboratorios.

El cierre del rally se determiné conforme a la planeacion especifica de cada sede. En
esta etapa final, la carpa de registro se transformé en un espacio de premiacion, donde
se validaron los sellos de los pasaportes y se entregaron incentivos a las y los
estudiantes destacados, quienes ademas recibieron orientacidn sobre los criterios de
elegibilidad para la jornada “Puertas Abiertas”. De forma paralela, el equipo del
INMEGEN realizé el desmontaje de carpas, el resqguardo del equipamiento multimedia
y la restitucion del mobiliario a las autoridades escolares. Finalmente, tras la captura
de la memoria fotografica institucional y la verificacion del abordaje completo del
personal, se procedié al retorno de la comitiva a las instalaciones del Instituto.

Durante el desarrollo del Rally Genémico: El INMEGEN en tu escuela, se movilizé un
equipo técnico y cientifico especializado para atender a la comunidad estudiantil de
cada plantel. En cada intervencion, la Subdireccién de Divulgacién Cientifica garantizé
la participaciéon de personal investigador y de soporte operativo para la correcta
ejecucion de las actividades de divulgacién. El desglose de participacion por sede fue
el siguiente:

» CETIS 57: Registrd la mayor afluencia estudiantil, con un total de 980 alumnas
y alumnos atendidos. Para garantizar la operatividad de las estaciones y el flujo
de los grupos, el Instituto desplegd una comitiva integrada por 27
investigadores y 10 integrantes del staff operativo.

> CECyT 15: Se reportd la participacion de 314 estudiantes, quienes interactuaron
en las distintas dinamicas de divulgacion cientifica. La jornada contd con el
respaldo de 28 investigadores y 10 personas de staff, asegurando el
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cumplimiento de los objetivos de aprendizaje y la logistica del rally.

> CONALEP Tlalpan II: Esta sede registré la asistencia de 600 alumnasy alumnos.
El despliegue institucional incluyé a 27 investigadores y un equipo de 11
integrantes del staff, responsables de coordinar las actividades y el registro de
la comunidad estudiantil.

En total, el Rally Genémico tuvo un contacto efectivo con 1,894 estudiantes de
bachillerato.

FASE 8. Post-itinerancia.

Al concluir cada intervencion en las sedes, se formalizé el reconocimiento al personal
participante mediante la emision de constancias oficiales.

Este cierre se complementé con sesiones de retroalimentacion en las que el equipo
analizé las lecciones aprendidas y realiz6 ajustes logisticos, lo que permitié optimizar
la ejecucion de las sedes subsecuentes. Posteriormente, se efectu6 el proceso de
seleccion para la jornada “Puertas Abiertas”, integrando tanto a las y los estudiantes
designados por las instituciones educativas como a aquellos que destacaron por su
participacién activa. Para ello, se validaron las cartas de motivos y el conteo de sellos
en los pasaportes, contrastandolos con los registros de asistencia.

Una vez definida la lista final de participantes, se notificaron los resultados oficiales a
las autoridades escolares y se proporcioné la informacion necesaria para que cada
plantel iniciara la gestidon de permisos y la coordinacion del traslado del estudiantado
a las instalaciones del Instituto.
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FASE 9. Puertas Abiertas en el INMEGEN.

Esta fase final representé la culminacién del proyecto, orientada a recibir a las y los
estudiantes destacados a través de una experiencia inmersiva en las instalaciones del

Instituto.

Los preparativos incluyeron la gestion de protocolos de acceso peatonal y vehicular en
coordinaciéon con la Direccién de Administracion del INMEGEN, la produccién de
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materiales de identificacion (pulseras y banderines) y la realizacién de reuniones de
trabajo con el personal investigador para confirmar la operatividad de los laboratorios
y del Mezzanine. Una vez concluido el montaje de las estaciones de registro, la entrega
de kits de bienvenida, la organizacion del coffee break y la adecuacién audiovisual del
auditorio, se llevd a cabo la inauguracion oficial y el despliegue de las rutas guiadas.

Durante la jornada, las y los guias de grupo supervisaron el cumplimiento puntual de
los tiempos de visita y el flujo de los grupos, asegurando una transicion ordenada
entre demostraciones cientificas y actividades lUdicas. La fase concluyd con la captura
de la memoria fotografica aérea y el monitoreo permanente del staff, garantizando
que cada estacién operara conforme a los estandares de seguridad y calidad educativa
establecidos por la Subdireccion de Divulgacion Cientifica.

La jornada de “Puertas Abiertas” conté con la participacion de 120 estudiantes
seleccionados de los planteles Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH) plantel Sur,
CONALEP Tlalpan II, CECyT 15 y CETIS 57, asi como con la asistencia de ocho
autoridades académicas (directoras de plantel y enlaces institucionales). Las
actividades fueron atendidas por un cuerpo de 105 investigadoras e investigadores del
INMEGEN.

Para garantizar la seguridad y el flujo ordenado de la visita, se desplegd un equipo
operativo integrado por 20 personas pertenecientes a la Subdireccion de Divulgacién
Cientifica, la Subdireccion de Formacion Académica y guias de grupo.
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FASE 10. Cierre y Evaluacién del Rally Genémico.

Esta fase final se orientd a la consolidacién de resultados, al resguardo del acervo y
patrimonio institucional, asi como a la formalizacidon del reconocimiento a las y los
colaboradores y aliados del proyecto. Se emitieron y enviaron constancias oficiales a
estudiantes, autoridades educativas, personal investigador y equipo operativo,
validando su participacidon y apoyo en las distintas etapas del rally.

De manera paralela, se gestion6 la memoria institucional mediante la seleccién del
material fotografico, la ediciéon de contenidos audiovisuales del Rally Genémico y
“Puertas Abiertas” y la aplicacion de encuestas de evaluacion, con el objetivo de medir
la calidad y el impacto de las actividades realizadas. Asimismo, se efectud una revision
de materiales y un inventario final de los insumos sobrantes.

Finalmente, la Subdireccion de Divulgacidon Cientifica llevd a cabo una sesion de
evaluacion interna para documentar areas de oportunidad y buenas practicas, y
procedio al cierre de los canales de comunicacién digital habilitados especificamente
para el proyecto.
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Feria de Salud Publica en Familia, 3 edicion.

En atencidn a la invitacion del Instituto Nacional de Salud Publica (INSP), se participd
en la tercera edicion de la Feria de Salud Publica en Familia, realizada el viernes 20 de
junio de 2025. Durante la jornada se impartio el taller “Microbiota humana: ¢y tu cuidas
a quien te habita?”, una actividad interactiva orientada a fomentar el interés y la
sensibilizacién de estudiantes y publico en general sobre el microbioma humano, su
relevancia en la salud y la importancia de su cuidado.

Para alcanzar estos objetivos, se disefié un juego interactivo de preguntas que
promovio la reflexion sobre el autocuidado del microbioma. Las respuestas y
elecciones de habitos se tradujeron en la elaboracion de una pulsera reflexiva,
construida con cuentas de tres tonalidades (café claro, café medio y café oscuro). Al
concluir la actividad, esta pulsera funcioné como un recordatorio visual de los habitos
personales, permitiendo a las y los participantes identificar areas de oportunidad,
representadas por las cuentas de tonos mas oscuros.
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A través de una experiencia educativa y ludica, las y los participantes lograron
comprender conceptos basicos del microbioma y su relacidon con la salud, asi como
sensibilizarse sobre la importancia de adoptar habitos saludables en la vida cotidiana
para el cuidado del propio microbioma y la prevencion de futuras enfermedades.

Taller de extracciéon de ADN de fresas en el Instituto Nacional Electoral.

En atencidn a la invitacion de la Coordinacion de Comunicacién Social del Instituto
Nacional Electoral (INE), se particip6 el viernes 27 de junio de 2025 con la actividad de
divulgacion cientifica “Descubriendo el ADN”.

Durante esta dinamica, las nifias y los nifios tuvieron la oportunidad de convertirse en
pequefios investigadores, al realizar un experimento sencillo y seqguro para extraer
ADN de una fresa, utilizando materiales de uso cotidiano como jabén para trastes y
alcohol. La actividad tuvo como objetivo introducir conceptos basicos sobre qué es el
ADN, donde se localiza y su importancia fundamental para todos los seres vivos.

Al finalizar el experimento, las y los participantes observaron directamente las hebras
de ADN, lo que permitié reforzar el aprendizaje a través de una experiencia practica
que despertd su curiosidad por el mundo microscépico presente en los organismos
vivos.

La actividad conté con la participacion de 50 nifias y nifios, hijas e hijos de personal del
INE, con edades comprendidas entre los 4y los 14 afios.
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Servicios de disefio, produccién grafica, fotografica, audiovisual y multimedia
dirigidos a la comunidad del Instituto.

Durante 2025, la Subdireccién de Divulgacion Cientifica generd mas de 700 productos
de disefio grafico y multimedia para fortalecer la difusion institucional. Este trabajo
incluyd la elaboracién de 51 carteles, mas de 800 graficos para redes socialesy 35 reels
y videos destinados a eventos estratégicos, como simposios, jornadas académicas y
lanzamientos de tecnologia y equipamiento del INMEGEN.

Adicionalmente, la SDC produjo materiales de acreditacién y recursos de apoyo para
diversos programas, asi como piezas alineadas con la imagen institucional,
contribuyendo de manera significativa a incrementar la visibilidad y el alcance de las
actividades de investigacion, ensefianza y divulgacion del Instituto.
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Para mayor detalle de los servicios proporcionados, la siguiente tabla desglosa la
cantidad de cada tipo de producto generado durante el 2025:

Cuadro 15. Nimero productos de disefio y multimedia

51

Graficos para Redes Sociales 845

Reels y Videos 35

Carteles

Disefios de Paginas Web 4
Programas Digitales

Convocatorias Digitales 3
Constancias 82

Fondos de Constancia 32

=

S

o
N
)

Disefio de Cuadernillo 4
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Cortinilla Animada : 7
Mapa Animado : 1
;
;
1
Cédula de Apertura (Exposicién o evento) I 3
Graficos Impresos en Tela : 22
z
2
.
Banners para Google Forms : 41
Graficos para Mailing : 22
:
Y
;
Personificadores : 143
Marbetes para Auto (Disefios) 3
—m
Credenciales Institucionales (Disefios) 4
Archivos para Produccién (Credenciales) 8
Plantillas de Firma Institucional 2
Adecuaciones de Hoja Membretada 4
Adecuaciones PPT y Keynote institucional 2
Plantilla PPT de cartel cientifico institucional 1
Disefios de promocionales impresos 52
Graficos para talleres o charlas de divulgacién 114
Adecuaciones disefio de tarjetas de presentacién institucional 6
1,694

Durante 2025 se produjeron un total de 1,694 materiales graficos, audiovisuales y
multimedia, que incluyeron carteles, graficos digitales, videos, piezas editoriales,
materiales impresos y recursos institucionales.
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A lo largo del 2025, la Subdireccion de Divulgacién Cientifica se encargdé de
documentar las actividades institucionales, cubriendo los siguientes eventos para
generar registros audiovisuales y/o fotograficos:

2° Simposio de Cancer Infantil.

Simposio de Cancer de Mama.

Encuentro Estudiantil 2025.

Graduacion del Posgrado de Alta Especialidad.

Seminarios de Plaquetas Liquidas.

Seminarios de Innovacién y Emprendimiento.

Replicacién: Tu genoma en el plato: ciencia y nutricion.
Alianzas, Convenios y Gestion Institucional.

Firma de Convenio con la Comision Nacional de Busqueda.
Registro y eventos de Transferencia Tecnoldgica en el IMPL.
Memoria fotografica en CONASAMA.

Premio AMSA 2025.

Fotos del Patronato.

Lanzamientos y Eventos Tecnoldgicos (Partnerships).
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Evento de Ilumina: Secuenciador de ultima generacion.

Evento de Thermofisher: Metaboldmica y Proteémica (Unidad de Protedmica
INMEGEN).

Evento del secuenciador PromethION P2.

Conmemoraciones y Salud Publica.

21° Aniversario del INMEGEN.

Dia de la Bandera.

Dia Mundial de las Enfermedades Raras.

Dia Mundial contra la Prevencién del Suicidio.

Evento sobre Trastornos del Espectro Autista.

Reconocimientos y Registro de Laboratorios.

Reconocimiento a la Dra. Alejandra Carnevale Cantoni.
Reconocimiento a la Dra. Lorena Orozco y al Dr. Felipe Vadillo.
Registro fotografico en el laboratorio de la Dra. Vilma Maldonado.
Cultura y Divulgacion (Cin Ejes).

Cin Ejes: La Isla.

Cin Ejes: Pinguinos de Madagascar.

Ademas de las actividades de la cobertura de eventos, se generaron los siguientes
productos en video:

Replicacién
e "El genoma del cancer, caos ordenado."
e "Abejas Guardianas de la vida y la salud."
e "El otro lenguaje de las células."
e "Evolucion cognitiva, cerebros y los genes que lo controlan."
73
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o C(lase del Dr. Jorge Meléndez Zajgla: "Proyecto del genoma humano y Un nuevo
concepto en medicina" para el curso Introduccidén a la Medicina Genémica.

e C(Clases del Dr. Alfredo Hidalgo Mirando: "Estructura y funcién del genoma
humano" y "Diversidad genética" para el curso Introduccién a la Medicina
Gendmica.

e C(lase de la Dra. Garbifie Saruwatari Zavala: "Implicaciones sociales de la
medicina gendmica" para el curso Introduccién a la Medicina Gendmica.

e (Clase del Dr. Enrigue Hernandez Lemus: "Gendmica computacional,
introduccion a la biologia de sistemas y redes" para el curso Introduccién a la
Medicina Gendmica.

Recombinacion

e Revision de guiones de capitulos de podcast Recombinacién con el propdsito
de producir una segunda temporada.
Investigacion documental para escritura de guion para podcast.
Ideacién de un set destinado a la grabacién tanto de audio como de video para
el podcast Recombinacién.

Desarrollo de proyecto audiovisual para el desarrollo de capsulas de divulgacion.

Se conceptualizé y ejecutd una serie de capsulas breves de divulgacion cientifica
destinadas a redes sociales, con el objetivo de visibilizar diversas lineas de trabajo y
actividades del INMEGEN.

Preproduccion y desarrollo creativo.
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Se realiz6 un ejercicio de benchmarking para analizar tendencias en capsulas
cientificas en formato digital.

Se elaboraron storyboards técnicos para estructurar la narrativa visual de cada
pieza.

Se seleccionaron las tematicas a partir de recorridos de investigacion (scouting)
en laboratorios, abordando contenidos como: suero fetal bovino libre de RNA
(Dr. Fabian Flores Jaso), procesos del Laboratorio de Microarreglos y vocaciones
cientificas.

Producciéon en locacion.

Se realizaron grabaciones de entrevistas y tomas en laboratorio, incluyendo
planos detalle de instrumentacién y procesos técnicos, con el propdsito de
documentar el entorno cientifico y reforzar la narrativa visual de cada capsula.

Postproduccién y motion graphics.

Se llevd a cabo la edicién no lineal del material audiovisual, incluyendo la
sincronizacion de audio y la correccion de color.

Se desarrollaron animaciones avanzadas en After Effects, incorporando una
introduccion con tematica galactica y la animacién organica del logotipo del
INMEGEN.

Se integraron graficos animados para facilitar la comprensién visual de los
conceptos cientificos abordados en cada capsula.
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Soporte institucional y redes sociales.

e Serealizé cobertura fotografica recurrente de seminarios y charlas académicas,
fortaleciendo el banco de imagenes institucional.

e Se llevaron a cabo procesos de edicién y adaptacion de contenido audiovisual
en formato reels, particularmente sobre la tematica de la replicacion del ADN,
ajustando plantillas graficas y efectos visuales para su difusion en redes
sociales.

Accesibilidad y contenidos educativos (Dr. Gecko).

e Se realizé el subtitulaje técnico de los capitulos de E/ Show del Dr. Gecko, con el
objetivo de ampliar su accesibilidad.

e Se implementaron parametros de homologacion —incluyendo tamafio de
tipografia, contraste y velocidad de lectura— para garantizar una adecuada
visualizacién en pantallas sin audio, particularmente en entornos hospitalarios.
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3.1.2 Investigacion

Cuadro 16. Investigacion 2024 y 2025

Indicador 2024 2025 % A
1. Numero de publicaciones

GrupoI 15 6 -60.00

Grupo II 3 7 133.33

Total (I-II) 18 13 -27.77

Grupo III 12 18 50.00
Grupo IV 59 59 0.00
Grupo V 46 56 21.74
Grupo VI 9 19 111.1
Grupo VII 3 4 33.33

Total (III-VII)

Total de articulos

2. Numero de investigadores con reconocimiento vigente en ciencias médicas en el Sistema Institucional de

Investigadores (SII)
ICM A 5 5 0.0
ICM B 8 7 -12.5
ICM C 24 23 -4.17
ICMD 15 17 13.33
ICME 10 11 10.00
ICMF 5 5 0.00
Emérito 1 1 0.00
Total 68 692 1.47
3.. Articulos (.I-II)./ Inve,st.lgadores con reconocimiento 18/68=0.26 13/69=0.19 -26.92
vigente en ciencias médicas en el SII
4. Articulos de los grupos (III-IV-V-VI-VII)
/Investigadores con reconocimiento vigente en 129/68=1.90 156/69=2.26 18.95
ciencias médicas en el SII
5. ) Articulos de los grupos III - VII /Namero de 129/147-0.88 156/169=0.92 455
articulos totales
6. Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
Candidato 7 5 -28.57
SNII'I 39 37 -5.13
SNII IT 18 20 11.11
SNII III 14 14 0.00

1 Lacifra contempla el nimero de articulos cientificos publicados por los investigadores con nombramiento vigente en el SIL

2 De los 69 investigadores reportados con reconocimiento vigente en el SII, 57 de ellos cuentan con cédigo funcional de

Investigador en Ciencias Médicas y 12 son funcionarios (Director General, Directora de area, Subdirectores de areay Jefes de
Departamento en area Médica B).
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Total 76 783 2.63
7. Numero total de investigadores vigentes en
el ) S.NII con recon’oamlento wgente .en ciencias 58/68=0.85 58/69=0.84 118
médicas en el SII/ NUmero total de investigadores con
nombramiento vigente en ciencias médicas en el SII
8. Numero de publicaciones  totales
producidas / Numero de investigadores con
182/88=2.07 204/87=2.34 13.04

reconocimiento vigente en ciencias médicas en el SII
e investigadores vigentes en el SNIL.

Libros editados 1 2 100.00
Capitulos en libros 1 4 300.00
10. Ndmero de tesis concluidas
Especialidad 8 7 -12.50
Maestria 3 4 33.33
Doctorado 5 6 20.00
11. Num. de proyectos con patrocinio externo
NUm. agencias no lucrativas 16 18 12.50
Monto total $8,802,087.00 $9,104,562.00* 3.44
NUm. Industria farmacéutica 0 0 0
Monto total 0 0 0

1. Primer lugar. Premio AMSA en apoyo a la Investigacién 2025. Dr.

Jesus Espinal Enriquez

2. 1er lugar en el concurso de Carteles de Investigacién. Asociacién

Mexicana de Miembros de Facultades y Escuelas de Nutricion A.C. Dr.
Rafael Veldzquez Cruz.

3. Primer lugar. Modalidad oral presentaciones de trabajos libres
en el marco del 50 Congreso Nacional de Genética Humana y 9° Congreso
Latinoamericano de Genética Humana. Dra. Lorena Orozco Orozco.

12. Premios, reconocimientos y 4, Segundo lugar. Modalidad oral de presentaciones de trabajos
distinciones recibidos: libres en el marco del 50 Congreso Nacional de Genética Humana y 9°
Congreso Latinoamericano de Genética Humana. Dr. Alfredo Hidalgo
Miranda.
5. Segundo lugar. Premio Dr. Samuel Dorantes Mesa en el marco

del LXVI Congreso Nacional de Hematologia. Dra. Carmen Alaez Versony
Dr. Juan Manuel Mejia Aranguré.

6. Premio al mérito en resimenes de la American Society of
Hematology 2025, por el trabajo “Ph like B-cell acute lymphoblastic

3 |acifratotal incluye 57 investigadores adscritos a la SSA evaluados por el SII, dos NO evaluados por el SII'y uno con distincién
SNII de otra adscripcién evaluado por el SII. Ademas 16 investigadores con reconocimiento en el SNII que se encuentran bajo
Convenio de colaboracién (siendo ocho del Programa “Investigadores por México” de la SECIHTI y ocho investigadores bajo
convenio de colaboracién, con adscripcién a otra institucién).

4 El monto total corresponde a los proyectos ministrados en el ejercicio fiscal 2025.
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leukemia in a Mexican pediatric cohort: Molecular features and prognostic
implications”. En la 67.2 Reunion y Exposicién Anual de la American Society
of Hematology. Dra. Carmen Alaez Verson y Dr. Juan Manuel Mejia

Aranguré.
1. Gendmica del Cancer
2. Gendmica de Enfermedades Psiquidtricas vy
Neurodegenerativas
3. Gendmica Computacional y Analisis de Expresién
13, Diez lineas de Investigacion 4. Gendmica de Enfermedades Infecciosas
mds relevantes de la Institucién 5. Gendmica de Enfermedades Metabdlicas
6. Gendmica de Poblaciones
7. Gendmica del Microbioma
8. Gendmica del Metabolismo Oseo
0. Gendmica de Enfermedades Cardiovasculares
10. Desarrollo de Tecnologias Genémicas
14. Lista completa de publicaciones de 2025 (Grupos III - VII)
Grupo III

1.

Huerta-Angeles G, Mixcoha E. Recent Advances, Research Trends, and Clinical Relevance of Hyaluronic Acid
Applied to Wound Healing and Regeneration. Applied Sciences. 2025; 15(2):536.
https://doi.org/10.3390/app15020536.

Zaragoza-Garcia O, Bricefio O, Villafan-Bernal JR, Gutiérrez-Pérez IA, Rojas-Delgado HU, Alonso-Silverio GA,
Alarcéon-Paredes A, Navarro-Zarza JE, Morales-Martinez C, Rodriguez-Garcia R, Guzman-Guzman IP. Levels of
sCD163 in women rheumatoid arthritis: Relationship with cardiovascular risk markers. Clin Investig
Arterioscler. 2025 Jan-Feb;37(1):100721. English, Spanish. doi: 10.1016/j.arteri.2024.04.002. Epub 2024 May 9.
Ramos-Lépez O, Assmann TS, Astudillo Mufioz EY, Baquerizo-Sedano L, Barrén-Cabrera E, Bernal CA, Bressan
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Mgllehave LT, Mononen N, Mucha S, Munz M, Mykkanen J, Nakatochi M, Nardone GG, Nelson CP, Nethander
M, Nho CW, Nielsen AA, Nolte IM, Nongmaithem SS, Noordam R, Ntalla I, Nutile T, Pandit A, Pauper M, Petersen
ERB, Petersen LV, Piluso F, PolaSek O, Poveda A, Pyarajan S, Raffield LM, Rakugi H, Ramirez ], Rasheed A, Raven
D, Rayner NW, Riveros C, Rohde R, Ruggiero D, Ruotsalainen SE, Ryan KA, Sabater-Lleal M, Santin A, Saxena R,
Scholz M, Shen B, ShiJ, Shin JH, Sidore C, Sidorenko J, Sim X, Slieker RC, Smith AV, Smith JA, Smyth LJ, Southam
L, Steinthorsdottir V, Sun L, Takeuchi F, Taylor KD, Tayo BO, Tcheandjieu C, Terzikhan N, Tesolin P, Teumer A,
Theusch E, Thompson DJ, Thorleifsson G, Timmers PRHJ, Trompet S, Turman C, Vaccargiu S, van der Laan SW,
van der Most PJ, van Klinken JB, van Setten J, Verma SS, Verweij N, Veturi Y, Wang CA, Wang C, Wang JS, Wang
L, Wang YX, Wang Z, Warren HR, Bin Wei W, Wen W, Wheeler WA, Wickremasinghe AR, Wielscher M, Winsvold
BS, Wong A, Wuttke M, Xia R, Yamamoto K, Yang J, Yao J, Young H, Yousri NA, Yu L, Zeng L, Zhang W, Zhang X,
Zhao JH, Zhao W, Zhou W, Zimmermann ME, Zoledziewska M, 't Hart LM, Adair LS, Adams HHH, Aguilar-Salinas
CA, Al-Mulla F, Arnett DK, Asselbergs FW, Asvold BO, Attia J, Banas B, Bandinelli S, Beilin LJ, Bennett DA, Bergler
T, Bharadwaj D, Biino G, Boerwinkle E, Béger CA, Borja JB, Bouchard C, Bowden DW, Brandslund I, Brumpton
B, Buring JE, Caulfield MJ, Chambers JC, Chandak GR, Chanock SJ, Chaturvedi N, Ida Chen YD, Chen Z, Cheng
CY, Cho YS, Christensen K, Christophersen IE, Ciullo M, Cole JW, Collins FS, Concas MP, Cooper RS, Cruz M, Cucca
F, Cutler M), Damrauer SM, Dantoft TM, de Borst GJ, de Geus EJC, de Groot LCPGM, De Jager PL, de Kleijn DPV,
de Silva HJ, Dedoussis GV, den Hollander AI, Du S, Easton DF, Eckardt KU, Elders PJM, Eliassen AH, Ellinor PT,
Elmstahl S, Erdmann J, Evans MK, Fatkin D, Feenstra B, Feitosa MF, Ferrucci L, Florez JC, Ford I, Fornage M,
Franke A, Franks PW, Freedman BI, Gieger C, Girotto G, Golightly YM, Gonzélez-Villalpando C, Gordon-Larsen
P, Grallert H, Grant SFA, Grarup N, Griffiths L, Gudnason V, Haiman C, Hakonarson H, Hansen T, Hartman CA,
Hattersley AT, Hayward C, Heid IM, Heng CK, Hengstenberg C, Herzig KH, Hewitt AW, Hishigaki H, Hougaard
DM, Hoyng CB, Huang PL, Huang W, Huang WY, Huffman JE, Hunt SC, Hutri N, Hveem K, Hyppénen E, Iacono
WG, Ichihara S, Ikram MA, Isasi CR, Jarvelin MR, Jin ZB, Jockel KH, Jonas ]B, Joshi PK, Jousilahti P, Jukema JW,
Kahénen M, KamataniY, Kang KD, Kaprio J, Kardia SLR, Karpe F, Kato N, Kavousi M, Kee F, Kessler T, Khera AV,
Khor CC, Kiemeney LALM, Kim BJ, Kim EK, Kim HL, Kirchhof P, Kivimaki M, Koh WP, Koistinen HA, Kokkinos A,
Kooner JS, Kooperberg C, Kovacs P, Kraaijeveld A, Kraft P, Krauss RM, Kumari M, Kutalik Z, Laakso M, Lange LA,
Langenberg C, Launer LJ, Lee H, Lee NR, Lehtimaki T, Lemaitre RN, Li H, Li L, Lieb W, Lin X, Lind L, Linneberg A,
Liu CT, LiuJ, Loeffler M, London B, Lu F, Lubitz SA, Mackey DA, Magnusson PKE, Manson JE, Marcus GM, Marques
Vidal P, Martin NG, Marz W, Matsuda F, McCarthy MI, McGarrah RW, McGue M, McKnight AJ, Medland SE,
Mellstrém D, Metspalu A, Mitchell BD, Mitchell P, Mook-Kanamori DO, Mori TA, Morris AD, Mucci LA, Munroe
PB, Nalls MA, Nazarian S, Nelson AE, Neville M), Newton-Cheh C, Nielsen CS, Niinikoski H, Nikus K, N6then MM,
Ogunniyi A, Ohlsson C, Oldehinkel AJ, Orozco L, Pahkala K, Pajukanta P, Palmer CNA, Parra EJ, Pattaro C,
Pedersen O, Pennell CE, Penninx BWJH, Perusse L, Peters A, Peyser PA, Porteous D), Posthuma D, Power C,
Pramstaller PP, Province MA, Psaty BM, Qi Q, Qu J, Rader DJ, Raitakari OT, Rallidis LS, Rao DC, Redline S, Reilly
DF, Reiner AP, Rhee SY, Ridker PM, Rienstra M, Ripatti S, Ritchie MD, Rivadeneira F, Roden DM, Rosendaal FR,
Rotter JI, Rudan I, Rutters F, Ryu S, Sabanayagam C, Salako B, Saleheen D, Salomaa V, Samani NJ, Sanghera DK,
Sattar N, Schmidt B, Schmidt H, Schmidt R, Schulze MB, Schunkert H, Scott LJ, Scott RJ, Sever P, Sheu WHH,
Shoemaker MB, Shu XO, Simonsick EM, Sims M, Singleton AB, Sinner MF, Smith JG, Snieder H, Spector TD,
Spedicati B, Stampfer M), Stark K], Strachan DP, Tabara Y, Tai ES, Tang H, Tardif JC, Thanaraj TA, Tonjes A, Tuomi
T, Tuomilehto J, Tusié-Luna MT, van Dam RM, van der Harst P, Van der Velde N, van Duijn CM, van Schoor NM,
Vitart V, Vohl MC, Volker U, Vollenweider P, Volzke H, Vrieze S, Wacher-Rodarte NH, Walker M, Wander GS,
Wareham NJ, Watanabe RM, Watkins H, Weir DR, Werge TM, Widen E, Willemsen G, Willett WC, Wilson JF, Wilson
PWF, Wong TY, Woo JT, Wright AF, Xu H, Yajnik CS, Yang J, Yokota M, Yuan JM, Zeggini E, Zemel BS, Zheng W,
Zhu X, Zillikens MC, Zonderman AB, Zwart JA; 23andMe Research Team; DiscovEHR (DiscovEHR and MyCode
Community Health Initiative); eMERGE (Electronic Medical Records and Genomics Network); GPC-UGR;
PRACTICAL Consortium; Understanding Society Scientific Group; VA Million Veteran Program; Abecasis GR,
Assimes TL, Auton A, Boehnke M, Chasman DI, Esko T, Stefansson K, Lettre G, Lindgren CM, Ng MCY, O'Donnell
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(), Thorsteinsdottir U, Visscher PM, Walters RG, Winkler TW, Wood AR, Deloukas P, Frayling TM, Justice AE,
Kilpeldinen TO, Locke AE, Mohlke KL, North KE, Okada Y, Willer CJ, Young KL, Fatumo S, McCaffery JM, Timpson
NJ, Hirschhorn JN, Sun YV, Berndt SI, Loos RJF. Polygenic prediction of body mass index and obesity through
the life course and across ancestries. Nat Med. 2025 Sep;31(9):3151-3168. doi: 10.1038/s41591-025-03827-z.
Epub 2025 Jul 21.

189. Audisio A, Gallio C, Velenik V, Meillat H, Ruiz-Garcia E, Riesco MC, Alecha JS, Rasschaert G, Carvalho C, Randrian
V, Kirac I, Hernando J, Arta¢ M, O'Connor JM, Waldhorn I, Braam PM, Shamseddine A, Moretto R, De la Pinta C,
De Felice F, Dulskas A, Paez Lopez-Bravo D, Vanden Bulcke A, Bock F, Deleporte A, Van Den Eynde M, Geboes
KP, Loi M, Messina M, Houlzé-Laroye C, Puccini A, Pastorino A, Papamichael D, Fiore M, Sur D, Eid M, Antoun C,
Salati M, Garajova I, Jakubauskas M, Toma3ek J, Sousa Pinto CM, Schwingel J, Morano F, Adams RA, Dermine A,
Chau A, Javed MA, Ghidini M, Fiorica F, Montenegro P, Petrillo A, Spolverato G, Mulet Margalef N, Diaz M,
Baratelli C, Puleo F, Karampeazis A, SertF, Gilliaux Q, De Stefano A, Liberale G, Moretti L, Martinive P, Deltuvaite
ThomasV, Staggs V, Saad ED, Van Laethem JL, Sclafani F; International Real-World TNT Study Consortium (Nada
Benhima, Irene Assaf, Gianluca Ricco, Roberta Fazio, Fatima Zahra Abbassi, Giacomo Bregni, Ana Veron, Maria
GOémez Galdon, Maria Antonietta Bali, Ernestas Sileika, Edita Baltruskeviciene, Laura Miceviciute, Laudy
Chehade, Annamaria Pessino, Chiara Pirrone, Greta Catani, Ana Fortuna, David Tougeron, Valentina
Dapra, Michela Bartolini, Maria Alsina, Oguzhan Yildiz, Maria Gallego, Anna C Virgili, M Carmen Martinez, Josep
Balart, Juan Carlos Pernas, Berta Martin-Cullell, Edith A Fernandez-Figueroa, Rogelio Cuervo-
Campos, Antonio Moreno-Avendario, Laura Galeani, Genevieve Van Ooteghem, Astrid De Cuyper, Christopthe
Remue, Radu Bachmann, Daniel Leonard, Anca Dragean, Marie-Laure Castella, Pamela Baldin, Valeria
Pavese, Beatrice  Borelli, Elvira Rampello, Carlos Orlando Salsafia Reyes, Jennifer ~Aoun, Mariana
Figueiredo, Martina Manni Dr, Christos Cortas, Martina Benincasa, Marius Kryzauskas, Tomas Poskus, Carlo
Messina, Nuno Couto, Ana Clara, Catarina Freitas, Joaquim Gago, Goncalo Atalaia, Shermann Brandao, José
Azevedo, Laura Fernandez, Pedro  Vieira, Hugo Domingos, Oriol Parés, Miguel Borges, Bernd
Frerker, Francesco Celotto, Eva Pape, Gabrielle Van Ramshorst, Jhanzeb Ihsan, Victoria Shallcross, Shakil
Ahmed, José M Fernandez-Cebrian, Ana Ferrer-Gomez, Elena Canales-Lachén, Raquel Garcia Latorre, Ifiigo
Martinez Delfrade, Beatriz Pefias Garcia, Margarita Martin, Belén De Frutos, Blanca Mordn, Reyes
Ferreiro, Sofia Parejo, Juan Carlos Garcia, Pedro Abadia, Javier Die Trill, Elena Mendia, Juan Ocafia, Estela
Tobaruela, Araceli  Ballestero  Pérez, Gloria  Rodriguez, Sonsoles  Sancho, André  D'Hoore, Albert
Wolthuis, Gabriele Bislenghi, Karin Haustermans, Sabine Tejpar, Filip Van Herpe, Jeroen Dekervel, Eric Van
Cutsem, Raphaéla Dresen, Xavier Sagaert, Gert De Hertogh, Philippe Leclercq, Lynn Debrun, Miguel
Dalia, Andrea Modrego, Guillaume Piessen). Total Neoadjuvant Therapy for Locally Advanced Rectal Cancer.
JAMA Oncol. 2025 Sep 1;11(9):1045-1054. doi: 10.1001/jamaoncol.2025.2026.

En 2025 se publicaron 15 articulos en revistas cientificas clasificadas en los Grupos Iy
I1, cuya ficha bibliografica se menciona a continuacién:

Grupo I

190. Laura del Bosque-Plata, Claudia Gragnoli. Cinnamon treatment shows promise for glycemic control but may
cause adverse effects in some people. Clinical Nutrition Open Science, Volume 59, 2025, Pages 184-188
https://doi.org/10.1016/j.nutos.2025.01.003.

191. Hashimoto AS, YuJ, Williams C, Gaudenz K, Varshosaz P, Zhao R, Pilli N, Liu T, Russell J, Tooze RS, Twigg SRF, Banka
S, Sweeney E, McGowan SJ, Knight SJL, Taylor JC, Froukh TJ, Palafoll MIV, Martinez-Gil N, Costa-Roger M, Villarreal-
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Molina MT, Lieberman Herndndez E, Abou Jamra R, Gattermann F, Koch-Hogrebe M, Wieczorek D, Trainor PA,
Moise AR, Wilkie AOM, Kane MA. Identification and characterization of short-chain dehydrogenase/reductase 3
(DHRS3) deficiency, a retinoic acid embryopathy of humans. Genet Med Open. 2025 Mar 29;3:103427. doi:
10.1016/j.gim0.2025.103427.

Diaz GH, Ramirez Nava JC, Maldonaldo IA, Lagunes BA, Cortez Rios NL, Leyva SH, Garcia HS, Alexander Aguilera
A. Dietary Conjugated Linoleic Acid Isomers Modify the Fatty Acid Composition of Liver and Adipose Tissues. Iran
Biomed J. 2025 Jul 1;29(4):216-227. doi: 10.61186/ibj.4990.

Juan Carlos Nufiez-Enriquez, Rosana Pelayo, Janet Flores-Lujano, Aldo Allende-Lépez, Erika Alarcén-Ruiz, David
Aldebaran Duarte-Rodriguez, Ana Karen Rodriguez-Mufioz, Roberto Rodriguez-Diaz, Omar Chavez-Martinez,
Juan Manuel Mejia-Aranguré. Epidemiologia de la leucemia infantil en México y Latinoamérica: efectos de la
vulnerabilidad y la justicia social [Epidemiology of childhood leukemia in Mexico and Latin America: Effects of
vulnerability and social justice]. Rev Med Inst Mex Seguro Soc. 2025 Dec 29;64(1):e6794. Spanish. doi:
10.5281/zenodo.17469264.

Lépez-Pérez TV, Jiménez-Ortega RF, Cruz-Rangel A, Aparicio-Bautista DI, Fernandez-Lépez JC, Becerra-
Cervera A, Reyes-Grajeda JP, Salmerdn J, Hidalgo-Bravo A, Rivera-Paredez B, Veldzquez-Cruz R. Serum Calcium
Concentration Is Associated with Bone Mineral Density and Synonymous Variants in the RYR1 Gene in a Mexican-
Mestizo Population. Med Sci (Basel). 2025 Dec 17;13(4):324. doi: 10.3390/medsci13040324.

Gago-Galvagno, L.G., Saruwatari-Zavala, G., Mendez, C.F., Putallaz, P.R. y Sorokin, P. 2025. Innovacién
tecnoldgica, ciudadania digital y responsabilidad social: una revisién narrativa sobre los desafios del
presente. Apuntes de Bioética. 8, 2 (nov. 2025), AdB1332. DOI:https://doi.org/10.35383/apuntes.v8i22.1332.
Martinez Virrueta L., Angeles Garcia AS., Salas Martinez MG., Nicolini Sdnchez H., Genis Mendoza AD. 2025.
Interacciones gendmicas y neurofisiolégicas en la anhedonia relacionada con la distimia. [Genomic and
neurophysiological interactions in dysthymia-related anhedonial. Revista Mexicana de Psiquiatria y Salud Mental
2025; 3 (2): 74-80.
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Barrera-Saldafia, H.A., Ledn-Cachén, R.B.R., Gonzdlez-Covarrubias, V., Sdnchez-Ibarra, H.E., Lavalle-Gonzélez, F.
Contributions of pharmacogenetics to personalized precision therapy of diabetes and hypercholesterolemia
[Contribuciones de la farmacogenética al tratamiento de precision de la diabetes y la hipercolesterolemia]. Gac
Med Mex. 2025;161(1): 99-107. http://dx.doi.org/10.24875/GMM.24000326.

Garcia-Ortiz, H., Barajas-Olmos F.M., Contreras-Cubas, C., Martinez-Hernandez, A., Orozco L. From genomics
to precision medicine in type 2 diabetes. [De la genémica a la medicina de precisién en diabetes tipo 2]. Gac Med
Mex. 2025;161(1): 3-8 http://dx.doi.org/10.24875/GMM.24000301.

Carlos M. Baak-Baak, Julio C. Tzuc-Dzul, Nohemi Cigarroa-Toledo, Edith A. Fernandez-Figueroa, Wilbert A. Chi-
Chim, Rosa C. Cetina-Trejo, Lourdes G. Talavera-Aguilar, Jesus E. Azcorra-Couoh, Anita Schiller, and Julian E.
Garcia-Rejon "Development Times of the Wild-Type Aedes albopictus (Diptera: Culicidae) Reared in Semi-
controlled Residential Conditions in Yucatan, Mexico." Journal of Entomological Science 60(2), 258-268, (14 March
2025). https://doi.org/10.18474/JES24-28

Carrillo-Patifio SR, Roman-Carraro FC, Lépez-Ruiz BA, Montes-Garcia JF, Ballinas-Verdugo MA, LépezEspinosa E,
Jiménez-Ortega RF. Biogenesis of circular RNAs, biological functions, and their role in the development of
osteoarthritis. Rev Osteoporos Metab Miner 2025;17(1):31-41 DOI: 10.20960/RevOsteoporosMetabMiner.00065.
Olivares-Arévalo M, Villamil-Ramirez H, Lépez-Contreras B, Leon-Mimila P, Villarreal-Molina T, Canizales-
Quinteros S. Genetics of metabolic obesity phenotypes. Gac Med Mex. 2025;161(1):33-40. English. doi:
10.24875/GMM.M25000970.
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202. Dominguez-Pérez M, Jacobo-Albavera L, Canizales-Quinteros S, Villarreal-Molina MT. Genomics of
cardiometabolic disease: contributions of Mexican research groups. Gac Med Mex. 2025;161(1):66-74. English.
doi: 10.24875/GMM.24000415.

203. Aguilar-Salazar A, Gonzalez-Quijano GK, Tejero ME, Ledn-Reyes G. Nutritional genomics in the Mexican
population. An approach to prevent the development of obesity-associated metabolic diseases. [Gendmica
nutricional en poblacién mexicana. Un enfoque para prevenir el desarrollo de enfermedades metabdlicas
asociadas a la obesidad]. Gac Med Mex. 2025;161(1):18-27. English. doi: 10.24875/GMM.M25000973.

204. Barrera-Saldafia HA, Ulloa-Aguirre A, Reyes JP, Illiades B, Bernal S, Alpuche C, Luna C.M, Moreno K., Estrada K.,
Lajous M., Lépez-Ridaura R., Campomanes M.A. Mx BIOBANKS: a strategic pillar for national science to impact
the health of Mexicans. [BIOBANCOS Mx: un pilar estratégico para que la ciencia nacional impacte en la salud de
los mexicanos.] Gac Med Mex. 2025;161(5):487-495. DOI: 10.24875/GMM.25000056.

Analisis de Resultados
Publicaciones

En el 2025 se publicaron un total de 204 articulos cientificos, de los cuales 164 (80.40%)
corresponden a revistas de impacto alto (Grupos III - V) y 25 (12.26%) a revistas de muy
alto impacto (Grupos VI - VII). Del total de articulos publicados, 169 de estos cuentan
con la participacion de al menos un investigador con reconocimiento vigente en el
Sistema Institucional de Investigadores (SII) de la Secretaria de Salud, ubicando asi la
productividad por investigador en un promedio de (169/69) 2.45 articulos.

El total de publicaciones de este periodo fue 13.33% mayor que el del afio 2024, el cual
fue de 180 publicaciones. También es importante resaltar que todas las publicaciones
de este afio se realizaron en colaboracion con otras instituciones nacionales e
internacionales.

Del total de publicaciones cientificas 34.80% (71) fueron publicadas por investigadores
del INMEGEN como primer autor o autores de correspondencia. Del total de estas
publicaciones, el 43.70% conté con la participacion de una mujer como autora de
correspondencia o primer autor, mientras que el 56.30% fue liderado por un hombre.

Grafica 4. Porcentaje de articulos cientificos publicados en el INMEGEN por
investigadoras e investigadores como primer autor o correspondiente
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PRIMER AUTOR O DE CORRESPONDENCIA

Mujeres
43.70%
Hombres

56.30%

Lineas de investigacion

Al realizar un analisis sobre los 204 articulos cientificos publicados en el 2025, 160 de
ellos pertenece a alguna de las diez principales lineas de investigacion, como se detalla
a continuacion:

1. Genomica del Cancer se realizaron 38 publicaciones.

2. Gendmica Computacional y Andlisis de Expresion con 27 publicaciones.

3. Gendmica de Enfermedades Psiquiatricas y Neurodegenerativas con 22

publicaciones.

4. Genomica de Enfermedades Metabdlicas con 16 publicaciones.

5. Gendmica de Poblaciones con 15 publicaciones.

6. Genodmica de Enfermedades Infecciosas con 12 publicaciones.

7. Gendmica de Microbioma con 11 publicaciones.

8. Desarrollo de Tecnologias Gendmicas con 7 publicaciones

9. Gendmica de Enfermedades Cardiovasculares con 6 publicaciones.

10. Genémica de Metabolismo Oseo con 6 publicaciones.

Investigadores
Durante el ejercicio 2025, el INMEGEN registré un total de 61 plazas autorizadas de

Investigador en Ciencias Médicas (ICM), con cédigo federal asignado por la SHCP. Al
cierre de dicho periodo, se reporta que 59 de estas plazas se encuentran ocupadas. De
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este total, 62.70% son ocupadas por mujeres y el 37.30% por hombres, como se
muestra en la siguiente Grafica.

Grafica 5. Distribucién de plazas de ICM por género

| ®

MUIJERES HOMBRES PLAZAS ICM

H Ocupadas en 2025 M Total de plazas autorizadas

El 96.61% (57) de los investigadores con plaza de ICM mantuvo su vigencia en el
Sistema Institucional de Investigadoras e investigadores (SII) de la Secretaria de Salud,
en 2025.

Ademas de los investigadores con plaza de ICM, 12 directivos cuentan con
reconocimiento del Sistema Institucional de Investigadores de la Secretaria de Salud,
dando un total de 69 investigadores con reconocimiento para el 2025.

Grafica 6. Investigadores Certificados por el SII
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Nota: En la gréfica se muestra la distribucién por género de 69 investigadores
(incluidos mandos medios y el Director General) vigentes en el Sistema Institucional
de la Secretaria de Salud durante el 2025.
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Con respecto a la pertenencia al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII), en el 2025, estuvieron vigentes 76 miembros (personal del INMEGEN o adscritos
al Instituto bajo convenio). El 84.06% de los ICM con nombramiento vigente (58/69)
pertenece al SNIL En este mismo periodo, laboraron 16 investigadores bajo convenio,
entre los que se encuentran ocho investigadores del Programa “Investigadoras e
Investigadores por México” de la SECIHTI y ocho investigadores bajo convenio de
colaboracién con las facultades de Quimica y Medicina de la UNAM y los Servicios de
Atencion Psiquiatrica (SAP). La distribucidn por nivel dentro del SNII se muestra en el
siguiente cuadro:
Cuadro 17. Miembros por Nivel SNII en 2025

Con distincion SNII

) Con nombramiento Sin nombramiento . Con convenio
Nivel SNII de otra adscripcién
ICM ICM Externo
evaluados por el SII
Candidato 4 1 0 0
SNIT I 27 1 0 9
SNII II 16 0 0 4
SNII III 10* 0 1 3
Total 57 2 1 16

Nota: * La cifra de investigadores SNII 3 con nombramiento ICM, incluye a una con distincién de Investigadora Nacional
Emérita.

Con respecto a la distribucién por género del total de miembros con distincion en el
SNII (76), 53.95% son mujeres (41) y 46.05% son hombres (35); el mayor porcentaje de
mujeres se encuentran concentradas en el nivel I y II, como se muestra en la siguiente
grafica:

Grafica 7. Investigadores con Distincion en el SNII
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Miembros SNIl en 2025

CANDIDATO NIVEL | NIVEL Il NIVEL Il EMERITO
B Mujeres  ® Hombres

Otras publicaciones: libros y capitulos de libro

En el 2025 se publicaron los siguientes libros:

1.Rodriguez-Sanchez Iram Pablo, Reséndez Pérez Diana,
Tejero Barrera Maria Elizabeth, Martinez Fierro
Margarita de la Luz, Delgado Enciso Ivan, Cervantes o st s
Kardasch Victor Hugo. 2025. Mecanismos fisioldgicos g
orquestados por MicroRNAs: pasado, presente y futuro. ‘ e
Editorial Universitaria UANL. Primera Edicién. ISBN:978-
607-27-2641-3.

Una historia
de salud 2. Metayer C, Miller M, Mejia-Arangure JM, Mora AM,

Wiemels JL, Schnaath R. Una Historia de Salud: El cAncer
infantil: La Historia de Esteban. 2025, Commonweal,
Ciencia y Salud Ambiental, Estados del Oeste PEHSU;
libro electronico, 47 paginas.
https://wspehsu.ucsf.edu/wpcontent/uploads/2025/04
/SoH_Cancer_esp_031725-final.pdf

En el 2025 se publicaron los siguientes capitulos de libro:
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1.Reyes-Rodriguez, S.., Maya-Sandoval, V. Gbémez- Migue Féli it overs
Roberto Zagal-Flores
Cristian BarTla-HUIOBIY (Eds.)

Montalvo, ., Avendafio-Vazquez, S.E., Salazar-Colores, S.
Bayesian Optimization of Classification Models for Space e
Transcriptomic Data Using Machine Learning. In: Mata- '
Rivera, M.F., Zagal-Flores, R., Barria-Huidobro, C. (eds)
Telematics and Computing. WITCOM 2025.

Wih intemational Congess of
Telematics d Computig, WITCOM 2025

Communications in Computer and Information Science, e ——
vol 2704. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3- i
032-09735-4_13. Published 31 October 2025. Print ISBN: o -
978-3-032-09734-7, Online ISBN: 978-3-032-09735-4.
SPRINGER NATURE Reference
LIVING [\L:l 2.Hernandez-Lemus, E., Tovar, H. (2025). Network
EDITION Visualization: Graph Theory Meets Geometry, Topology,
Handbook of Visual, and Design. In: Sriraman, B. (eds) Handbook of Visual,
Experimental and Experimental and Computational Mathematics, Springer,
CM"aTrf’e”;]aatt'l"c';a' Cham.  https://doi.org/10.1007/978-3-030-93954-0_8-1
Print ISBN 978-3-030-93954-0, Online ISBN 978-3-030-
93954-0
3.Herrera-Lépez Ema, Pérez Carreén Julio Isael. Capitulo © priasccouceom

9: Vias oncogénicas en HCC. En libro “Innovacién en
cacinoma hepatocelular: De la deteccion oportuna a la
terapia personalizada”. Asociacion Mexicana de
Hepatologia, A.C., 2025 Hospital General de México “Dr.
Eduardo Liceaga”. ISBN electronico: 978-607-26864-2-7,
ISBN Impreso: 978-607-26864-3-4
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oot 4.Roque Ramirez Bladimir y Ferrera Hernandez Alejandr.
Capitulo 9. MicroRNAs y longevidad. En Mecanismos
fisiolégicos orquestados por MicroRNAs: pasado,
presente y futuro. 2025, Editorial Universitaria UANL.
Primera Edicién. ISBN:978-607-27-2641-3.

Otras publicaciones: tesis concluidas

Durante el 2025, se graduaron 17 tesistas distribuidos de la siguiente manera: seis de
doctorado, cuatro de maestria y siete del Posgrado de Alta Especialidad en Medicina.

Proyectos de Investigacion
Cuadro 18. Proyectos de investigacion en 2024 y 2025

Proyectos 2024 2025 % A
Proyectos de afios anteriores vigentes al inicio del periodo 116** 117* 0.86
e Proyectos suspendidos que se reactivaron en el periodo 0 1 100.00
e Proyectos terminados en el periodo 11 13 18.18
e Proyectos cancelados en el periodo 4 2 -50.00
e Proyectos suspendidos en el periodo 1 0 -100.00

Total de proyectos vigentes de afos anteriores 100 103 3.00
e Proyectos aprobados en el afio 16 14 -12.50

Total de proyectos vigentes al término del periodo 116* 117* 0.86
*Nota: Derivado de la migracién de proyectos de la plataforma anterior, Registro y Seguimiento de Proyectos de
Investigacién (R.S.P.1) y la actualizacién de Plataforma para el Registro y Seguimiento de Proyectos de Investigacion
(PRESEPI) para mejorar su funcionalidad, el nimero total de proyectos de investigacién podra variar en el siguiente
reporte, reflejandose en el porcentaje de cumplimiento.

Proyectos aprobados en convocatorias para la obtencion de recursos de terceros
que fueron suscritos en el 2025.

En el 2025 se aprobaron 13 proyectos de investigacién con financiamiento externo por
parte de la SECIHTL Asimismo, se llevé a cabo la ministracion de cinco proyectos
adicionales, los cuales se listan a continuacion:

Cuadro 19. Proyectos con Financiamiento Externo

108

2026

ano de e

Margarita

Maza



Secretarfa de Salud Medicina Gendmica

Sa lu d 'ngww Nacional de

PRIMERA SESION ORDINARIA 2026 DE LA JUNTA DE GOBIERNO
16 de abril de 2026

Monto de Apoyo  Monto Ministrado en

Institucion Convocatoria Proyecto 2025 (pesos)

Impacto diferencial del

consumo excesivo de azucares

afiadidos frente a edulcorantes

no caléricos en la progresion  $ 1,250,000.00 $250,000.00

del daflo hepéatico: de la

esteatosis al hepatocarcinoma

en modelos murinos.

Andlisis comparativo de los

mecanismos moleculares de la

ketamina, la privacién de suefio

y la psilocibina  como

antidepresivos de  accién

rapida: papel del gen reloj

DEC2 en la plasticidad

sinaptica.

Impacto de la dieta, la

genética y la microbiota en la

patogénesis de la enfermedad

hepatica esteatdsica asociada
Secretaria de a disfuncién metabdlica $ 1,250,000.00 $250,000.00

$1,073,000.00 $245,000.00

Ciencia, . : [o
Humanidades, ;onyoca’tqua aﬂoAdSeLIEi ;rogjitticlij\fglsogede
Tecnologia e Clencia Basica y clasificacién basados en
. de Frontera 2025
Innovacién Random Forest.
(SECIHTI) . Gendmicay fisiopatologia de la

enfermedad de parkinson de
inicio temprano en poblacién
mexicana.

Prueba de concepto para la
identificaciéon en plasma de un En proceso de
panel de LncRNAs para el $1,249,371.00 ministracién por
diagndstico de pacientes con parte de SECIHTI
cancer de mama en México.

$1,250,000.00 $250,000.00

Abordaje gendémico para el
estudio de la Enfermedad
Renal Crénica (ERC) pediatrica
en pacientes mexicanos.

$ 2,000,000.00 $400,000.00

Interrogando el genoma vy la
biologia mitocondrial para
entender el cancer de mama y
desarrollar una herramienta de
diagndstico gendmico basado
en biopsias liquidas.

$1,250,000.00 $250,000.00
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Diagnéstico molecular de LLA-
B pediatrica usando RNA-seq
dirigido y aprendizaje
computacional.

Deteccion no invasiva del
cancer de pancreas: estudio de
prueba de concepto.

Estratificacion y predicciéon de
riesgo en pacientes mexicanos
con leucemia linfoblastica
aguda de células B mediante
redes de coexpresion e
inteligencia artificial.

Identificacion de
biomarcadores metabolémicos
urinarios para la evaluacién de
la adherencia dietética en
poblacién pediatrica:
Optimizacién de la precisién en
la medicién de la ingesta y
prevencién de enfermedades

en etapas tempranas de la vida.
Maduracién y optimizacién una
firma de microARNs urinarios
para mejorar la deteccién del
cancer de préstata en la zona
gris del antigeno disefio del
estado de Jalisco, a.c. Instituto

medicina
prostatico

nacional de
gendémica
especifico.
Maduracion de una prueba
diagndstica para  detectar
diabetes gestacional en etapas
tempranas del embarazo.

Evaluacion del impacto de la
dieta tradicional e
industrializada en la
diversidad de la microbiota
intestinal y su efecto en la
predisposicion a
enfermedades metabdlicas
en poblacién mexicana.

$ 2,000,000.00

Convenio en
formalizacién

$1,250,000.00

$ 1,740,420.00

$ 4,997,500.00

$ 2,440,000.00

$ 500,000.00

16 de abril de 2026

$400,000.00

Sin ministrar

En proceso de
ministracién por
parte de la SECIHTI

En proceso de
ministracién por
parte de la SECIHTI

$3,130,000.00

$1,560,000.00

$500,000.00
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Foundation for . The Latin American Gene
the National Expression Regulatory
The Broad Institutes of Variation Landscape of Insulin 24 000 USD $436,800.00
Institute Health, 2024 Target Tissues  (LAGTEX) : -

(“Prime ("Project").
Sponsor”)

Establecimiento de

biomarcadores y desarrollo

de una plataforma de

biodeteccién para el $ 225,000.00 $225,000.00 *
diagndstico de dafio

neurodegenerativo en

pacientes con Long COVID.

Cinética de la biopsia liquida y

su correlaciéon clinica en

Secretaria de . )
pacientes con cancer de

Ciencia, S . . $1,732,597.00 $577,762.00 *
. Ciencia de pancreas localizado que
Humanidades, , .
, Frontera 2023 reciben tratamiento
Tecnologia e
o neoadyuvante.
Innovacion

Medicina de precisién

poblacional de nifos

mexicanos con leucemia

linfoblastica aguda: estudio

de farmacogenética y $1,785,000.00 $630,000.00 *

ancestria relacionados con la

incidencia, rearreglos génicos

y la toxicidad a Ia

quimioterapia.
* NOTA. Aunque son proyectos aprobados en la Convocatoria Ciencia de Frontera 2023, se ministraron hasta el ejercicio
fiscal 2025.

Durante todo el ejercicio fiscal 2025, se recibié financiamiento externo por un total
$9,104,562 (Nueve millones ciento cuatro mil quinientos sesenta y dos pesos M.N.
00/100) para el desarrollo de proyectos de investigacion.

Otros logros relevantes en Investigacion.
Articulos de alto impacto

Revistas cientificas GRUPO VI

The role of platelets in cancer: from their influence on
tumor progression to their potential use in liquid biopsy.
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Biomark Res. 2025 Feb 11;13(1):27.

s BMC

En esta publicacion se ofrece una revisién detallada de las
Biomarker funciones de las plaquetas en el desarrollo y la progresion
Research de los tumores, asi como su uso en el diagndstico y el
prondstico. También se abordan las limitaciones actuales,
los retos y las futuras areas de investigacién, incluyendo la
A necesidad de disefiar estrategias mas eficientes para su
aislamiento y anadlisis, asi como la validacion de su
sensibilidad y especificidad mediante ensayos clinicos y a
gran escala. Esta investigacion permitira abrir nuevas
oportunidades en el diagndstico y desarrollo de
tratamientos en oncologia.

Proteome analysis of the prefrontal cortex and the
application of machine learning models for the
identification of potential biomarkers related to suicide.
Front Psychiatry. 2025 Feb 20;15:1429953.
yfrontiers
in Psychiatry El suicidio es un importante problema de salud publica; por
ello la prevencion es importante. El suicidio es un
fendmeno complejo y multifactorial en el que intervienen
factores bioldgicos y sociales. Diversos estudios sobre los
mecanismos biolégicos del suicidio han analizado el
proteoma de la corteza prefrontal dorsolateral (DLPFC) en
personas que han fallecido por suicidio. El objetivo de este
trabajo fue analizar el perfil de expresion proteica en la
DLPFC de individuos fallecidos por suicidio en comparacién
con controles emparejados por edad, con el fin de obtener
informacién sobre las bases moleculares en el cerebro de
estos individuos y la seleccion de potenciales
biomarcadores para la identificacion de individuos en
riesgo de suicidio.
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Immune profiling of gastric adenocarcinomas in EU and
LATAM countries identifies global differences in immune
subgroups and microbiome influence. Br J Cancer. 2025
May;132(9):783-792.

En el presente estudio, se tiene como propdsito
caracterizar el panorama inmunoldgico de los pacientes
con cancer gastrico avanzado de paises europeos (UE) y
latinoamericanos (LATAM). Esto no sélo mejorara la
comprension biolégica de la enfermedad, sino que
también puede inspirar el desarrollo de una estrategia
inmunoldgica a nivel global.

Large-scale multi-omics analyses in Hispanic/Latino
populations identify genes for cardiometabolic traits. Nat
Commun. 2025 Apr 11;16(1):3438.

Se presenta un estudio multiémico de la diabetes tipo 2 y
los rasgos cuantitativos de lipidos y lipoproteinas en
sangre realizado hasta la fecha en poblaciones
hispanas/latinas. En este estudio se llevd a cabo un
metaanalisis de 16 GWAS de diabetes tipo 2 y 19 GWAS de
rasgos lipidicos, identificando 20 loci significativos en todo
el genoma para la diabetes tipo 2, incluyendo un nuevo
locus y nuevas sefiales en dos loci conocidos, basados en
mapeo fino.

Predictive biophysical neural network modeling of a
compendium of in vivo transcription factor DNA binding
profiles for Escherichia coli. Nat Commun. 2025 May
7;16(1):4255.

En este trabajo se presenta el mapeo global de la unién al
ADN in vivo del factor de transcripcion 139 de E. coli,

113




Y 3
'S

~"  Ssecretarfa de Salud

nature
communications

PEYCHIATRY

. 2026

ano de
Margarita

Maza

Medicina Gendmica

ﬂ, Sa lu d ‘ : 7ﬁr:mtuto Nacional de
F )

PRIMERA SESION ORDINARIA 2026 DE LA JUNTA DE GOBIERNO
16 de abril de 2026

mediante ChIP-Seq. Estos datos fueron utilizados para
entrenar BoltzNet, una nueva red neuronal que predice la
energia de unién de factores de transcripcion a partir de la
secuencia de ADN.

Psychometric properties of the Spanish Yale-Brown
Obsessive-Compulsive Scale - Second Edition. Psychiatry
Res. 2025 Jun;348:116456.

El presente estudio examina las propiedades psicométricas
de la Y-BOCS-II en espaiiol (Spanish-Y-BOCS-II) en adultos
con trastorno obsesivo-compulsivo (TOC) de ascendencia
hispana/latina. La Y-BOCS-II en espafiol se administré a
1805 adultos con TOC. Los participantes también
completaron una bateria de medidas para evaluar los
sintomas de TOC, depresién y ansiedad. La consistencia
interna para la Lista de Verificacién de Sintomas (Kuder-
Richardson-20 = 0,92), la Gravedad de la Obsesién (a =
0,87), la Gravedad de la Compulsion (a=0,86)y la Gravedad
Total (a = 0,92) fue alta. La fiabilidad interevaluador de la
Escala de Gravedad (correlaciones intraclase = 0,98) fue
excelente. Los andlisis factoriales confirmatorios
mostraron un ajuste ligeramente aceptable con el modelo
bifactorial de Obsesiones y Compulsiones; el analisis
factorial exploratorio posterior revel6 una solucién
unifactorial consistente con una puntuacidon total que
incluye todos los items. Se observd una validez de
constructo satisfactoria, respaldada por las fuertes
correlaciones con otras medidas de gravedad de los
sintomas obsesivo-compulsivos 'y las correlaciones
moderadas con medidas de sintomas de depresion y
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ansiedad. En general, la Spanish-Y-BOCS-II presenta una
fiabilidad y validez aceptables.

Comparison between accelerated and standard or sham
rTMS in the treatment of depression: A systematic review.
Neurosci Biobehav Rev. 2025 Jun;173:106140.

El trastorno depresivo mayor (TDM) representa un

importante desafio para la salud mundial, con una

proporcién significativa de pacientes resistentes al

tratamiento farmacoldégico (TRD). En esta revisién

sistematica de la literatura, se seleccionaron 23 articulos y

Neursdence el analisis se centrd en la eficacia de los protocolos de aTMS

& Biobetravioral utilizados para el tratamiento de la depresién (TDM/TRD),

' ' ks asi como en el impacto de diversos parametros de

- estimulacion, como el patrén de estimulacidn, el intervalo
F: .

entre sesiones, la dosis y los métodos de focalizacion
cortical. Si bien algunos estudios no informaron diferencias
significativas entre la aTMS y los protocolos estandar o
simulados, otros sugirieron posibles ventajas de la aTMS,
como la HF-rTMS dos veces al dia de la CPFDL izquierda o
protocolos iTBS mas intensivos con un intervalo
prolongado entre dos sesiones y focalizacion cortical
personalizada. Nuestros resultados destacan la influencia
del niumero de sesiones o pulsos por sesién (dosis), la
duracién del intervalo entre sesiones y la precision de la
localizacién del objetivo (mediante neuronavegacion
guiada porimagen) en la eficacia terapéutica. Sin embargo,
las limitaciones en el tamafio muestral, la escasez de
estudios independientes que replican la misma
metodologia y la variabilidad en el perfil clinico de los
pacientes tratados, dadas las diferentes definiciones de
resistencia al tratamiento o la presencia de
comorbilidades, dificultan la obtencién de conclusiones
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definitivas.

Revistas cientificas GRUPO VII

Psychiatric genetics in the diverse landscape of Latin
American populations. Nat Genet. 2025 May;57(5):1074-1088.
Dr. José Humberto Nicolini

Los trastornos psiquiatricos son altamente hereditarios y
poligénicos, influenciados por factores ambientales y a
menudo comdrbidos. Esta revision evalua el estado actual y los
avances en gendmica psiquiatrica en América Latina y el
Caribe, analiza la prevalencia y la carga de los trastornos
psiquiatricos, explora las contribuciones a los GWAS
psiquiatricos de estas regiones y destaca los métodos que dan
cuenta de la diversidad genética. También identificamos
brechas y desafios existentes y proponemos recomendaciones
para promover la equidad en la gendmica psiquiatrica.

Genome-wide analyses identify 30 loci associated with
obsessive-compulsive disorder. Nat Genet. 2025
Jun;57(6):1389-1401. Dr. José Humberto Nicolini

El trastorno  obsesivo-compulsivo (TOC) afecta a
aproximadamente el 1% de nifios y adultos y esta causado en
parte por factores genéticos. Realizamos un metaanalisis de
un estudio de asociacion de todo el genoma (GWAS) que
combin6é 53,660 casos de TOC y 2,044,417 controles e
identificamos 30 loci significativos independientes de todo el
genoma. Los enfoques basados en genes identificaron 249
genes efectores potenciales para el TOC, con 25 de estos
clasificados como los candidatos causales mas probables,
incluyendo WDR6, DALRD3 y CTNND1 y multiples genes en la
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region del complejo mayor de histocompatibilidad (MHC). BSSSAESS s
Estimamos que aproximadamente 11,500 variantes genéticas «_n?l‘«tur,e;fge“?ucsﬁ
explicaron el 90% de la heredabilidad genética del TOC. El }
riesgo genético del TOC se asocid con neuronas excitatorias en
el hipocampo y la corteza, junto con neuronas espinosas
medianas que contienen receptores de dopamina de tipo D1y
D2. El riesgo genético del TOC se compartia con 65 de los 112
fenotipos adicionales, incluyendo todos los trastornos
psiquiatricos examinados. En particular, el TOC compartia el
riesgo genético con la ansiedad, la depresidén, la anorexia
nerviosa y el sindrome de Tourette, y se asocié negativamente
con las enfermedades inflamatorias intestinales, el nivel
educativo y el indice de masa corporal.

APOBEC3 mutagenesisin breast cancer

Polygenic prediction of body mass index and obesity through
the life course and across ancestries. Nat Med. 2025
Sep;31(9):3151-3168. Lorena Orozco.

En este estudio se utilizaron las puntuaciones de riesgo
poligénico (PRS), herramienta estadistica que permite estimar
la predisposicidn genética de una poblacién a padecer o
desarrollar una enfermedad. Sobre el estudio, las
puntuaciones ppligénicas para'el indice de masa corporal s
(IMC) pueden orientar la prevencion tempranay el tratamiento odelsforaging
especifico de la obesidad. En este trabajo las puntuaciones de
riesgo poligénico para el indice de masa corporal y la
obesidad, desarrolladas a partir de datos genéticos de 5
millones de personas con diversas ascendencias (4,6 % de
ascendencia africana, 14,4 % de ascendencia americana, 8,4 %
de ascendencia asiatica oriental, 71,1 % de ascendencia
europea y 1,5 % de ascendencia asidtica meridional) del
consorcio GIANT y 23andMe, Inc.; presentan una asociacién
directa con trayectorias de aumento de peso diferenciadas
desde la primera infancia hasta la edad adulta.
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Total, Neoadjuvant Therapy for Locally Advanced Rectal

Premios o Cancer. JAMA Oncol. 2025 Sep 1;11(9):1045-1054. doi:
10.1001/jamaoncol.2025.2026. (International Real-World TNT
Study Consortium - Dra. Edith Fernandez Figueroa)

Este fue un estudio clinico sobre terapia neoadyuvante total
(TNT) para cancer rectal avanzado.

Este estudio internacional y multicéntrico se llevé a cabo en 61
centros de 21 paises e incluyd a pacientes consecutivos
tratados fuera del ensayo con TNT para el adenocarcinoma
rectal en estadio II/III entre septiembre de 2012 y diciembre
de 2023. Los datos se analizaron entre agosto y octubre de
2024. Los resultados de este estudio sugieren que existe una
variacion sustancial en la eleccién de la TNT en la practica
habitual, y los resultados de eficacia, en este contexto son
coherentes con los de los ensayos clinicos. Este enfoque
permitira la implementacién de estrategias de tratamiento
mas individualizadas y precisas.

distinciones obtenidos

Premios, reconocimientos y distinciones recibidos:

1. Primer lugar. Premio AMSA en apoyo oo
. pinal
a la investigaciéon 2025. Dr. Jesus Enriquez
Espinal Enriquez. e e T

Primer Lugar

"Uso de inteligencia artificial para
la estratificacién y prediccién de

riesgo en pacientes con leucemia
i asti da de células B."
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2. 1ler. lugar en el concurso de
Carteles de Investigacion.
Asociacion  Mexicana de
Miembros de Facultades y
Escuelas de Nutricion A.C. Dr.
Rafael Velazquez Cruz.

3. Primer lugar en la modalidad oral de o AMGH \\
presentaciones de trabajos libres en e
el marco del 50 Congreso Nacional de
Genética Humana y 9° Congreso
Latinoamericano de Genética
Humana. Dra. Lorena Orozco
Orozco.

AMGH \\ 4. Segundo lugar en la
. - modalidad oral de

presentaciones de trabajos
libres en el marco del 50
Congreso Nacional de
Genética Humana y 9°
Congreso Latinoamericano de
Genética Humana. Dr.
Alfredo Hidalgo Miranda.
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6 Agrupacién Mexicana para el Estudio de la
Hematologia, A C.
LXV

Tiene el honor de enfregar la presente

CONSTANCIA o

5. Segundo lugar Premio Dr. Samuel
Dorantes Mesa, en el marco del LXVI
Congreso Nacional de Hematologia
2025. Dra Carmen Alaéz Verson y
Dr. Juan Manuel Mejia Aranguré.

i) - X 6. Premio al Mérito en
[ Resimenes de la American
o Society of Hematology 2025
por su resumen titulado "Ph
like B-cell acute lymphoblastic
leukemia in a Mexican
pediatric cohort: Molecular
features and  prognostic
implications". En la 67.7
Reunién y Exposicién Anual
de la American Society of
Hematology. Dra Carmen
Alaéz Verson y Dr. Juan
Manuel Mejia Aranguré.

14 ACUTE LYMPHOBLASTIC LEUKEMIAS: BIOMASERS, MOLECULAR MARKESS, AND MEASURABLE
RESIDUAL DISEASE IN DIAGNOSIS ANE PROGNGSIS

Aspecto de seguimiento relacionados con el sistema de Gestién de Calidad y la
acreditacion ISO 15189-2012.

En seguimiento a los compromisos institucionales y en preparacién para la auditoria
externa programada para los dias 23 y 24 de febrero de 2026, el Sistema Integral de
Gestidon (SIG) y el Laboratorio de Diagndstico Gendmico (LDG) han concentrado
esfuerzos en la reacreditacion del cumplimiento de la ISO 15189:2022. Se ha dado
puntual continuidad al monitoreo de indicadores clave, la revisién de la competencia
del personal y la confirmacion de la disponibilidad y estado de los equipos criticos, con
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especial atencidn a la trazabilidad metroldgica de las micropipetas y al control de los
insumos estratégicos.

Derivado de las auditorias internas y de las revisiones preparatorias para la evaluacion
de la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA), se han identificado areas de mejora que
ya cuentan con acciones correctivas y preventivas en curso, mismas que se encuentran
documentadas y con seguimiento conforme a los procedimientos vigentes, a fin de
asegurar la disponibilidad oportuna de evidencia objetiva durante la auditoria.
Asimismo, se ha mantenido comunicacién formal con las areas responsables para
asegurar la atencion oportuna de los requerimientos regulatorios y técnicos.

Con base en lo anterior, el SIG se mantiene operando bajo condiciones controladas y
alineadas con los requisitos de la ISO 15189:2022, observandose un nivel adecuado de
preparacioén institucional para la evaluacidon externa. No obstante, se continuara con
el seguimiento cercano al cierre de hallazgos, la actualizacion de la evidencia
documental y el acompafiamiento técnico al personal, con el propdsito de consolidar
la madurez del sistema, sostener la acreditacion vigente y asegurar la confiabilidad de
los resultados emitidos por el laboratorio.

Servicios de las Unidades de Alta Tecnologia

Los servicios ofrecidos a través de las Unidades de Alta Tecnologia (UAT's) fortalecen
el quehacer institucional del INMEGEN. Para ello es necesario la continua capacitacién
técnica y especializada del personal, asegurando que el capital humano domine las
plataformas vigentes y, ademas, sea capaz de integrar las nuevas metodologias en los
protocolos de investigacion para la medicina de precision. Esto involucra la renovacion
de hardware y software para que el instituto asegure la generacién de datos de calidad
y una traslacion del conocimiento gendmico en la salud publica.

Dentro de estos retos, las unidades ofrecen servicios tanto a investigadores internos
como a investigadores externos pertenecientes a instituciones gubernamentales y
privadas. Los servicios realizados del 1° de enero al 31 de diciembre del 2025 dentro
de las cinco unidades pertenecientes a la UAT's fueron los siguientes: 9,113 servicios
qgue involucra el procesamiento de 5,398 muestras durante el periodo, siendo el
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61.12% para investigadores del INMEGEN y el 38.88% para investigadores
pertenecientes al sector publico y privado

Existen retos para realizar mayor nimero de servicios especializados que involucran
técnicas innovadoras, que se puede lograr con el continio equipamiento de las
Unidades de Alta Tecnologia debido a la actualizacion de técnicas de laboratorio, y que
garantizan no solo que la institucién se mantenga a la vanguardia, sino que cumplan
con los estandares de alta calidad si se desea contar con programas de certificacion.

Cuadro 20. Unidades de Alta Tecnologia servicios totales de 2024 y 2025

. . . . . . . Numero de
Numero de servicios Numero de servicios Numero de muestras

Instituciones muestras

realizados 2024 realizados 2025 procesadas 2024 procesadas 2025

INMEGEN

Otras (Publicas y

privadas) 4777

Total

Cuadro 21. Unidades de Alta Tecnologia (%) 2024 y 2025

. .. . . . . Numero de
Numero de servicios Numero de servicios NuUmero de muestras

Instituciones realizados 2024 realizados 2025 procesadas 2024 muestras

procesadas 2025

INMEGEN

Otras (Publicas y
privadas)

Cuadro 22. Unidad de Secuenciacién 2024 y 2025

Instituciones

Numero de servicioss Numero de servicios Numero de muestras NuUmero de muestras
realizados 2024 realizados 2025 procesadas 2024 procesadas 2025
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INMEGEN 4,984 3,995 2,368 987
SR 2,401 918 732 353
privadas)
Total 7,385 4,913 3,100 1,340

Cuadro 23. Unidad de Microarreglos 2024 y 2025

Instituciones Numero de servicio
realizados 2024

Numero de servicios

Numero de muestras

Numero de muestras
procesadas 2025

realizados 2025 procesadas 2024
INMEGEN 524 469 486 425
Otras (Publicas y 1,982 1,828 1,805 1,637

privadas)

Cuadro 24. Unidad de Proteémica 2024 y 2025

Instituciones

Numero de servicio

ﬂ

Numero de servicios

Numero de muestras NuUmero de muestras

realizados 2024 realizados 2025 procesadas 2024 procesadas 2025
INMEGEN 5 4 20 51
Otras (Publicas y 9 133 38 115

privadas)

Cuadro 25. Unidad de Citometria de Flujo 2024 y 2025

Instituciones

Numero de servicio

ﬂ

Numero de servicios

Numero de muestras Numero de muestras

privadas)

realizados 2024 realizados 2025 procesadas 2024 procesadas 2025
INMEGEN 5 36 236 201
Otras (Publicas y 9 420 809 12
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Total 14 456 1,045 613

Cuadro 26. Laboratorio de Histologia y Microscopia Confocal 2024 y 2025

Instituciones Numero de servicios Numero de servicios Numero de muestras Numero de muestras
realizados 2024 realizados 2025 procesadas 2024 procesadas 2025

INMEGEN 2,864 1,066 1,582 1,005

Otras (Publicas y
privadas)

149 244 180 212

Grafica 8. Servicios brindados por las UAT's en el 2025

Porcentaje de servicios otorgados por las UAT's
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En 2025 en el Laboratorio de Diagnéstico Gendmico (LDG) en, se procesaron los
siguientes servicios y se implementaron nuevos diagndsticos, los cuales son:

Cuadro 27. Servicios que se procesaron en 2024 y 2025

Procedimiento Diagnéstico 2024 2025 Publico  Privado Comentarios
Identificacién de mutaciones en BRCA1/2 No se renové el
) 1,765 0 X X
(convenio con AstraZeneca) contrato con AZ
Identificacién de variantes causales de
o 130 99 X X ----
enfermedades hereditarios, incluye exomas *
Mutaciones en genes HRR en ca. de préstata No se renové el
Lo . 129 0 X X
(somdtico y germinal) AstraZeneca contrato con AZ
Identificacién de sindromes de predisposicién
hereditaria a cancer y paneles mieloide y panel 119 243 X )
de fusiones
Identificacién de sindromes de predisposicién
hereditaria a cancer (EVA) ** 683 >63 X R
Secuenciacion de exoma completo/clinico 7 41%* X X | e
E.stu.dllos de paternidad y parentesco 275 159 P
(individuos)
Ct?nvenlo de s'erv‘lao con INCAN para Clinica de 912 1310 P
Cancer Hereditario
Estudios de Quimerismo (individuos) 53 62 X | -----
Proyecto Puente St. Jude/ Casa de la Amistad 158 2 S
Farmacogendmica 10 15 X D S
Tipificacién HLA para trasplante *** 0 149 S
Proyecto

Estudio sobre LLC (Janssen) 68 0 X terminado en

2024
Genotipificacién de lineas celulares 10 19 D S
Cariotipo 27 58 X x | -----
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FISH iAmp21 63 22 x -

4,414 2,742

* Se realizaron tres exomas gratuitos para el Hospital Infantil Federico Gémez.
** | os pacientes de eVA reciben dos consultas de asesoramiento genético pre y post-test no reportadas
por separado *** Durante todo 2024 no hubo reactivos para HLA.

Dentro de las actividades realizadas durante 2025 se encuentran las siguientes:

Nuevos diagnésticos

Se estandarizo6 y validé un ensayo basado en tiempo real y en electroforesis
capilar para la identificacidon de alelos de actividad enzimatica baja o disminuida
en NUDT15. Esta prueba es util para pacientes tratados con tiopurinas (LLA,
LMA, enfermedades reumaticas) y ya se esta ofreciendo al publico en general.
Esta prueba se incorpor6 al CCR, que aun se encuentra en proceso de revision
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En el 2025 se realizé la primera prueba para la implementacién de biopsia
liquida, el estuche comercial empleado no ofrecié resultados 6ptimos, por lo
gue se evalud un nuevo estuche comercial.

Se evaluo la nueva solucion de biopsia liquida, con resultados satisfactorios. El
siguiente paso sera conseguir recursos economicos para realizar la validacién
de la prueba con controles de calidad internacional.

Se implementd la genotipificacion de HLA basada en secuenciaciéon por
nanoporos, esto representa un considerable ahorro de tiempo para la
obtencion de los resultados. Esta prueba esta incorporada en el CCR, que aun
se encuentra en proceso de revisidon por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Mejora continua de procesos

Se verifico la informacion sobre entregas y costos de materiales e insumos con
la Subdireccién de Desarrollo de Aplicaciones Clinicas y el drea administrativa
del INMEGEN, a fin de contar con precios actualizados en el inventario y verificar
la documentacién de las entregas de materiales e insumos.
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o Se trabajo en conjunto con la Subdireccidon de Andlisis de Expresion para crear
una base de datos en el sistema LIMS para el manejo del inventario de reactivos
y materiales del LDG. Adicionalmente, se desarrollaron algoritmos de consulta
interactiva para extraer informacion de dicha base.

« Seimplementd un sistema para organizar el banco de DNAs y RNAs en el LDG,
integrando la localizacién fisica de cada tubo en la base de datos de control de
muestras utilizada en el LDG. Esto permite un mejor control y organizacion,
disminuyendo el tiempo dedicado a la localizacién de las muestras en los
diferentes flujos de trabajo implementados en el LDG.

o Seimplementé un proceso para el etiquetado homogéneo y controlado de los
tubos de muestra en el area de recepcion de muestras del LDG, a fin de evitar
errores en el etiquetado manual.

e Actualizacion del sistema LIMS para el control de todos los servicios que se
reciben en el LDG Yy la creacion de accesos y consultas para que el area tesoreria
pueda monitorear y auditar los procesos administrativos relacionados con los
servicios recibidos.

o Seactualizaronlosindicadores de calidad conforme a los requisitos de la norma
ISO 15189:2022. Los indicadores actualizados incluyen: trabajo no conforme,
errores en la emision de resultados imputables al laboratorio, nivel de
satisfaccion en la consulta genética y errores en la captura de datos durante la
recepcion del servicio.

o Durante los dias 27 y 28 de febrero de 2025, se llevd a cabo la auditoria de
vigilancia conforme a la norma ISO 15189:2012, con un resultado de cero no
conformidades. Asimismo, durante el proceso de transicidén y actualizacién a
la versién ISO 15189:2022, se identificd una no conformidad de tipo B, la cual
fue resuelta dentro del plazo establecido por la Entidad Mexicana de
Acreditacion (EMA). Como resultado, se logré la actualizacién formal del
sistema de gestion del laboratorio conforme a la version 2022 de la norma.

o Cabe destacar que, por tercera ocasion, el laboratorio fue reconocido con el
Reconocimiento Nacional al Compromiso con la Acreditacion 2025.
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e Se actualizé la documentacion y el sistema de calidad para recibir la auditoria
de reacreditacion en febrero de 2026.

Actividades encaminadas a la mejora de los procesos
Dentro de las actividades realizadas durante 2025, se encuentran las siguientes:
La Subdireccién de Analisis de Expresion realizé adecuaciones a los sistemas:

a. Sistema de Almacén de Bienes de Consumo - Mejoras al procedimiento y
reportes.

b. Herramienta de Gestién para el Cumplimiento de Obligaciones de
Transparencia - Actualizacion de Avisos de Privacidad.

c. Sistema Credenciales RH - Actualizacion de disefio y nuevo formulario.

d. Adecuaciones a la Plataforma para el Registro y Seguimiento de Proyectos
de Investigaciéon (PRESEPI) - Agregar nuevas funciones conforme al
procedimiento.

La Subdireccidon de Bioinformatica disefié e implementé los siguientes sistemas
para la automatizacion de procesos bioinformaticos o relacionados con los
servidores de supercémputo para la investigacion:

a. Creacién semiautomatica de cuentas e instalacion de software en la
infraestructura de supercomputo y solicitudes de IPA: pagina de
supercomputo.

b. Cargade los resultados genéticos del laboratorio de perfiles genéticos a base
de datos y consulta de informacién.

c. Entrega de archivos crudos producidos por la Unidad de Secuenciacién hacia
los usuarios finales: Sistema Institucional de Entregas Digitales.

d. Flujo bioinformatico de andlisis de RNA-seq para rata y raton.

Actividades académicas
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Participacion de los investigadores en actividades cientifico-académicas:
Congresos

Durante el 2025, se participd en 70 Congresos, de los cuales 20 fueron Internacionales
y 50 nacionales.

Los congresos internacionales son:
1. NUTRITION 2025.
2. The BioPhys Mexico City 2025 conference.
3. VIJornada de actualizacién y prevencion de la aterosclerosis.
4, 20° Congreso de Investigacion en Salud Publica y VII Congreso
Latinoamericano y del Caribe de Salud Global.
Face to face lead in Cystic Fibrosis.
Global Bioinformatics Educational Summit.
7. 66th Annual Meeting of The Society for Surgery of the Alimentary Tract
(SSAT).
8. Congreso Latinoamericano de Ecologia Microbiana.
9. 4o. Simposio Internacional "Estudio Prospectivo de la Ciudad de México".
10. XXIX Encuentro Nacional de Personas Investigadoras de la Secretaria de
Salud.
11. 50° Congreso Nacional y 9° Congreso Latinoamericano de Genética Humana.
12. Association for Molecular Pathology 2025.
13. 67th ASH Annual Meeting.
14. X Congreso de la Rama de Transduccion de Sefales.
15. Congreso Internacional de investigacion en Tuberculosis y otras
Micobacteriosis.
16. X Congreso Internacional: 20 afios de la Declaracién Universal sobre Bioética
y Derechos Humanos.
17. ALEH Congress 2025.
18. Congreso Mundial de Sociedades de Nutricién (IUNS).
19. Puentes Genéticos III.
20. Medical Expo 2025.

S
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Y los congresos nacionales en los que participaron los investigadores son:

1. Academia Nacional de Medicina. “Cohorte de Obesidad Sarcopenia y
Fragilidad en Adultos Mayores Mexicanos (COSFAMM): Aportaciones al
conocimiento del envejecimiento”.

2. Primera Escuela de Sistemas Dindmicos e IA.

3. 1lera Jornada Internacional por el Dia Mundial de las Enfermedades
Tropicales Desatendidas.

4. 1II Simposio Regional sobre la enfermedad de Chagas y I Jornada
Internacional sobre la enfermedad de Chagas 2025.

5. Sesion Extraordinaria “Desarrollo de la Microbiémica en México".

6. Primer Seminario Analisis de Redes Sociales. CIESAS/INCT.

7. Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud, por medio de la decanatura
asociada de investigacion.

8. CXL Reunién Reglamentaria de la Asociacién de Investigacion Pediatrica.

9. XXII Jornadas Cientificas de Biomedicina y Biotecnologia Molecular, IPN.

10. Congreso enlace virtual ciencia y medicina edicion 5.

11. Journal Club INMEGEN.

12. 2° Simposio Nacional de Cancer Infantil.

13. Primer Congreso de Genética Clinica: Panorama Actual de las Enfermedades
Raras en México.

14. Discusiones académicas de la CXL Reunidén Reglamentaria de la Asociacion
de Investigacion Pediatrica A.C.

15. Evento "Genomica aplicada para fortalecer la lucha contra las bacterias
multirresistentes".

16. 3er. Summit microbiota 2025.

17. 38° Congreso Nacional de la AMMFEN.

18. 20°Congreso de Investigacion en Salud Publica y VIII Congreso
Latinoamericano y del Caribe de Salud Global.

19. Desarrollo de la Microbiota en México.

20. Gendmica aplicada para fortalecer la Iucha contra las bacterias
multirresistentes.

21. 2do Congreso Estatal de Salud Publica e Innovacién en Salud.

22. Seminario SOMICET.
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23. Segundo Coloquio de Enfermedades Raras. Enfoque Clinico, de
investigacién, psicoldgico, testimonial y farmacéutico.

24. 13° Congreso Mexicano de Nutriologia.

25. 3er Congreso Internacional de Nutricién Anahuac.

26. 2do Congreso de Investigacion de la Facultad de en Medicina de la UNAM
2025.

27. VI Neurobiology Meeting of the Mexican Society for Biochemistry

28. Primer Congreso de Innovacion en Salud, Hospital Civil de Guadalajara 2025

29. 20 encuentro de la Red Mexicana de Biologia & Matematicas.

30. 1er simposio de gendmica clinica y traslacional.

31. Cumbre de excelencia medica en hematologia 2025.

32. VI Simposio de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria.

33. Dia mundial de la osteoporosis.

34. 4to Congreso Nacional de Salud.

35. Seminario Online de Fisica Estadistica (SOFE).

36. XXII Jornadas de Biomedicina y Biotecnologia.

37. Tercer Simposio "Sumando Esfuerzos en la Lucha Contra el Cancer de
Mama".

38. 1° Simposio Plaquetas y Biopsia Liquida: Un acercamiento a la medicina de
precision.

39. XX Congreso Nacional de Hepatologia

40. 11° Encuentro Estudiantil "Del genoma humano a la medicina de precisién".

41. LXVI Congreso Nacional de Hematologia.

42. CXLI Reunién Reglamentaria de la Asociacidn de Investigacion Pediatrica A.C.

43. Seminarios del Laboratorio de Biologia Celular y Molecular: establecimiento
de las bases conceptuales en autoinmunidad y leucemia linfoblastica aguda.

44. Congreso Nacional de Biotecnologia Multidisciplinaria.

45. Segundo Congreso NEXUS: De ja Bioinformatica a la experimental.

46. Congreso Epigenética y Nutricion UACM.

47. Nutricidn y Geriatria 2025.

48. Tercer “Encuentro Multi-Institucional y Multi-Disciplinario de Investigacién
en Salud y Envejecimiento” 2025.

49. LVIII Congreso Nacional de Ciencias Farmacéuticas.

50. 4° Congreso Latinoamericano de Ecologia Microbiana.
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Cursos de capacitacion y estancias académicas

En el afio 2025, los investigadores del INMEGEN participaron en 28 cursos nacionales
y uno internacional. A continuacion, se nombran los cursos que impartieron:

Nacionales

1. Curso UNAM semestral; Farmacogendmica.

2. Conferencia breve; Farmacomicrobiéomica.

3. Seminario de investigacion; Herramientas OMICAS para el control de la
Hipertension.

4. Ponencia “Efecto de la jalea real sobre la regeneracién en digito amputado”.

5. Platica magistral. Genédmica y Computacion: Aplicaciones en biomedicina.

6. Ponencia. Mecanismos de neurodegeneraciony genémica de la enfermedad
de Parkinson.

7. Taller de simulaciones para las Ciencias Biomédicas.

8. Seminario de Actualizacion: Genética y Antropologia.

9. Genética de poblaciones aplicada a la medicina.

10. Descifrando el futuro: Medicina Gendmica de Precisidn y sus aplicaciones.

11. Tépico Selecto. Perspectiva epigenética de las bases moleculares del cancer

y Crecimiento y heterogeneidad tumoral: migracién, invasion y metastasis.

12. 3?jornada nacional de los TEA Organizacion del evento y ponencia “Hallazgos
en el exoma y CGH de los TEA”.

13. Posgrados de alta especialidad del INMEGEN: Introduccion a la
bioinformatica: casos practicos de estudio.

14. Curso educacion continua, INMEGEN: Introduccidn a la bioinformatica.

15. Curso de Licenciatura Fisica Medica UNAM Temas Selectos en Fisica del
Diagndstico Médico, Ciencias Médicas y de la Salud (Optativo).

16. Curso: Nutrigendmica: Regulacidn de la Expresién Génica por Nutrimentos.

17. Curso: Microbiota y Salud Humana microbiota y Nutricién.

18. 32 Jornada Nacional de los Trastornos del Espectro Autista Hallazgos en
exomay CGH en los TEA.
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Asignatura Instituto Politécnico Nacional: Genética.

Curso de educacion continua, Microbiota y Salud Humana.

Curso internacional de actualizacién en tuberculosis. Arte social y académico
de tuberculosis. Microbioma y enfermedades infecciosas — Tuberculosis.
Microbiota y salud humana. Impacto del microbioma en las enfermedades
infecciosas.

Bioquimica, Nutricion e infeccion.

Curso, la epigenética en condiciones fisioldgicas y patoldgicas; epigenética
del cancer.

11vo. Curso de Educacién Continua organizado por la Direccién de
Ensefianza y Divulgacion del INMEGEN

Curso de Gendmica de la Obesidad (Maestria en Biomedicina)

Workshop on Algorithms in Bioinformatics

Maestria en Investigacion Clinica Experimental en Salud

Internacionales

1.

IX Jornadas Internacionales de Nutricidon Traslacional

Mantenimiento y monitoreo de la infraestructura tecnoldgica.

1. Gestion de Proyectos de Inversion y Renovacion Tecnoldgica Durante el ejercicio
2025, se consolidaron gestiones criticas para contrarrestar la obsolescencia
tecnoldgica y fortalecer la infraestructura del Instituto:

e Conclusion del proyecto Cromatografia de Liquidos con Espectrometria de
Masas (LCMS) para la Unidad de Proteémica Médica. Este proyecto concluyé
en 2025, lo que permitié restablecer y fortalecer las capacidades analiticas de
la Unidad de Protedmica para la identificacion de proteinas mediante técnicas
de protedmica. Si bien estas metodologias ya se implementaban previamente
en la Unidad, la pérdida de dos equipos de tecnologia similar habia limitado
significativamente la capacidad operativa y de apoyo tecnolégico. La puesta en
funcionamiento del nuevo sistema permitira reactivar y fortalecer el soporte a
las diversas lineas de investigacién del Instituto, particularmente aquellas
orientadas al diagndstico clinico, donde la identificacidon y caracterizacién de
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proteinas es clave en la generacion de conocimiento y en el desarrollo de
aplicaciones biomédicas.

o Gestidn APBP: Se obtuvo la aprobacién del proyecto “Sustitucion de equipo
obsoleto para las Unidades de Alta Tecnologia y Red Fria”, con una inversién de
$23,000,000 MXN. Incluye un citometro de flujo con clasificador celular,
sonicador para exomas y ocho equipos de cadena de frio.

o Gestion FONSABI: Se realizd la solicitud de la sustitucion de 183 equipos de
sustitucidon por un monto estimado de $145,000,000.00 MXN, asegurando la
vanguardia operativa en areas sustantivas de investigacion.

o Sobre el estado de la tecnologia y a partir de la actualizacién del inventario de
equipo, se obtuvieron los siguientes datos:

Cuadro 28. Reporte de equipos obsoletos

Equipos en Equipos En posible estado de Tecnologia

Descripcion

operacion obsoletos obsolescencia vigente
Equipo biomédico y de

. 1,209 361 493 355
laboratorio

2. Programa Anual de Mantenimiento y Continuidad Operativa Se implementd un
esquema mixto de atencion técnica para garantizar la vida util del equipo
especializado, alcanzando un total de 262 intervenciones al cierre del afio:

e Mantenimiento Preventivo. Se reportaron 217 servicios de los cuales, 138
fueron realizados de manera interna por el personal adscrito a la Subdireccion
de Secuenciacion y Genotipificacién, mientras que 79 fueron ejecutados por
proveedores externos.

e Mantenimiento Correctivo: 45 incidencias resueltas (15 internas y 30 externas),
rehabilitando plataformas criticas de NGS, PCR en tiempo real y red de frio.

3. Monitoreo de Infraestructura y Cadena de Frio

e Sistema de Monitoreo en Tiempo Real: Se mantuvo la operacién del sistema
(desarrollado con software libre e instrumentacion propia) en 107 equipos y
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espacios fisicos de los laboratorios de Diagndstico Gendmico y Perfiles
Genéticos.

e Impacto: Digitalizacién de registros de temperatura (rango 4°C a -80°C),
garantizando la integridad de reactivos y muestras biolégicas bajo estandares
internacionales.

Conclusién. El ejercicio 2025 cierra con una ruta clara hacia la modernizacién
tecnoldgica y la eficiencia presupuestal. Las acciones realizadas han permitido
estabilizar la operacién de las Unidades de Alta Tecnologia y mitigar los riesgos
operativos derivados de la obsolescencia, cumpliendo con los objetivos institucionales
de excelencia en la investigacién genémica.

3.1.3 Vinculacién y Desarrollo Institucional

Analisis de novedad de resultados de investigacién

Durante el 2025 la Direccion de Vinculacion y Desarrollo Institucional en colaboracion
con la Direccidn de Investigacion llevaron a cabo 9 entrevistas de seguimiento con
investigadoras e investigadores, para conocer el avance de sus proyectos de
investigacién y determinar cuales de ellos requerian un seguimiento mas puntual por
parte de la Direccidon de Vinculacion y Desarrollo Institucional. Lo anterior permitio
realizar, de manera oportuna, los analisis de novedad y de potencial comercial sobre
los resultados de investigacion con una aplicacion potencial, contribuyendo asi a la
proteccidon de la tecnologia y la generacion de innovaciones para el cuidado de la salud.

Adicionalmente a las entrevistas de seguimiento enfocadas a la identificacion
oportuna de resultados con aplicacién potencial, en el primer semestre de 2025, se
realiz6 el andlisis de patentabilidad de dos invenciones, analisis que permite
determinar la idoneidad de proteger mediante patente los resultados de un proyecto
de investigacion.

Las invenciones analizadas fueron desarrolladas una por personal del Laboratorio
Enfermedades Hepaticas Crénicas del INMEGEN en colaboraciéon con personal del
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Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional
(CINVESTAV) y, otra por personal de Genémica Computacional del INMEGEN.

La segunda de estas invenciones se refiere a un método de prondstico de la respuesta
al tratamiento Linfoma difuso de células B grandes (DLBCL), y como resultado de los
analisis realizados se determind que los resultados son susceptibles de proteccién
mediante patente, por lo que podria contribuir a la generaciéon de propiedad
intelectual y eventualmente de una tecnologia novedosa aplicable al cuidado a la
salud.

Cuadro 29. Anadlisis de Patentabilidad y Tecnolégico Comercial de resultados de
investigacion

2024 2025

No de Resultados Investigador Conclusién No de Resultados Investigador Conclusién | %A
analisis analizados responsable analisis analizados responsable
Método de No es
prondstico de Dr. Jaime susceptible
riesgo a ) de
Arellanes -
desarrollar Robledo proteccion
) - cancer mediante
Oligonucleétidos
antisentido para Es hepatocelular patente
el tratamiento de Dra. Selma susceptible Métf’dF’ de
1 las adicciones y de Eréndira de - prondstico de 100%
trastornos Avendafio proteccién la respuesta Es ?
mentales Vazquez mediante al susceptible
(actualizacion del patente. tratamiento Dr. Jests de
proyecto) estandar en Espinal roteccion
Linfoma Enriquez P .
difuso de mediante
n
células B patente
grandes
(DLBCL)

Analisis de protocolos de investigacion

Otro aspecto mediante el cual se busca contribuir a una cultura de innovacion entre la
comunidad cientifica del Instituto es la elaboracién de andlisis de novedad y de
potencial comercial en sobre sus protocolos de investigacion, brindando con ello
informacién sobre la novedad y el potencial de innovacion de sus propuestas y los
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resultados que se plantean obtener, a las investigadoras e investigadores
responsables de cada proyecto.

Durante el 2025 la Direccién de Vinculacién y Desarrollo Institucional realizé el analisis
de 5 protocolos de investigacion, conforme a la estrategia anual planteada, para los
cuales las investigadoras e investigadores responsables, validaron las siguientes
aplicaciones tentativas:

1. Método de prondstico de gravedad y de seleccion de tratamiento en
pacientes con Leucemia Linfoblastica Aguda (LLA).

2. Método para detectar cepas de M. tuberculosis resistentes o multirresistentes

a antibioticos.

Método de diagndstico molecular del Trastorno del Espectro Autista.

4. Método para determinar si un paciente con Diabetes Mellitus tipo 2 (DM2)
respondera al tratamiento con metformina.

5. Biomembrana enriquecida con moléculas bioactivas que promueve el cierre
de heridas.

w

Cuadro 30. Analisis de Protocolos de Investigacion

NUm. de protocolos analizados 4 5

Cursos de capacitacién

Otro recurso para fomentar la cultura de proteccion de la propiedad industrial, el
desarrollo de tecnologia y la innovacidon planteadas en el Programa Nacional de
Desarrollo 2025-2030 es la oferta de capacitacion especializada en estos temas.

Durante el 2025 la Direccién de Vinculacion y Desarrollo Institucional organizé el Ciclo
de Conferencias sobre Innovacién y Emprendimiento, con el objeto de brindar a la
comunidad cientifica del INMEGEN casos de éxito y vivencias relacionadas con el
desarrollo de tecnologias innovadoras y la creacién de empresas de base tecnoldgica,
a través de la participacion de investigadoras e investigadores de reconocida
trayectoria.
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El Ciclo de Conferencias consistié en 8 ponencias impartidas entre los meses de mayo
y junio con las siguientes tematicas:

e “Uso de la inteligencia artificial para la generacién de proteinas de alto valor

bioldgico y su relacion con la seguridad alimentaria”. Dr. Gabriel del Rio del
Instituto de Fisiologia Celular de la UNAM.
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e "“El ingrediente secreto de la innovacion”. Dr. C. Fabian Flores Jasso, del

Consorcio de Metabolismo de RNAy Vesiculas Extracelulares del INMEGEN.
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e “Innovaciony emprendimiento en el campo de la Biotecnologia en el campus
Morelos de la UNAM”. Dr. Carlos Pefla Malacara, investigador Titular C del
Departamento de Ingenieria Celular y Biocatalisis del Instituto de Biotecnologia
(IBT) de la UNAM.
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“Trazando una carrera en Bioinformatica: mi recorrido en ciencia y liderazgo
en comunidades computacionales”. Mtra. Ana Castillo Orozco, estudiante de
doctorado en Genética Humana en la Universidad de McGill en Montreal, Canada.
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e "Transduccion compartimentalizada del higado: del concepto a la correccién

de la diabetes mellitus tipo 1 y otras patologias en especies grandes". Dr.
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Gustavo Cabrera Aquino, jefe del Departamento de Proyectos Estratégicos en el
INMEGEN.

e "Delacienciabasicaalainnovacion: cdmo no morir en el intento". Dra. Tatiana

Fiordelisio Coll, del Laboratorio Nacional de Soluciones Biomiméticas para
Diagnostico y Terapia (LaNSBioDyT).

e "Biocatalisis: algunas experiencias sobre el transito academia - industria”. Dr.
Agustin Lopez Munguia, investigador del Instituto de Biotecnologia de la UNAM
en Cuernavaca y lider del grupo de investigacion en Biocatalisis.
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e '"Lainnovacion biotecnolégica en México ;Qué ha pasado en los ultimos 40 afios?".
Dr. Francisco Xavier Soberén Mainero, Investigador Nacional Emérito del Sistema
Nacional de Investigadores y Coordinador del Centro de Ciencias de la
Complejidad de la UNAM.

INNOVACION Y 8|
EMPRENDIMIENTO
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MIR Matriz de Indicadores para resultados
Indicadores para resultados

La Direccién de Vinculacidon y Desarrollo Institucional, informa las actividades que se
realizaron en el 2025, bajo la normatividad establecida vigente, se alcanzaron los
objetivos comprometidos.

Durante el 2025, se cumplié con los informes trimestrales y semestral de los
indicadores contenidos en la Matriz de Indicadores para Resultados del Instituto (MIR
2025) del Programa presupuestario Pp E010 “Formacion y Capacitacion de Recursos
Humanos para la Salud” tanto del Area de "Formacién de Posgrado y Educacién
Continua" como del Area de "Capacitacién Gerencial y Administrativa", asi como del Pp
E022 “Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Salud”, conforme a la periodicidad
programada.

En el apartado 5. Sistema de Evaluacion del Desempefio se presentan los resultados
de los indicadores a diciembre de 2025.
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Programa Anual de Trabajo 2025

El Programa Anual de Trabajo 2025 fue autorizado en la Primera Sesién Ordinaria 2025
de la Junta de Gobierno celebrada el 10 de abril de 2025 y publicado en la pagina web
del Instituto el 02 de mayo de 2025, por lo que se presentan los avances
correspondientes a diciembre de 2025 de los indicadores de cada uno de los
compromisos establecidos. Cabe hacer mencién, que la informacion completa se
presenta en el apartado 7.1.2. Programa Sectorial del Informe de Autoevaluacion.

Asuntos Juridicos

Durante el 2025, de acuerdo con la conduccion de los aspectos juridicos del Instituto
se informa lo siguiente:

a) Juicios.

Cuadro 31. Juicios atendidos en 2024 y 2025.

Materia 2024 2025 %A |
Civil 3 3 0.00%
Carpetas de Investigacion (Penal) 8 10 25.00%
Administrativo 7 7 0.00%
Laboral 18 17 -5.55%
Requerimientos judiciales 10 6 -40.00%

Total 46 43 -6.52%

Civil: Derivado de las estrategias juridicas implementadas se han obtenido
resoluciones favorables en el juicio en el que el Instituto funge como actor, existiendo
una alta probabilidad de obtener sentencia a favor. Por cuanto hace a los dos juicios
restantes, se ha dado el debido seguimiento, a fin de que no se genere afectacion al
Instituto.
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Penal: Se judicializaron dos carpetas de investigacion, siendo que, en un caso, se
obtuvo la vinculacion a proceso de la persona denunciada. Asimismo, se destaca el
incremento en el numero de denuncias presentadas ante la Fiscalia General de la
Republica.

Administrativo: En atencién a las acciones implementadas, se ha logrado evitar que
la autoridad jurisdiccional ordene el cumplimiento forzoso de alguna sentencia
condenatoria.

Laboral: Con base en las estrategias juridicas planteadas durante 2025, se ha evitado
la presentacidon de nuevas demandas laborales contra el Instituto, por lo que se espera
reducir la cantidad de juicios conforme concluyan los mismos. las determinaciones que
pudieran afectar al Instituto.

Requerimientos Judiciales: Se hace la precisidn que, en uno de ellos, el Instituto en
el ambito de su competencia contribuye a generar justicia y retorno social tangible en

favor de la sociedad mexicana.

Cuadro 32. Estatus de avance del expediente por empresa.

Empresa Estatus

Por sentencia del 04 de marzo de 2024, el Tribunal determiné la nulidad de la
negativa ficta de pago, ordenando que en un término de cuatro meses siguientes a
que causara estado dicha resolucioén, el Instituto emitiera una nueva determinacion
debidamente fundada y motivada, en la que se resolviera lo conducente con relacién
al pago del finiquito correspondiente y, en su caso, sobre los gastos financieros
reclamados.

En cumplimiento a lo anterior, el Instituto emitié un nuevo finiquito unilateral, por
un importe de $8,227,501 (Ocho millones doscientos veintisiete mil quinientos un
peso), el cual, fue notificado al representante legal de la citada empresa, lo que, a su
vez, fue informado al Tribunal.

DEN GP, S.A. de C.V.

Inconforme con lo anterior, la empresa interpuso Recurso de Queja y promovié una
nueva demanda de nulidad, siendo que, en el primer caso, fue desechado de plano
por el Tribunal por improcedente, mientras que, en el segundo, se encuentra en
tramite y a la fecha se presenté contestacion por parte de este Instituto.
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Empresa Estatus

Al respecto, este Instituto ha dado puntual seguimiento al desarrollo de ambos
juicios, en uno de los cuales, se encuentra integrado el expediente para el dictado
de la sentencia, mientras que, en otro, en periodo de pruebas y alegatos.

Por dltimo, con relacién a dicha empresa, se han promovido dos denuncias
administrativas, mismas que se encuentran en investigacion.

El 11 de octubre de 2021 se solicité al Servicio de Administracién Tributaria, informe
sobre la situacién de la empresa, a lo que dicha autoridad, mediante el oficio 400-
72-00-06-02-2021-19103 sefial6 que prevalecia el embargo de las cuentas por cobrar

LASSER ELECTRONICA Y a esta.
TELECOMUNICACIONES, S.A.
de C.V. Se precisa que, a esta fecha, la empresa no ha presentado la documentacién para

realizar el cobro del monto conciliado (factura), mismo que asciende a $9,003,543
(Nueve millones tres mil quinientos cuarenta y tres pesos).

El 14 de febrero de 2025, el Tribunal requirié al Director General de este Instituto, la
presentacién de un informe detallado con relacién al cumplimiento de la sentencia
definitiva, en cuyo desahogo se expusieron las razones por las cuales no ha sido
posible dar cumplimiento al fallo, asi como las gestiones administrativas y
financieras realizadas para la obtencidn de recursos presupuestales que permitan
hacer frente a la obligacién de pago.

FONATUR CONSTRUCTORA,
S.A.de C.V. Al respecto, el Tribunal ha determinado que se ha dado cumplimiento parcial a la
sentencia, en el entendido que el Instituto se encuentra gestionando la obtencién
de recursos presupuestales para afrontar la obligacion de pago.

Por lo que respecta a la denuncia administrativa, se encuentra en etapa de
investigacién.

El 27 de junio de 2024, el Juzgado Civil determiné la improcedencia de la via
intentada, a lo que el Instituto interpuso recurso de apelacién, mismo que fue
resuelto por el Tribunal de alzada y en el que se confirmé la resolucién recurrida.

Sobre el particular, se promovié amparo directo, en el que la autoridad federal

CONSTRUCCIONES E resolvid el 27 de agosto de 2025, el otorgar la proteccién al Instituto, para el efecto

INSTALACIONES . A L, . .
de que el Tribunal de alzada asumiera la jurisdiccion y dictara la sentencia

DAIOIDIETAS, B B3 (o correspondiente, en el entendido que la via ordinaria civil resulta procedente

IMPULSORA TLAXCALTECA P ' q P :

DE INDUSTRIAS, S.A. de C.V. En cumplimiento a lo anterior, el 13 de noviembre de 2025, el Tribunal de alzada

revocd la sentencia de 27 de junio de 2024, declarando fundado el recurso de
apelacién y ordenando la emisién de una nueva resolucién, en que se condene al
consorcio al pago de la cantidad antes referida, asi como de los gastos financieros
que resulten aplicables, en favor del Instituto.
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Empresa Estatus

Inconforme con lo anterior, el consorcio empresarial promovié amparo directo,
mismo que se encuentra en tramite.

En el siguiente cuadro, se detalla la informacidn de los pasivos contingentes en 2025
con respecto al 2024.

Cuadro 33. Comparativo de los Pasivos Contingentes.

2024 | 2025
Materia Numero de Monto de la . ... Monto de la % A Monto
s . . Numero de juicios . o
juicios contingencia contingencia
11 9
Trabajadores 10,499,851 Trabajadores 11,665,061 11.09%
Laboral internos internos
6 3
Trabajadores 20,844,877 Trabajadores 7,723,659 -62.94%
externos externos
Civil 3 71,727,266 3 48,363,633 -32.57%
Administrativo 7 31,679,969 7 60,075,192 89.63%

134,751,963 127,827,545

Nota: Los montos deben ser proporcionados por la Direccién de Administracién de conformidad con el Oficio circular CGGEP/001/2023
de fecha 26 de octubre de 2023, suscrito por el Coordinador General de Gobierno Eficaz y Probidad de la Unidad de Control y Mejora de
la Administracién Publica Federal de la Secretaria de la Funcién Publica, José Luis Chavez Delgado. Sin embargo, se cuentan con los datos
plasmados y a la fecha nos encontramos en conciliacién con la citada area.

Asimismo, se anexa cuadro conforme a lo requerido por la Secretaria Anticorrupciéony
Buen Gobierno.

Cuadro 34. Pasivos contingentes conforme a los solicitado por la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno.

Tipo de Variacion en L Tiene
P.":sivo monto sentencia cuentas con Senalar principales
) (mismo condenatoria embargo causas recurrentes
Contingente . - g
periodo del en algun precautorio
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afio anterior)  juicio: Si, No en algun

juicio: Si, No

Reinstalacién, pago de

salarios caidos,
indemnizacién
12 juicios 19,388,720 constitucional, entre otras
laborales Si No prestaciones. Es oportuno

sefialar que, en aquellos
€asos en que se cuenta con
laudo condenatorio, se
han promovido los medios
de impugnacion
necesarios, mismos que se
encuentran en tramite.

Relacionados con
finiquitos de contratos de
obra publica. En aquellos
Casos en que se cuenta con

Tres juicios 48,363,633 sentencia condenatoria, se
civiles Si No han promovido los medios
de impugnacion

necesarios, mismos que se
encuentran en tramite.

Relacionados con
finiquitos de contratos de
obra publica. En aquellos
€asos en que se cuenta con

Siete juicios Si No sentencia condenatoria, se
administrativo 60,075,192 han promovido los medios
S de impugnacién

necesarios, mismos que se
encuentran en tramite.

TOTAL: 127,827,545

3.2 Situacion Financiera

a) Estado de actividades

Cuadro 35. Estado de Actividades 2024 y 2025 (cifras en pesos)
CONCEPTO ‘ 2024 2025 %
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4 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

4.1 INGRESOS DE GESTION 16,547,408 19,212,342 16.10

4.1.7 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 16,547,408 19,212,342 16.10

4.1.7.3 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

0 0 0.00

4.2 PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

4.2.2 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

4.2.2.1 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES DEL
SECTOR PUBLICO

267,084,399 260,011,824 -2.65

267,084,399 260,011,824 -2.65

267,084,399 260,011,824 -2.65

4.3 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

4.3.1 INGRESOS FINANCIEROS 644,189 1,475,698 129.08
4.3.1.1 INTERESES GANADOS DE VALORES, CREDITOS, BONOS 644,189 1,475,698 129.08
Y OTROS

4.3.2 OTROS INGRESOS 0 0 0.00
4.3.2.1 OTROS INGRESOS 0 0 0.00

TOTAL DE INGRESOS 284,275,996 280,699,864

5 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

5.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 281,099,288 274,029,343 -2.52
5.1.1 SERVICIOS PERSONALES 166,289,842 159,606,231 -4.02
5.1.2 MATERIALES Y SUMINISTROS 49,585,183 48,729,499 -1.73
5.1.3 SERVICIOS GENERALES 65,224,263 65,693,613 0.72
5.5 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 40,169,315 37,418,034 -6.85

5.5.1 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS,

OBSOLESCENCIAS Y AMORTIZACIONES 40,131,112 37,418,034 6.76

5.5.9 OTROS GASTOS 38,203 0| -100.00
5.5.9.4 DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO 38,203 0| -100.00
147
s &UZ0
= ano de e
Margarita

Maza



2" Secretarfa de Salud

PRIMERA SESION ORDINARIA 2026 DE LA JUNTA DE GOBIERNO
16 de abril de 2026

321,268,603

311,447,377

-36,992,607 -30,747,513 -16.88

AHORRO (DESAHORRO) DEL EJERCICIO

Al 31 de diciembre de 2025, los ingresos totales ascendieron a $280,699,864, con una
disminucion de 1.26% respecto de 2024. La reduccién se explica por menores
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (-2.65%), lo que confirma una
menor disponibilidad de recursos federales. En contraste, los Ingresos de Gestidn
aumentaron 16.10%, fortaleciendo la participacidon de recursos propios, mientras que
los Ingresos Financieros crecieron 129.08%, asociados al rendimiento de
disponibilidades.

El total de Gastos y Otras Pérdidas fue de $311,447,377 con una reducciéon de 3.06%.
La disminucidon en los Gastos de Funcionamiento (-2.52%) refleja contencion en el
gasto operativo, particularmente en Servicios Personales (-4.02%) y Materiales y
Suministros (-1.73%), mientras que el incremento en Servicios Generales (0.72%)
muestra estabilidad en la operacién institucional. Los Otros Gastos y Pérdidas
Extraordinarias disminuyeron 6.85% y no se registraron efectos por tipo de cambio,
reduciendo impactos contables no recurrentes.

El ejercicio cerré con un desahorro de $30,747,513, inferior en 16.88% al de 2024. La
mejora relativa del resultado deriva de una reduccion del gasto en mayor proporcion
gue la disminucidn de los ingresos, mostrando ajuste en la ejecucion financiera del
ejercicio.

b) Balance General

Cuadro 36. Estado de Situacién Financiera 2024 y 2025 (cifras en pesos)

CONCEPTO ‘ 2024 ‘ 2025 ) CONCEPTO 2024 2025 %
1ACTIVO 2.PASIVO
1.1 ACTIVO 2.1 PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
2.1.1 CUENTAS
\1('1'1 EFECTIVO 36,692,626 | 36,876,698 | 0.50 POR PAGAR A 7,670,734 5,367,915 30'02
CORTO PLAZO )
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EQUIVALENTES
DE EFECTIVO
2.1.1.1 SERVICIOS
1.1.1.2 BANCOS 36,692,626 36,876,698 | 0.50 PERSONALES A 58,196 93,530 | 60.72
CORTO PLAZO
1.1.2 DERECHO
A RECIBIR 2.1.1.2 -
4,788,029 6,005,499 | 25.43 | PROVEEDORES A 2,282,854 1,724,406
EFECTIVO O CORTO PLAZO 24.46
EQUIVALENTES
2.1.1.7
1.1.22 RETENCIONES Y
CUENTAS POR 4,788,029 6,005,499 | 25.43 | CONTRIBUCIONE 5,329,684 3,549,979 33T39
COBRAR S POR PAGAR A
CORTO PLAZO
11.3 DERECHO 2.1.6 FONDOS DE
A RECIBIR BIENES DE -
- TERCEROS EN 20,257,515 16,933,673
BIENES O p 16.41
SERVICIOS GARANTIA Y/O
ADMON
1.1.31
ANTICIPO A
PROVEEDORES 2.1.6.2 FONDOS
POR EN .
ADQUISICION - ADMINISTRACIO 20,257,515 16,933,673 | ,
N A CORTO 16.41
DE BIENES Y PLAZO
PRODUCCION
DE SERVICIOS A
CORTO PLAZO
2.1.7
PROVISIONES A
CORTO PLAZO
2.1.7.1
PROVISION PARA
DEMANDAS Y
JUICIOS A CORTO
PLAZO
1.1.3.9
ANTICIPOS
CONTRATISTAS TOTAL DE -
PASIVO 27,928,249 22,301,588
POR OBRA CIRCULANTE 20.15
PUBLICA A
LARGO PLAZO
115 TOTAL DEL -
ALMACENES 837,627 8,966,315 | 970.44 PASIVO 27,928,249 22,301,588 | , .
1.1.5.1
ALMACEN DE 837,627 8,966,315 | 970.44
MATERIALES Y
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SUMINISTROS
DE CONSUMO
3 HACIENDA
PUBLICA
PATRIMONIO
S
ACTIVOS 42,318,282 51,848,512 | 22.52 2,179,268,413 | 2,181,235,014 | 0.09
CIRCULANTES MONIO
CONTRIBUIDO
311 1,816,757,227 | 1,816,757,227 | 0.00
APORTACIONES | = ™ "=% R :
1.2 ACTIVO NO 3.1.2
C.IRCUL ANTE DONACIONES DE | 362,511,186 364,477,787 | 0.54
CAPITAL
1.2.3 BIENES
INMUEBLES,
INFRAESTRUCT
URAY 1,504,452,108 | 1,504,452,108 | 0.00
CONSTRUCCIO
NES EN
PROCESO
3.2. HACIENDA
1.2.3.1 PUBLICA/PATRI
TERRENOS 627,963,458 | 627,963,458 | 0.00 MONIO -612,854,175 -635,092,847 | -3.63
GENERADO
1.2.3.3 3.2.1 RESULTADO
EDIFICIOS NO DEL -
HABITACIONAL 876,488,650 | 876,488,650 | 0.00 EJERCICIO(AHORR -36,992,607 30747513 | | oo
ES O/DESAHORRO)
1.2.3.6
E‘EEELRUCCIO 3.2.2 RESULTADO )
PROCESO EN D;NE%EFR{%(;{I;S 1,143,128,885 1171612651 | 2.49
BIENES
PROPIOS
lAa:BBEEEES 458,483,925 | 460,450,525 0.43 3.2.3 REVALUOS 567,267,317 567,267,317 | 0.00
1.2.4.1
MOBILIARIO Y
EQUIPO 78,982,137 79,131,080 | 0.19
ADMINISTRATI
VO
1.24.2
MOBILIARIO Y 1,378,993 1,447,024 | 4.93
EQUIPO
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EDUCACIONAL
Y RECREATIVO

1.2.4.3 EQUIPO
E
INSTRUMENTAL
MEDICO
1.2.4.4 EQUIPO
DE 2,356,902 2,356,902 | 0.00
TRANSPORTE
1.2.46
MAQUINARIA,
OTROS 7,953,263 8,568,737 | 7.74
EQUIPOS Y
HERRAMIENTAS
1.2.4.7
COLECCIONES,
OBRAS DE ARTE 2,179,756 2,179,756 | 0.00
Y OBJETOS
VALIOSOS
1.2.5
DEPRECIACION
ES, DETERIORO
AMORTIZACIO -410,911,828 | -448,307,390 | 9.10
N ACUMULADA
DE BIENES
INTANGIBLES
1.2.6.1
DEPRECIACION
ACUMULADA 97,811,449 | -112,131,593 | 14.64
DE BIENES
INMUEBLES
1.2.6.3
DEPRECIACION
ACUMULADA 313,100,379 | -336,175,797 | 7.37
DE BIENES
MUEBLES

365,632,874 | 366,767,026 | 0.31

TOTAL DE
ACTIVOS NO 1,552,024,205 | 1,516,595,243
CIRCULANTES

HACIENDA
PUBLICA/PATRI
MONIO
TOTAL DEL
PASIVO Y
1,594,342,487 | 1,568,443,755 HACIENDA 1,594,342,487  1,568,443,755 -1.62

PUBLICA/PATRI

MONIO

1,566,414,238 1,546,142,167 | -1.29

TOTAL DEL
ACTIVO
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Al 31 de diciembre de 2025, el activo total ascendié a $1,568,443,755, con una
disminucion de 1.62% respecto de 2024. La variacion se explica por el incremento en
la depreciacion acumulada del activo no circulante.

El Activo Circulante aumentd 22.52%, impulsado por el crecimiento en Cuentas por
Cobrar (25.43%)y en Almacenes (970.44%), mientras que el efectivo presento variacién
marginal (0.50%), manteniendo estabilidad en la liquidez.

El Activo No Circulante disminuyé 2.28%. Los bienes inmuebles no registraron
variacion y los bienes muebles aumentaron 0.43%; la reduccidn neta obedece al
aumento de la depreciacién acumulada (9.10%).

El Pasivo Circulante disminuy6 20.15%, derivado de menores Cuentas por Pagar (-
30.02%) y Retenciones y Contribuciones por Pagar (-33.39%). Los Fondos de Bienes de
Terceros en Administracidon se redujeron (-16.41%), conforme a la aplicaciéon de
recursos en proyectos.

La Hacienda Publica/Patrimonio fue de $1,546,142,167, con una disminucién de -
1.29%, asociada al desahorro del ejercicio (-16.88% respecto de 2024).

El balance mantiene igualdad entre activo y la suma de pasivo mas patrimonio, sin
registrar variaciones estructurales que alteren la posicién financiera al cierre del
ejercicio.

3.2.1 Informacion Administracion

Cuadro 37. Administraciéon 2024 y 2025

Presupuesto aprobado

Indicador /Ao

2025 Variacion
1) Presupuesto Federal original 236,396,756 240,365,852 3,969,096 1.68
1.1) Recursos Propios original 30,000,000 30,000,000 0 0.00
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2) Presupuesto Federal modificado 267,084,397 260,208,355 -6,876,042 -2.57
2.1) Recursos Propios modificado 30,000,000 30,000,000 0 0.00
3) Presupuesto Federal ejercido 267,084,397 260,018,048 -7,066,349 -2.65
3.1) Recursos Propios ejercido 13,477,391 19,209,888 5,732,497 42.53
T . s 2|
5) % del Presupuesto a gastos de 794 84 5 579

investigacion

Total de capitulos 2000, 3000, 4000,
5000 y 6000 destinados a 81,212,490 84,451,795 3,239,305 3.99
Investigacién

6) % de Presupuesto a gastos de

~ Py 11.8 12 0 1.69
ensefianza
Total de capitulos 2000, 3000, 4000,
5000 y 6000 destinados a Ensefianza 16,562,062 16,523,810 38,252 0.23
0,
7) .Ay del .Presupuesto a gastos de NA NA
asistencia
Total de capitulos 2000, 3000, 4000, NA NA

5000 y 6000 destinados a Asistencia

8) Total de Recursos de Terceros
(anexo Recursos 13,465,727 13,811,339 345,612 2.57
de Terceros)

Recursos recibidos por Seguro

Populary FPCGCS NA NA
Recursos de origen externo (anexo 13,465,727 13,811,339 345,612 257
Recursos de Terceros)
9) Nimero de plazas laborales 227 226 -1 -0.44
Numero de plazas ocupadas 219 207 -12 -5.48
Numero de plazas vacantes 8 19 11 137.50
% del personal administrativo 21.46 23.45 2 9.27
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% del personal de dreas sustantivas 78.54 76.54 -2 -2.55

% del personal de apoyo

(Limpieza, mantenimiento, vigilancia, 0.00 0.00 0 0.00
jardineria, etc.)
10) Numero de plazas eventuales 31 25 -6 -19.35

El Presupuesto Federal original aumenté de $236,396,756 en 2024 a $240,365,852 en
2025, lo que representa una variacion de 1.68%. Los recursos propios originales
permanecieron en $30,000,000.

El Presupuesto Federal modificado disminuyé 2.57% y el ejercido 2.65% respecto de
2024, manteniéndose congruencia entre el monto autorizado y el ejercido.

Los recursos propios ejercidos aumentaron 42.53%, incrementando su participacion
relativa en el financiamiento institucional.

El porcentaje del presupuesto destinado al capitulo 1000 y honorarios se redujo de
61.00% a 58.00%, mientras que el gasto orientado a investigaciéon aumento de 79.40%
a 84.00%. En ensefianza, el porcentaje pasé de 11.80% a 12.00%, con variacion nominal

marginal.

Los recursos de terceros crecieron 5.68%. En materia de personal, las plazas
autorizadas disminuyeron 0.44% y las ocupadas 5.48%, con incremento en vacantesy
reduccion de plazas eventuales.

4. Integracion de Ingresos y Egresos

4.1 Ingresos

4.2 Egresos
154
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Recursos financieros
Comportamiento del presupuesto al 2025

El presupuesto total original para 2025 ascendié a $270,365,852, integrado por
$240,365,852 de recursos fiscales y $30,000,000 de recursos propios. Respecto de 2024
($266,396,756), se registré un incremento de $3,969,096 (1.49%), explicado por el
aumento en recursos fiscales.

El presupuesto modificado total fue de $290,208,355, inferior en $6,876,041 (-2.31%)
al de 2024. La reduccion se concentrd en los capitulos 2000 y 3000, con variaciones
marginales en el capitulo 1000.

El presupuesto original 2025 se distribuyd en $139,833,288 en Servicios Personales,
$49,197,485 en Materiales y Suministros y $81,335,079 en Servicios Generales,
manteniéndose una estructura orientada principalmente al gasto corriente.

En recursos fiscales, el presupuesto ejercido fue de $260,018,048, equivalente al
99.93% del modificado autorizado $260,208,355.

En comparacién con 2024, 2025 presentd mayor presupuesto original, pero menor
presupuesto modificado y ejercido, derivado de adecuaciones presupuestarias
aplicadas durante el ejercicio.

Grafica 9. Presupuesto autorizado total de recursos propios y fiscales para el Ejercicio
Fiscal 2025
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81,335,079 4

139,833,288

49,197,485 N

Servicios Personales ~ m Materiales y Suministros ~ ® Servicios Generales

La grafica muestra la integracion del presupuesto total autorizado para 2025. Los recursos
fiscales representan 88.93% del total y los recursos propios 11.07%. La composicion
confirma que el financiamiento institucional se sustenta principalmente en recursos
federales, con participacion complementaria de ingresos propios.

Grafica 10. Presupuesto original y modificado a diciembre 2025 Recursos Fiscales

180,000,000
160,000,000
140,000,000
120,000,000
100,000,000

80,000,000

59,615,079
60,000,000 .
40,917,485 42,780,791

40,000,000
20,000,000 -

162,992,657

139,833,288

Servicios Personales Materiales y Suministros Servicios Generales
® PRESUPUESTO ORIGINAL PRESUPUESTO MODIFICADO

La grafica muestra que el presupuesto fiscal modificado en 2025 fue superior al original,
al pasar de $240,365,852 a $260,208,355 con un incremento de $19,842,503 (8.25%),
derivado de ampliaciones autorizadas durante el ejercicio. El aumento se concentro en los
capitulos 1000 y 2000, mientras que el capitulo 3000 registrd reduccion.

156

ano de e
Margarita

Maza

J 2026



. Salud

Secretaria de Salud

A\ e
3 \ Instituto Nacional de
; ) Medicina Gendmica

PRIMERA SESION ORDINARIA 2026 DE LA JUNTA DE GOBIERNO
16 de abril de 2026

El presupuesto ejercido ascendié a $260,018,048, equivalente al 99.93% del
modificado, manteniéndose dentro del monto autorizado al cierre del ejercicio.

Cuadro 38. Recursos Fiscales y Propios de Presupuesto Anual original por capitulo 2024 y

2025
Anual
Capitulo Prest.Jp.uesto Presu.p.uesto Prest_Jp_uesto Presu_p_uesto
Original Modificado Original Modificado
Servicios Personales 139,591,207 162,812,377 139,833,288 162,992,657
Materiales y Suministros 47,680,564 56,810,828 49,197,485 49,710,791
Servicios Generales 79,124,985 77,461,192 81,335,079 77,504,908
Bienes muebles e Inmuebles 0 0 0 0
Inversién Publica 0 0 0 0

Totales

266,396,756

297,084,397

270,365,852

290,208,356

El presupuesto original total pas6 de $266,396,756 en 2024 a $270,365,852 en 2025,

con un incremento de $3,969,096 (1.49%).

No se registraron asignaciones en bienes muebles e inmuebles ni en inversidon publica

en ambos ejercicios.

En el capitulo 1000, el presupuesto original aumento $242,081 (0.17%) y el modificado

$180,280 (0.11%), manteniéndose variaciones marginales.

En el capitulo 2000, el presupuesto original creci6 $1,516,921 (3.18%), mientras que el
modificado disminuy6é $7,100,037 (-12.50%), reflejando menores ampliaciones

respecto de 2024.
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En el capitulo 3000, el presupuesto original aumentd $2,210,094 (2.79%) y el
modificado presenté variacion marginal de $43,716 (0.06%), mostrando estabilidad
relativa.

En términos agregados, el presupuesto modificado total disminuyé $6,876,041 (-
2.31%) respecto de 2024. La estructura del gasto se mantiene concentrada en Servicios
Personales, sequido de Servicios Generales y Materiales y Suministros, sin cambios en
la composicion general por capitulo.

a) Recursos fiscales

Cuadro 39. Recursos Fiscales Presupuesto por Capitulo (cifras en pesos)

Servicios Servicios Bienes
Concepto Materiales y Suministros Muebles e
Personales Generales Inmuebles
Ejercicio 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Prgsr‘i‘gi‘f;m 139,591,207 139,833,288 39,400,564 40,917,485 57,404,985 59,615,079 0 236,396,756 | 240,365,852 1,68
Presupuesto 162,812,377 162,992,657 48,530,828 42,780,790 55,741,192 54,434,908 0 267,084,397 260,208,355 257
Modificado
Presupuesto 257
162,812,377 162,963,754 48,530,828 42,731,206 55,741,192 54,323,088 0 267,084,397 260,018,048 :
Ejercido
Durante 2025, el presupuesto federal original ascendié a $240,365,852 superior en
$3,969,096 (1.68%) respecto de 2024. El incremento se concentro en los capitulos 1000,
2000y 3000, sin asignaciones en bienes muebles e inmuebles.
El presupuesto modificado disminuyd de $267,084,397 a $260,208,355 (-2.57%). El
presupuesto ejercido fue de $260,018,048 equivalente al 99.93% del modificado, lo que
refleja correspondencia entre las adecuaciones autorizadas y la ejecucion al cierre del
ejercicio.
En el capitulo 1000, el presupuesto ejercido ascendi6 a $162,963,754 en linea con el
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monto modificado y con la estructura ocupacional vigente al 31 de diciembre de 2025.

En el capitulo 2000, el gasto ejercido fue de $42,731,206 inferior al modificado
autorizado y menor al nivel modificado de 2024, lo que confirma menores
ampliaciones respecto del ejercicio previo.

En el capitulo 3000, el ejercicio fue de $54,323,088 también dentro del techo
modificado y ligeramente inferior al del afio anterior.

En conjunto, los recursos fiscales en 2025 muestran mayor asignacion original
respecto de 2024, pero menor presupuesto modificado y ejercido, con ejecucion
alineada a los montos autorizados y sin desviaciones significativas entre lo
programado y lo ejercido.

b) Recursos propios

Cuadro 40. Presupuesto Original, Modificado y Ejercido Recursos Propios 2024 y 2025

Concepto ‘ Materiales y Suministros Servicios Generales

Ejercicio | 2024 2025 2024 2025

Prgsr‘ilgp;‘:to 8,280,000 8,280,000 | 21,720,000 21,720,000 | 30,000,000 | 30,000,000 | 0.00
Presupuesto 8,280,000 6,930,000 [ 21,720,000 23,070,000 | 30,000,000 | 30,000,000 | 0.00
Modificado

Pr:f:f‘i:’dejto 980,104 4,594,341 | 12,497,287 14,615,547 | 13,477,391 | 19,209,888 | 42.53

En 2025, el presupuesto original de recursos propios se mantuvo en $30,000,000 sin
variacion respecto de 2024. Durante el ejercicio se realizaron adecuaciones internas
entre capitulos, disminuyendo materiales y suministros y aumentando servicios
generales, sin modificar el total autorizado.

El presupuesto ejercido ascendié a $19,209,888 superior en $5,732,498 (42.53%)
respecto de los $13,477,391 ejercidos en 2024. El incremento se concentrd en servicios
generalesy se vinculé principalmente con el pago de laudos y sentencias emitidas por
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autoridad competente, asi como con la adquisicion de insumos para proyectos de
investigacion.

Los pagos por laudos fueron cubiertos con recursos propios, al no autorizarse la
aplicacién de las solicitudes de liquidacion presentadas mediante los oficios INMG-DG-
DA-664-2024, INMG-DG-DA-327-2024, INMG-DG-DA-327-2025 e INMG-DG-DA-445-
2025.

El ejercicio del gasto se mantuvo dentro del presupuesto modificado autorizado,
mostrando consistencia entre las adecuaciones internas y la ejecucién al cierre del
ejercicio.

Cuadro 41. Presupuesto Original, Modificado y Ejercido Recursos Propios en el 2025

Concepto Materiales y Suministros Servicios Generales
Presupuesto Original 8,280,000 21,720,000 30,000,000
Presupuesto Modificado 6,930,000 23,070,000 30,000,000
Presupuesto Ejercido 4,594,341 14,615,547 19,209,888

En 2025, el presupuesto original de recursos propios ascendié a $30,000,000,
distribuido en $8,280,000 en Materiales y Suministros y $21,720,000 en Servicios
Generales.

Durante el ejercicio se realizaron adecuaciones internas, reduciéndose materiales y
suministros a $6,930,000 y ampliandose servicios generales a $23,070,000 sin
modificar el total autorizado.

El presupuesto ejercido fue de $19,209,888 equivalente al 64.03% del presupuesto
modificado. El ejercicio se concentré en servicios generales $14,615,547 mientras que
en materiales y suministros se ejercieron $4,594,342. La diferencia respecto del total
autorizado refleja que no se agotd la totalidad de los recursos propios disponibles al
cierre del ejercicio.
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) Ingresos por Unidad de Servicio

El siguiente cuadro presenta el detalle de los ingresos recaudados por el Instituto
durante el ejercicio fiscal 2025.

Cuadro 42. Ingresos por Unidad de Servicio 2024 y 2025

Concepto 2024 2025 Diferencia %

Servicios generados en las Unidades de Alta

Tecnologia (UAT's) y en el Laboratorio de 10,621,810 20,401,695 9,779,885 92.07
Diagnéstico Genético

Unidad de Congresos 736,841 184,600 -552,241 -74.95
Cursos 371,385 354,406 -16,979 -4.57
Servicio de estacionamiento 2,499,160 2,124,720 -374,440 -14.98
Donativos 0 0 0 0.00
Cafeteria 83,615 0 -83,615 -100.00
Venta activo fijo 0 0 0 0.00

Total 14,312,811 23,065,421 8,752,610 o

El total de ingresos por unidad de servicio ascendié a $23,065,421 en 2025, cifra
superior en $8,752,610 respecto a los $14,312,811 registrados en 2024, lo que
representa un incremento de 61.15%.

El crecimiento se explica principalmente por los ingresos generados en las Unidades
de Alta Tecnologia (UAT's) y en el Laboratorio de Diagndstico Genético, cuyo monto
pasé de $10,621,810 en 2024 a $20,401,695 en 2025, registrando un incremento de
92.07%. Este comportamiento obedece al pago recibido conforme al convenio
formalizado con el Instituto Nacional de Cancerologia, el cual fue cubierto dentro del
periodo de vigencia establecido.

En contraste, se observaron disminuciones en la Unidad de Congresos (-74.95%),
Servicio de Estacionamiento (-14.98%), Cursos (-4.57%) y en el concepto de Cafeteria (-
100%). Las variaciones a la baja se relacionan con una menor demanda de los servicios

2026

ano de
Margarita

Maza

161




."
&

Secretaria de Salud

. Salud ‘ Kimerms

q’ﬂ

Medicina Gendmica

PRIMERA SESION ORDINARIA 2026 DE LA JUNTA DE GOBIERNO
16 de abril de 2026

durante el periodo, derivada de decisiones y requerimientos propios de los
solicitantes, sin que dichas reducciones compensaran el incremento registrado en los
servicios de diagndstico gendmico.

d) Manejo, uso y aplicacién de las cuentas de Efectivo o Equivalentes y Bienes
Inmuebles Infraestructura y Construcciones en Proceso

Cuadro 43. Cuentas de efectivo o equivalentes 2024 y 2025

Concepto 2024 2025 Diferencia %

Bancos 36,692,626 36,876,698 184,072 0.50

Deudores y Cuentas por Cobrar 4,788,029 6,005,499 1,217,470 25.43

El saldo en Bancos al cierre de 2025 ascendi6 a $36,876,698, lo que representa un
incremento de $184,072 respecto a 2024 (0.50%).

El aumento registrado se explica por los rendimientos financieros generados sobre las
disponibilidades del Instituto, derivado de la administracion de los recursos en cuentas
productivas.

En el caso de deudores y cuentas por cobrar, el saldo al cierre de 2025 ascendié a
$6,005,499 registrando un incremento de $1,217,470 (25.43%) respecto a 2024.

El saldo se integra por:

e $2,029,406 correspondientes a facturacidn por servicios institucionales
pendientes de cobro al cierre del ejercicio, recuperados en enero de 2026.

e $73,475 por gastos pendientes de comprobacion otorgados a investigadores,
cuya documentacion fue presentada en enero de 2026.

e $3,902,618 derivados de laudos laborales y sentencias en proceso de cobro
conforme a resoluciones emitidas por autoridad competente.

e) El rubro de Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso
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Cuadro 44. Bienes inmuebles 2024 y 2025 (cifras en pesos)

Concepto Diferencia

Bienes Inmuebles, infraestructura y

. 1,504,452,108 | 1,504,452,108 0 0.00
construcciones en proceso

El saldo del rubro Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso se
mantuvo sin variacion entre 2024 y 2025, registrando un monto de $1,504,452,108 en
ambos ejercicios.

Durante el ejercicio fiscal 2025 no se realizaron obras publicas, ampliaciones,
adecuaciones, ni incorporaciones de infraestructura que implicaran incrementos en el

valor contable del bien inmueble.

f) Manejo, uso y aplicacion de las cuentas de Fondos y Bienes de Terceros en
Garantia y/o Administracidn a corto plazo

Cuadro 45. Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion 2024 y 2025

Concepto Diferencia

Fondo de Bienes de Terceros en

. - ., 20,257,515 16,933,673 -3,323,842 -16.41
Garantia y Administracion

El saldo disminuyd en $3,323,842 (16.41%) debido a la aplicacion de recursos de
terceros en proyectos de investigacion durante 2025. La variacion responde al ejercicio
regular de estos fondos conforme a su objeto, reduciendo el monto pendiente de
administracion al cierre del ejercicio.

g) Manejo, uso y aplicacion de las Donaciones de Capital y los Resultados del
Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Cuadro 46. Resultados del ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2024 y 2025

Concepto Diferencia

Donaciones de Capital 362,511,185 | 364,477,787 1,966,602 0.54
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Resultado del Ejercicio

-36,992,607 -30,747,513 6,245,094 -16.88
(ahorro/desahorro)

Las Donaciones de Capital registraron un incremento de $1,966,602 en 2025, derivado
de la incorporacion de bienes adquiridos con recursos de terceros, principalmente
equipo de cémputo, instrumental médico y equipo de laboratorio.

El ejercicio cerré con un desahorro de $30,747,513, inferior en 16.88% al de 2024. La
mejora relativa del resultado deriva de una reduccion del gasto en mayor proporcion
qgue la disminucidn de los ingresos, mostrando ajuste en la ejecucion financiera del
ejercicio.

h) Cadenas productivas

Al cierre del ejercicio 2025 no se registraron movimientos en el Programa de Cadenas
Productivas.

Los pagos a proveedores se efectuaron dentro del plazo contractual de 20 dias habiles,
conforme a la normatividad aplicable. Durante el ejercicio no se recibieron solicitudes
para operar pagos mediante el esquema administrado por Nacional Financiera, por lo
qgue no fue necesario utilizar el mecanismo de factoraje financiero previsto en dicho
programa.

i) Indicadores Financieros

Al 31 de diciembre de 2025, la posicion financiera del Instituto registré un indice de
liquidez inmediata de $6.81, lo que implica que por cada peso de pasivo circulante
dispone de seis pesos con ochenta y un centavos para cubrir de manera inmediata sus
obligaciones exigibles en el corto plazo.

Por su parte, el indice de solvencia fue de $6.64, lo que significa que por cada peso de
pasivo total el Instituto cuenta con 6 pesos con 64 centavos de activo total. Este
resultado refleja que el activo total supera el monto de las obligaciones totales
registradas al cierre del ejercicio.
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Los indicadores sefialados se encuentran asociados a la disponibilidad de recursos
acumulados de ejercicios anteriores y a los generados durante el ejercicio fiscal 2025,
conforme a la informacion presentada en el Estado de Situacion Financiera.

j) Cuentas de Orden

Al 31 de diciembre de 2025, los pasivos contingentes del Instituto Nacional de Medicina
Gendmica ascienden a un monto total de $137,663,505 conforme al siguiente
desglose:

Juicios laborales internos: $14,854,457
Juicios laborales externos: $7,967,016
Juicios administrativos: $66,478,399
Juicios civiles: $48,363,633

k) Recursos de terceros

Al inicio de 2025, el Instituto Nacional de Medicina Gendmica (INMEGEN) registré una
disponibilidad inicial de $20,011,664.

Durante el periodo enero-diciembre, se captaron $9,104,562 destinados al desarrollo
de nuevos proyectos otorgados por la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia
e Innovacién (SECIHTI). Asimismo, se ejercieron recursos por $13,229,938 para la
adquisicién de insumos y bienes requeridos para el avance de los proyectos en
operacion.

Adicionalmente, se generaron $520,878 por concepto de intereses; se reintegraron
$2,530,099 a la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI)
y a la Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Ciudad de México
(SECTEI), correspondientes a remanentes de proyectos concluidos. Asimismo, se
erogaron $24,752 por concepto de comisiones bancarias.
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Como resultado de lo anterior, al cierre del periodo se reportd una disponibilidad final
de $13,852,315 recursos que seran destinados a la continuidad de los proyectos
detallados en el Anexo 2, elaborado por la Direccion de Administracion.

Recursos Materiales

a) Seguimiento al Programa Anual de Adquisiciones 2025

El Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAAS) 2025 se
integré en los capitulos 1000 Servicios Personales, 2000 Materiales y Suministros y
3000 Servicios Generales, conforme a la programacién autorizada.

En el capitulo 1000, los recursos considerados dentro del PAAAS corresponden
exclusivamente a partidas vinculadas con obligaciones contractuales especificas y no
al total del gasto en servicios personales. Dentro de este capitulo, Sequridad Social
representd el 0.37% y Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas el 2.55% del total
adjudicado reportado en el Cuadro 48.

En el capitulo 2000, la distribucion porcentual fue la siguiente: Materiales de
Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 1.94%; Alimentos y
Utensilios 0.18%; Materiales y Articulos de Construccidon y de Reparacién 0.03%;
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 43.14%; Combustibles,
Lubricantes y Aditivos 0.33%; Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccidén y Articulos
Deportivos 0.99%; y Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 1.41%, respecto
del total adjudicado reportado en el Cuadro 48.

En el capitulo 3000, la distribucién porcentual fue: Servicios Basicos 1.27%; Servicios
de Arrendamiento 1.40%; Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros
Servicios 20.54%; Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 1.25%; y Servicios de
Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacidén 24.60%, respecto del total
adjudicado reportado en el Cuadro 47.

Cuadro 47. Programa Anual de Adquisiciones, Presupuesto autorizado, modificado y
ejercido en el 2025

2026
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Presupuesto Autorizado Presupuesto Modificado ‘ Presupuesto Ejercido

Capitulo Total Capitulo Total Capitulo Total
1000* 817,893 1000* 2,933,693 1000% 2,426,389
2000 49,197,485 2000 49,710,790 2000 47,330,745
3000 75,518,842 3000 68,448,078 3000 60,397,902
Total 125,534,220 121,092,561 ‘ ‘ 110,155,036

*Nota: Se precisa que las cifras del capitulo 1000 corresponden exclusivamente a las partidas 14405, 14406, 15401y 15901 (Cuotas para
el seguro colectivo de retiro; Seguro de responsabilidad civil, asistencia legal y otros seguros; Prestaciones establecidas por condiciones
generales de trabajo o contratos colectivos de trabajo; y Otras prestaciones), y no al total del gasto en servicios personales registrado
en la contabilidad presupuestaria general.

El presupuesto autorizado del PAAAS ascendié a $125,534,220, el modificado a
$121,092,561 y el ejercido a $110,155,036. La diferencia entre el presupuesto
modificado y el ejercido del PAAAS asciende a $10,937,525, equivalente al 9.03% del
presupuesto modificado, conforme a lo sefialado en el Cuadro 47.

En el capitulo 1000, el presupuesto ejercido fue de $2,426,389 respecto de un
modificado de $2,933,693. En el capitulo 2000 se ejercieron $47,330,745 frente a
$49,710,790 modificados. En el capitulo 3000 se ejercieron $60,397,902 respecto de
$68,448,078 modificados.

b) Cumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico

Se detalla a continuacion la informacidn relativa a los procedimientos de contratacién
adjudicados durante el ejercicio fiscal 2025, organizada conforme al fundamento legal
aplicable y al monto acumulado correspondiente a cada tipo de procedimiento.

Se presenta el monto adjudicado respecto del presupuesto autorizado para compras,
desagregando los importes por tipo de procedimiento, el porcentaje que representa
cada concepto y su comparativo con el ejercicio 2024, conforme a los cuadros que se
muestran en este apartado.

El 16 de abril de 2025 se publicé en el Diario Oficial de la Federacidn la nueva Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, lo que implicé la
actualizacion de los tipos de procedimiento y la reordenacién de articulos. En la
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presentacion del informe se incorporan, de manera acumulada y conforme a la
naturaleza juridica de cada contratacion, las referencias tanto a la Ley vigente hasta
esa fecha como a la nueva disposicidon publicada en 2025, a efecto de mantener la
correspondencia normativa de los procedimientos iniciados bajo distintos marcos
juridicos.

Durante el ejercicio presupuestario 2025, el Instituto Illevd a cabo 14 licitaciones
publicas, de las cuales siete se realizaron de forma consolidada y una correspondi6 a
un procedimiento iniciado en ejercicios anteriores. Asimismo, se realizaron 2
invitaciones a cuando menos tres personas, vinculadas con contratos marco.

En el mismo periodo se efectuaron 111 adjudicaciones directas, de las cuales 15 se
sustentaron en supuestos de excepcion previstos en el articulo 41 de la Ley anteriory
su correlativo articulo 54 en la nueva Ley; 93 se realizaron por monto, conforme a los
limites establecidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion; y 3
correspondieron a contrataciones entre dependencias y entidades de la
Administracion Publica.

En conjunto, estos procedimientos dieron lugar a 208 instrumentos juridicos, que
incluyen 41 convenios modificatorios y 1 contrato correspondiente a ejercicios
anteriores, mediante los cuales se formalizaron las obligaciones contractuales
necesarias para atender los requerimientos institucionales del ejercicio 2025.

La siguiente grafica muestra la distribucion del monto adjudicado conforme a los
procedimientos mencionados:
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LICITACION PUBLICA 15,500,431

ADQUISICIONES DICTAMINADAS CON
BASE EN EL ARTICULO 41 DE LA LAASSP

49,020,833

INVITACION A CUANDO MENOS TRES

PERSONAS 1,566,284

ADJUDICACION DIRECTA | 21,478,784

ENTRE DEPENDENCIAS Y ENTIDADES _ 13,097,538

A continuacion, se desglosa el ejercicio presupuestario del PAAAS 2025 en el cuadro
siguiente.

Cuadro 48. Presupuesto autorizado y adjudicado por clave presupuestaria 2025

Presupuesto
Descripcién Modificado Total Adjudicado
PAAAS

1400 | Seguridad Social 368,121 368,121
1500 | Otras Prestaciones Sociales y Econédmicas 2,565,572 2,565,572
Totales Capitulo 1000* 2,933,693 2,933,693

2100 Ma’terlales Qe.Admlnlstraaon, Emisién de Documentos y 2,686,587 1948113

Articulos Oficiales

2200 | Alimentos y Utensilios 314,000 185,000
2300 | Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién 0 0
2400 | Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacién 202,718 28,781
2500 Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 43,983,413 43,428,212
2600 | Combustibles, Lubricantes y Aditivos 244,512 331,571
2700 | Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 564,846 997,956
2800 | Materiales y Suministros para Seguridad 0 0
2900 | Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 1,714,714 1,415,575
Totales Capitulo 2000 49,710,790 48,335,208

3100 | Servicios Basicos 10,812,939 1,283,231
3200 | Servicios de Arrendamiento (Excepto las partidas 321y 322) 2,285,656 1,407,724
3300 | Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 27,813,717 20,678,237

169
2 Y2 Lo ¥~
Jd 2026
& ano de e

Margarita

Maza



.. Salud

Secretaria de Salud

NC e
3 \ Instituto Nacional de
; ’ Medicina Gendmica

PRIMERA SESION ORDINARIA 2026 DE LA JUNTA DE GOBIERNO
16 de abril de 2026

Presupuesto
Modificado
PAAAS

Descripcién

Total Adjudicado

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales (Excepto las

£ y (Excep 1,572,503 1,263,022
3500 zte)rr:/sl‘celrcz/sacciizi‘nstalaaon, Reparacién, Mantenimiento y 25,400,323 24,762,756
3600 | Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 0 0
3700 | Servicios de Traslado y Viaticos (Excepto las partidas 375 a 379) 500,940 0
3800 | Servicios Oficiales 62,000 0
Totales Capitulo 3000 (Excepto clave 3900) 68,448,078 49,394,970

Totales 121,092,561 ‘ 100,663,871

*Nota: Los casos en los que el monto total adjudicado es superior al presupuesto modificado corresponden a contratos abiertos, en los
cuales el presupuesto disponible resulta inferior al monto maximo establecido en los instrumentos juridicos; lo anterior, en virtud de
que dichos contratos se formalizan bajo un esquema de monto minimo y maximo, ejercible conforme a la disponibilidad presupuestaria,
conforme a los términos establecidos en los instrumentos juridicos respectivos.

Entre las excepciones al procedimiento de Licitacion Publica se encuentran las
contrataciones realizadas entre dependencias y entidades, conforme al articulo 1 de la
LAASSP.

En 2025, el monto contratado bajo este supuesto ascendié a $13,097,538, equivalente
al 13.01% del total adjudicado, porcentaje superior al 12.36% registrado en 2024, de

acuerdo con el Cuadro 53.

Cuadro 49. Recursos contratados con dependencias y entidades 2025

Total Articulo 1

Descripcion LAASSP
1500 Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 5,510
3300 Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 11,886,476
3400 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 1,205,552

Total 13,097,538

El monto se concentré principalmente en Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos
y Otros Servicios, representando la mayor proporcién de las operaciones realizadas
bajo este supuesto normativo.
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De acuerdo con la regla general de adjudicar las adquisiciones, arrendamientos y
servicios, a través de licitaciones publicas, se detalla en el cuadro siguiente los
importes adjudicados con este tipo de procedimiento.

Cuadro 50. Montos adjudicados por Licitacion Publica en el 2025

Clave Descripcién ‘ Total Licitacién
1400 Seguridad Social 368,121
1500 Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 2,560,062
2500 Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 44,433
2600 Combustibles, Lubricantes y Aditivos 331,571
2700 Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 995,995
3100 Servicios Basicos 1,142,588
3400 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 57,470
3500 Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 10,000,191

Total 15,500,431

La distribucion del gasto, conforme a las excepciones al procedimiento de licitacidon
publica contempladas en el articulo 41 de la LAASSP y 54 de la LAASSP vigente, se
muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 51. Montos adjudicados por excepciones previstas en el 41 de la LAASSP 2025

Marca Otros
Totales

Articulo 41/54

Descripcion Patente (I) determinada| (I, IVAVIIY
(VIIT) IX A XX)

Materiales de  Administracion,

2100 | Emisiéon de Documentos y Articulos 1,663,811 1,663,811
Oficiales

2500 Productos ermcos, Farmacéuticos 37,781,689 37,781,689
y de Laboratorio

2700 Vestuar.l?, BIa?cos, Prend.as de 1961 1961
Proteccién y Articulos Deportivos

3500 Servicios de Instalacién, Reparacion, 2,741,911 6,831,461 9,573,372

Mantenimiento y Conservacion

Total 4,405,72 37,781,68 6,833,422 49,020,833
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En cumplimiento con lo establecido por el articulo 42 de la LAASSP y su correlativo 55
en la legislacidn vigente en 2025, la informacion relativa a adjudicaciones directas e
invitaciones a cuando menos tres personas se presenta en el Cuadro 52.

Cuadro 52. Cumplimiento del articulo 42 de la LAASSP y 55 de la LAASSP vigente 2025

e Invitacion a .
Adjudicacién Totales Articulo
cuando menos

directa 42
tres personas

Descripcion

<

2100 Materiales de IAdmlnls‘tr.amon, Emisién de 284302 284302
Documentos y Articulos Oficiales

2200 | Alimentos y Utensilios 185,000 185,000

2400 Materlalgls y Articulos de Construccién y de 28781 28781
Reparacién

2500 Productos. Quimicos, Farmacéuticos y de 5,602,090 5,602,090
Laboratorio

2900 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 1,415,575 1,415,575

3100 | Servicios Basicos 140,643 140,643

3200 | Servicios de Arrendamiento 1,407,724 1,407,724

3300 Servicios !Dl"ofesmnales, Cientificos, Técnicos y 7,225,477 1,566,284 8,791,761
Otros Servicios
Servicios de Instalacion, Reparacién,

3500 oo - 5,189,192 5,189,192
Mantenimiento y Conservacion

21,478,784

1,566,284 23,045,068

El cuadro siguiente presenta la distribucion del monto adjudicado por tipo de
procedimiento, comparando 2024 y 2025, conforme a los articulos aplicables de la
LAASSP.

Cuadro 53. Monto y porcentaje por tipo de procedimiento de Contratacion en el 2025

(LAASSP)
Monto % Monto % Variacién 2024
Tipo de Procedimiento Ene-dic Ene-dic Ene-dic Ene-dic Vs. 2025
2024 2025  En Monto %
Gy || EUIE CEREMEEEESY 13,120,588 | 12.36 13,097,538 | 13.01 23,050 | -0.18
entidades
42755 | Adjudicacién Directa 24,894,967 | 23.45 21478784 | 2134 | 3416183 | -13.72
i s | MR 2GR 3,223,448 | 3.04 1,566,284 | 1.56 1,657,164 | -51.41
Menos Tres Personas
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Monto % Monto % Variacién 2024
Tipo de Procedimiento Ene-dic Ene-dic Ene-dic Ene-dic Vs. 2025

2025 En Monto %
411/ | S6lo existe un posible 5377,103 | 5.07 4405723 | 438 971,380 | -18.07
54-1 oferente
4111 | Costos adicionales 58,624 | 0.06 0| o000 58,624 | -100.00
Se haya declarado
41Vl | desierta una licitacion 548,506 | 0.52 0| o000 -548,506 | -100.00
publica
41VII
/54- | Marca determinada 33,917,005 | 31.95 37,781,680 | 3753 | 3,864,684 | 11.39
VIII
41X1/"| Grupos de atencion o| 000 1,961 | 0.00 1,961 | 100.00
54-XI prioritaria
41xvi | Bienes para proyectos 1,494,443 | 1.41 o| 000 | -1,494,443 | -100.00
de |nVeSt|gaC|0n
41XX | Contrato Marco 6,361,489 | 5.99 6,831,461 | 6.79 469,972 | 7.39
26/35 | Licitacion Publica 17,146,391 | 16.15 15,500,431 | 1540 | -1,645960 | -9.60

Total 106,142,564 100.00 100,663,871 100.00 -5,478,693 -5.16

El cuadro presenta la distribucion del monto adjudicado por tipo de procedimiento,
comparando 2024 y 2025, conforme a los articulos aplicables de la LAASSP.

En 2025, el monto total adjudicado fue de $100,663,871 inferior en $5,478,693 (-5.16%)
respecto de $106,142,564 en 2024. La variacion refleja una disminucién general en el
volumen de contratacion.

Por tipo de procedimiento, destaca el incremento en Marca determinada ($3,864,684;
11.39%) y en Contrato Marco ($469,972; 7.39%). En contraste, disminuyeron las
Adjudicaciones Directas (-13.72%), las Invitaciones a Cuando Menos Tres Personas (-
51.41%) y las Licitaciones Publicas (-9.60%).

No se registraron montos en 2025 en los conceptos de Costos adicionales, Licitacion
declarada desierta ni Bienes para proyectos de investigacion, a diferencia de 2024.

La estructura porcentual muestra que en 2025 la mayor proporcion del monto
adjudicado se concentré en Marca determinada (37.53%), sequida de Adjudicacién
Directa (21.34%) y Licitacion Publica (15.40%).

173

ano de
Margarita

Maza

Jd 2026



Salud | : Z\)/,;,mmw

Secretarfa de Salud Medicina Genomica

PRIMERA SESION ORDINARIA 2026 DE LA JUNTA DE GOBIERNO
16 de abril de 2026

En conjunto, el comportamiento del ejercicio 2025 evidencia una reduccién del monto
total adjudicado y una mayor concentracién relativa en procedimientos por marca
determinada y contratos marco, manteniéndose la distribucion dentro de los
supuestos normativos aplicables.

Recursos Humanos
Plazas

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, el Instituto Nacional de Medicina Gendmica contaba
con 226 plazas autorizadas, de las cuales 207 se encontraban ocupadas y 19 vacantes,
mientras que, en relacidn con las plazas eventuales, fueron autorizadas 25 plazasy se
ocuparon 24, quedando una plaza eventual sin ocupar durante el periodo de
referencia.

Asimismo, no se contd con personas contratadas bajo el régimen de honorarios o
servicios personales con cargo al capitulo 1000, conforme a la estructura autorizaday

a los registros de ocupacioén vigentes al 31 de diciembre de 2025.

La distribucidn de las plazas se muestra a continuacion.

Cuadro 54 . Plazas autorizadas ocupadas

A diciembre 2024 ‘ A diciembre 2025 Diferencial
Puesto Contratadas ‘ Contratadas ‘ (B) - (A)
Autorizadas Dif. Autorizadas i
(A) ‘ (B) ‘
Direcciones 1 1 0 1 1 0 0
Generales
Coordinaciones 0 0 0 0 0 0 0
Generales
Dlrecglones de 5 4 1 5 5 0 1
Area
Subdirecciones 18 18 0 18 18 0 0
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Jefaturas de 36 35 1 36 29 7 6
Departamento
Enlaces 20 19 1 19 16 3 -3
Investigador(a)
en Ciencias 64 59 5 64 61 3 2
Médicas
Operativos
69 69 0 69 64 5 -5
Base
Operativos 14 14 0 14 13 1 1
Confianza
Total de 227 219 8 226 207 19 12
Estructura
Eventuales 31 30 1 25 24 1 -6
Honorarios 0 0 0 0 0 0 0
Ser\{|C|os 0 0 0 0 0 0 0
Profesionales

La variacidn entre las plazas contratadas en el afio 2024 en comparacién con el afio
2025 se debe a la vacancia reportada al momento del cierre del ejercicio; en el caso de
las variaciones en las plazas autorizadas de manera permanente, se originan en que,
en el mes de enero de 2025, se redujo la estructura con la cancelacién de una plaza de
Enlace, autorizada por la instancia competente, por lo que la estructura del Instituto
Nacional de Medicina Gendmica al cierre de 2025 quedo6 conformada por 226 plazas
permanentes autorizadas.

En cuanto a las plazas eventuales, la variacidon en el nimero de plazas corresponde a
la autorizacion emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para los
ejercicios 2024 y 2025, conforme a los techos presupuestarios y dictdmenes de
ocupacion aplicables en cada ejercicio fiscal.

Descriptivos de puestos.

Numero de Descriptivos de Descriptivos en proceso de | Descriptivos sin

Descriptivos vigentes e o aa
actualizaciéon actualizaciéon

puestos registrados

43 43 5 38
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Los 43 descriptivos de puestos registrados corresponden a los puestos de mando y
enlace ubicados entre los grupos P y K del tabulador salarial de esta Institucién; los
demas puestos de categorias, operativos de base y de confianza cuentan con un perfil
establecido en el Catalogo Sectorial de Puestos de la Secretaria de Salud, conforme al
articulo 18, seqgundo parrafo, del Acuerdo por el que se establecen las disposiciones
generales en materia de recursos humanos de la Administracion Publica Federal,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de diciembre de 2025, instrumento
que regula la definicidn y actualizacion de perfiles ocupacionales en el ambito sectorial.

Los 5 descriptivos que se encuentran en proceso de actualizacion corresponden a
solicitud expresa formulada en el mes de diciembre por la Secretaria de Salud, con la
finalidad de dar cumplimiento a las modificaciones de los parrafos quinto y sexto del
articulo 20 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion el 28 de noviembre de 2024, por cambio de caracteristica
ocupacional a Libre Designacion de los puestos de Titulares de la Unidad de
Administracién y Finanzas y/o equivalentes, asi como de su primer y seqgundo nivel
jerarquico inmediato inferior, lo que implica la adecuacién de los descriptivos a la
nueva naturaleza juridica de dichos cargos.

Los 38 descriptivos sin actualizacidon no requieren ser actualizados, en virtud de que
no han sido objeto de modificaciones normativas, estructurales u ocupacionales que

obliguen a su revision conforme a la normativa aplicable.

Alineacion de la estructura.

Unidad Administrativa Porcentaje de avance en la alineacién

Instituto Nacional de Medicina Gendémica 100%

La estructura del Instituto Nacional de Medicina Gendmica al 31 de diciembre de 2025
se encuentra alineada al 100.00% conforme a las funciones establecidas, de acuerdo
con la estructura organica autorizada y los descriptivos de puestos vigentes,
garantizando la correspondencia entre las atribuciones conferidas y los puestos
integrados en la plantilla institucional.
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Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2025 se aprobd un presupuesto original de $139,833,288 para el
capitulo 1000 “Servicios Personales”. Adicionalmente, en este apartado se integran
partidas de los capitulos 2000 y 3000 vinculadas a obligaciones laborales. En conjunto,
el presupuesto original del apartado ascendi6 a $144,868,236.

Derivado de adecuaciones presupuestarias autorizadas durante el ejercicio, el
presupuesto modificado totalizé $168,701,269, lo que representa un incremento de

NC e
3 Instituto Nacional de
; Medicina Gendmica

$23,833,033 (16.45%) respecto del original.

Cuadro 55. Presupuesto destinado a Servicios Personales

PRIMERA SESION ORDINARIA 2026 DE LA JUNTA DE GOBIERNO
16 de abril de 2026

Capitulo/
Descriocién Presupuesto Presupuesto Variacién
P Original Modificado
Partida
1000 Servicios Personales 139,833,288 162,963,754 23,130,466 16.54
27101 Vestuario y Uniformes 438,677 450,923 12,246 2.79
Servicios para
33401 capacitacion a servidores 986,979 0 -986,979 ( -100.00
publicos
Erogaciones por
39401 resoluciones por 8,011 0 -8,011 -100.00
autoridad competente
39801 Impuesto sobre néminas 3,601,281 5,286,592 1,685,311 46.80

2026
ano de
Margarita

Maza

177



“ -

q"

Salud | ¥

Secretaria de Salud

Instituto Nacional de
=\ Medicina Gendmica
=

PRIMERA SESION ORDINARIA 2026 DE LA JUNTA DE GOBIERNO
16 de abril de 2026

144,868,236 168,701,269 23,833,033 16.45

En el capitulo 1000, el presupuesto pasé de $139,833,288 a $162,963,754 con un
aumento de $23,130,466 (16.54%). Este incremento se explica por ampliaciones
liquidas por $33,360,758 y reducciones liquidas por $9,527,725 resultando en una
ampliacidn neta consistente con la variacion observada en el cuadro.

Las ampliaciones se destinaron a cubrir obligaciones ineludibles de ndmina,
incluyendo sueldos, aguinaldo, carga social e Impuesto sobre N&émina. Las
reducciones correspondieron principalmente a la cancelacion de una plaza y
economias generadas al cierre del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2025 se ejercieron $162,963,754 en el capitulo 1000, equivalente
al 100.00% del presupuesto modificado, sin registrarse subejercicio.

b) Clima y Cultura Organizacional
Con motivo de la aplicacion de la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional (ECCO),
realizada por la Secretaria Anticorrupcidon y Buen Gobierno (SABG) correspondiente al

ejercicio fiscal 2025, el Instituto obtuvo una calificacién de 72.58.

El citado resultado se obtuvo de la pagina www.rhnet.gob.mx de la SABG.

a) Programa Anual de Capacitacién

Al 31 de diciembre de 2025 se registraron 231 personas servidoras publicas obligadas
a cumplir con la capacitacion anual minima establecida, conforme a lo dispuesto en el
articulo 100 de las Disposiciones Generales en Materia de Recursos Humanos de la
Administracidon Publica Federal. De este universo, 136 personas recibieron al menos
una accién de capacitacion, lo que representa un porcentaje de cobertura de 58.87%,
mientras que 98 completaron la obligacién de atender a las 40 horas de capacitacion,
lo cual representa un porcentaje de 42.42%.
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Las 136 personas capacitadas generaron 366 constancias, lo que implica que una
proporcion relevante participd en mas de un curso durante el ejercicio. El promedio
fue de 2.69 constancias por persona capacitada (366 constancias entre 136 personas),
lo que refleja recurrencia en la participacién y continuidad en los procesos formativos
dentro del grupo que accedio a capacitacion.

No obstante, las gestiones realizadas por el Instituto para el ejercicio de los recursos
previamente autorizados, a partir de julio de 2025 se registraron rechazos a diversas
solicitudes de autorizacidon, circunstancia que limitd la ejecucién de acciones de
capacitacion con cargo a recursos presupuestarios. En consecuencia, el Instituto
implemento una estrategia supletoria orientada a asegurar la continuidad del proceso
de formacién y mejora continua de las personas servidoras publicas. Esta situacién
coincidié temporalmente con la aplicacion de medidas de disciplina presupuestaria 'y
con la observancia de instancias capacitadoras sin costo, conforme a lo sefialado en el
oficio DGRHO-DG-6054-2025, de fecha 10 de octubre de 2025.

Desde el punto de vista normativo y administrativo, el Instituto realiz6 la difusién y
publicacion de cursos gratuitos orientados a fortalecer la integridad y el desarrollo
integral de las personas servidoras publicas, en cumplimiento del articulo 100 citado y
en el marco del Programa Anual de Capacitacion 2025. Asimismo, atendié la
sugerencia emitida por la Direccidn General de Recursos Humanos y Organizacion de
la Secretaria de Salud para privilegiar instancias capacitadoras sin costo, lo que
permitio optimizar el uso de los recursos presupuestarios y ampliar la oferta formativa
sin generar erogaciones adicionales con cargo al presupuesto institucional.

Personal con obligacién (plazas NPy
Variacion

(mismo periodo del afio anterior)

presupuestarias permanentes y Porcentaje de cumplimiento
personal eventual)

231 42.42% 11.83%

En términos comparativos con el ejercicio 2024, el cumplimiento total registré un
incremento de 11.83 puntos porcentuales.
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Cuadro 56. Cursos y diplomados de capacitacion en 2025

Participantes

1 SABG: SICAVISP/MEXICO X: Introduccién a la Administracién Pdblica Federal. 106
2 SABG: Etica e Integridad Publica para un Buen Gobierno. 110
3 SABG: Comunicacién asertiva en el &mbito del servicio publico. 13
4 Las marcas identitarias, nuevas lecturas desde la ética y bioética. 13
5 El continuo naturaleza-tecnologia. 1
6 CNEGSR: Transformando la atencién en salud: por un acceso inclusivo. 1
7 Introduccién en el uso de la IA. 1
8 INAP: Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. 7
9 SABG: Certificacion COMPRANET. 1
10 SABG/EDUCACION: Radiaciones ionizantes: fuentes radioactivas. 1
11 SABG: Enfoque de Derechos Humanos en el servicio publico. 1
12 SABG: Enfoque de derechos humanos en el servicio publico. 2
13 IMSS BIENESTAR: El enfoque intercultural en los servicios de salud IMSS Bienestar. 1
14 IMSS BIENESTAR: Diversidad, pueblos originarios y derechos humanos. 1
15 CONAPRED: El derecho a la igualdad y no discriminacién en el servicio publico, con un 2
enfoque diferenciado
16 SABG: Uso del lenguaje incluyente y no sexista: Recomendaciones basicas 1
17 CONDUSEF: Educacién financiera para todos 2
18 SABG: Diversidad y derechos linguisticos de los pueblos Indigenas de México. 1
19 SABG: Lenguaje ciudadano. 2
20 SABG: Liderazgo y motivacién para directivos en el sector publico. 2
21 SABG: Amenazas digitales y seguridad de la informacion. 5
22 SABG: Las emergencias y sus efectos psicolégicos. 1
23 Indicadores basicos para la creacién de un reporte de mi estado del arte. 1
24 SANTANDER: IA Generativa. 1
25 SANTANDER: Domina la IA con prompting responsable. 1
26 SANTANDER: Storytelling en el marketing digital. 1
27 SANTANDER: Introduccién a la ciencia de datos. 1
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No ‘ Nombre Participantes
28 HNH: Calidad y seguridad del paciente. 2
29 INAIL Recurso de revision. 1
30 UNAM: Debates sobre la moral en la revista MIND. 1
31 UNAM: Légica binaria, sus problemas y otras posibles Iégicas. 1
32 UNAM: Moral y emociones. 1
33 SGIRPC: Curso basico de comunicacion. 1
34 SGIRPC: Avanzado de primeros auxilios. 2
35 | SGIRPC: Cédigo de Etica. 1
36 CDH CDMX: Espacios laborales libres de violencia. 1
37 Evidencia reciente sobre el uso de fenofibrato. 1
38 INE: Prevencién de delitos electorales y responsabilidades administrativas. 2
39 ITE SALUD: Innovacién y emprendimiento en salud. 1
40 INADE]: Control constitucional concentrado y difuso 1
41 UNAM: Bioética y enfermeria publicaciones responsables y la integridad cientifica. 1
2 UNAM: Regulacidn, ética y ciencia: el papel integrador de los comités de cuidado de los 1
animales.
43 SABG: Mejora del clima organizacional en la APF 1
44 REDOTT: Formacién en emprendimiento. 1
45 SABG: Identificacién y control de riesgos para coadyuvar una gestion eficaz con 1

probidad.

—_

46 INAL Introduccién a la Ley General de Archivos.

47 FUNDACION CARLOS SLIM: Trabajo en Equipo. 4
48 SABG: Acreditacion de la bitdcora electrénica de seguimiento de adquisiciones. 8
49 CONAPRED: El ABC de la igualdad y la no discriminacién. 2
50 SANTANDER: MINDFULNESS. 3
51 AGN: Tramite de dictamen de destino final, bajas documentales y transferencias 1
secundarias 2025.
52 SCJN: Diplomado sobre juicio de amparo 2025. 1
53 CNDH: Autonomia y Derechos Humanos de las mujeres. 3
54 FUNDACION CARLOS SLIM: Mejora tu ortografia y redaccion. 10
55 SANTANDER: Manejo del estrés. 4
56 APRENDE DH: Espacios libres de violencia. 1
57 SANTANDER: Business english part 1. 2
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No ‘ Nombre Participantes
58 SANTANDER: Negociacién. 2
59 SANTANDER: Liderazgo. 1
60 Bioética y publicaciones responsables y la integridad cientifica. 1
61 Gestion de proyectos y fundamentos de la metodologia AGILE. 1
Total 366

5. Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)

Matriz de Indicadores para resultados (MIR)

Se presentan los resultados de los indicadores que conforman la MIR de los programas
presupuestales del Instituto y las variaciones presentadas en los indicadores para
resultados correspondientes a diciembre de 2025.

Cabe destacar que, a diciembre de 2025, de los 23 indicadores informados, siete tienen
un cumplimiento superior al 100.00%; siete tienen un cumplimiento de entre el 90.00%
y 100.00%; uno del 84.20%; uno 77.80, uno 59.40 y seis del 0.00% como se describe en
el Cuadro 57.

Cuadro 57. Indicadores de la MIR enero-diciembre 2025 de los Pp E010 y E022
Meta enero-diciembre 2025 |
Programa Presupuestario / Indicador Programada Alcanzada % de Avance
()] (B) [(B/A) x100]

Pp E010 Formacién y Capacitacion de Recursos Humanos para la Salud
Area: "Formacién de Posgrado y Educacién Continua"

Indlca.dc?r estratégico: Eficacia en la formacién de médicos 100.00 7780 77.80
especialistas
Indlca.dc‘»r ‘ estrateglfq: Ef|C|encI|a terminal  de 37.00 50.00 135.14
especializaciones no clinicas, maestrias y doctorados
Indicador estratégico: Porcentaje de prgfesmna!es de la 87.80 89.80 102.30
salud que concluyeron cursos de educacién continua
Indicador de gestion: Porcentaje de cursos de formacion
- . ) . 100.00 100.00 100.00
con percepcion de calidad satisfactoria
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Indicador de gestién: Porcentaje de cursos de

especializacién no clinicas, maestrias y doctorados con 100.00 100.00 100.00
percepciéon de calidad satisfactoria

Indicador .d,e gestlpn: Eficacia en la imparticion de cursos 100.00 103.30 103.30
de educacion continua

Indicador de gestién: Porcen.t’aje dg participantes 96.30 97.40 101.14
externos en los cursos de educacién continua

Indicador de gesFllon: Per.cepCIon sobre la calidad de los 91.00 90.01 99.00
cursos de educacion continua

Indicador de gestién: Porcentaje de espacios académicos 100.00 100.00 100.00
ocupados

Indicador de gestion: Porcentaje de postulantes 69.20 58.30 84.25
aceptados

Indlc.a.dor de gestion: Eflcaaa?, en IaT captacion de 90.40 53.70 59.40
participantes a cursos de educacién continua

Pp E010 Formacién y Capacitacion de Recursos Humanos para la Salud

Area: "Capacitacién Gerencial y Administrativa"

Indicador estratégico: Porcentaje de servidores publicos

. 100.00 0.00 0.00
capacitados
Indicador estratégico: Porcentaje de servidores publicos
que acreditan cursos de capacitacién administrativa- 100.00 0.00 0.00
gerencial
Indicador de gestiéon: Porcentaje de eventos de
capacitaciéon realizados satisfactoriamente en materia 100.00 0.00 0.00

administrativa y gerencial

Indicador de gestién: Porcentaje del presupuesto

destinado a capacitacién administrativa-gerencial 0.40 0.00 0.00

respecto al total ejercido por la institucién

Indicador de gestién: Porcentaje de temas identificados

en materia administrativa-gerencial que se integran 100.00 0.00 0.00

al Programa Anual de Capacitacion

Indicador de gestién: Porcentaje de temas en materia

administrativa-gerencial contratados en el Programa 100.00 0.00 0.00

Anual de Capacitacion (PAC)
E022- Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en

Indicador estratégico: Porcentaje de investigadores

S . 53.26 57.30 107.59
institucionales de alto nivel

Indlc.ador estrateglco: Porcentaje de articulos cientificos 97.09 92,65 95.43
publicados en revistas de impacto alto

Indicador estratégico: Promedio de productos por 1.93 538 123.32

investigador institucional

Indicador de gestién: Proporcién del presupuesto
complementario obtenido para investigacion cientifica y 33.95 35.28 103.92
desarrollo tecnolégico para la salud
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Indicador de gestién: Porcentaje del presupuesto federal

institucional destinado a investigacién cientifica y 81.40 82.66 101.55
desarrollo tecnolégico para la salud

Indilcador de gestién: Porcentaje de ocupacion de plazas 100.00 96.72 96.72
de investigador

Cuadro 58. Resultados de indicadores de gestion de la MIR 2024-2025

Meta enero-diciembre 2024

% de
Avance

Programa
Presupuestario /
Indicador

Programada Alcanzada

(A)

Programada

Alcanzada

Meta enero-diciembre 2025

% de
Avance

Pp E0O10 Formacién y Capacitacion de Recursos Humanos para la Salud

Area: "Formacién de Posgrado y Educacién Continua"

Variacion

respecto
al ailo

Indicador

estratégico: Eficacia

en la formacién de 100.00 75.00 75.00 100.00 77.80 77.80 3.73%
médicos

especialistas

Indicador

estratégico:

Eficiencia terminal

de e 50.00 34.80 69.60 37.00 50.00 135.14 94.17%
especializaciones

no clinicas,

maestrias y

doctorados

Indicador

estratégico:

Porcentaje de

profesionales de la 86.70 91.00 105.00 87.80 89.80 10230 | -2.57%
salud que

concluyeron cursos

de educacién

continua

Indicador de

gestion: Porcentaje

de cursos  de 100.00 100.00 | 100.00 100.00 10000 | 100.00 | 0.00%
formacion con

percepcion de

calidad satisfactoria

ano de
Margarita

Maza

J 2026

184



3 Instituto Nacional de
'~ Medicina Genoémica
-

PRIMERA SESION ORDINARIA 2026 DE LA JUNTA DE GOBIERNO

16 de abril de 2026

Indicador de

gestion: Porcentaje

de cursos de

espedializacion no 100.00 100.00 | 100.00 100.00 100.00 100.00 |  0.00%
clinicas, maestrias y

doctorados con

percepcion de

calidad satisfactoria

Indicador de

gestion: Eficacia en

la imparticion de 100.00 103.30 103.30 100.00 103.30 103.30 0.00%
cursos de

educacién continua

Indicador de

gestién: Porcentaje

de participantes 95.70 95.70 100.00 96.30 97.40 10114 | 1.14%
externos en los

cursos de

educacién continua

Indicador de

gestion: Percepcién

sobre la calidad de 90.40 93.40 103.30 91.00 90.01 99.00 -4.16%
los  cursos de

educacién continua

Indicador de

gestién: Porcentaje

de espacios 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 0.00%
académicos

ocupados

Indicador de

gestion: Porcentaje 91.70 75.00 81.80 69.20 58.30 84.25 3.00%
de postulantes

aceptados

Indicador de

gestion: Eficacia en

la  captacion de | g 5 86.70 96.00 90.40 53.70 59.40 | -38.13%
participantes a

cursos de

educacién continua

2026
ano de
Margarita

Maza

Pp E0O10 Formacién y Capacitaciéon de Recursos Humanos para la Salud

Area: "Capacitacién Gerencial y Administrativa"

185



Secretaria de Salud = Medicina Genomica

: jt S a lu d { Kﬁmmw Nacional de

PRIMERA SESION ORDINARIA 2026 DE LA JUNTA DE GOBIERNO
16 de abril de 2026

Indicador
estratégico:
Porcentaje de 100.00 135.60 135.60 100.00 0.00 0.00 -135.60%
servidores publicos
capacitados

Indicador

estratégico:

Porcentaje de

servidores publicos

que acreditan 100.00 100.00 100.00 100.00 0.00 0.00 -100.00%
cursos de

capacitacién
administrativa-
gerencial
Indicador de
gestion: Porcentaje
de eventos de
capacitaciéon

realizados 100.00 100.00 100.00 100.00 0.00 0.00 -100.00%
satisfactoriamente

en materia

administrativa y

gerencial

Indicador de

gestion: Porcentaje
del presupuesto
destinado a
capacitacion 0.55 0.55 100.00 0.40 0.00 0.00 -100.00%
administrativa-

gerencial respecto
al total ejercido por

la instituciéon
Indicador de
gestién: Porcentaje
de temas
identificados en
materia

.. . 100.00 100.00 100.00 100.00 0.00 0.00 -100.00%
administrativa-

gerencial que se
integran al
Programa Anual de
Capacitacion
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100.00

100.00

100.00

0.00

E022- Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Salud

0.00

-100.00%

federal institucional
destinado a
investigacion

Indicador

estratégico:

Porcentaje de 50.00 55.06 110.12 53.26 57.30 107.59 | -2.30%
investigadores

institucionales de

alto nivel

Indicador

estratégico:

Porcentaje de

articulos cientificos 97.06 88.33 91.01 97.09 92.65 95.43 4.86%
publicados en

revistas de impacto

alto

Indicador

estratégico:

Promedio de 1.98 2.04 103.03 1.93 238 12332 | 19.69%
productos por

investigador

institucional

Indicador de

gestién: Proporcién

del presupuesto

complementario

obtenido para 35.15 16.58 47.17 33.95 35.28 103.92 | 120.31%
investigacion

cientifica y

desarrollo

tecnoldgico para la

salud

Indicador de

gestion: Porcentaje

del  presupuesto 81.40 77.89 95.69 81.40 82.66 10155 | 6.12%
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cientifica y
desarrollo
tecnoldgico para la
salud

Indicador de

gestion: Porcentaje
de ocupacién de
plazas de
investigador

Se presentan en anexo los reportes de la MIR y el reporte del Sistema de Evaluacién del Desempefiio (SED).

100.00 92.19 92.19 100.00 96.72 96.72 4.91%

6. Asuntos relevantes de la Gestion

7. Cumplimiento de Planes, Programa, Politicas Generales, Sectoriales e
Institucionales, Legislacién y Normativa

7.1 Planes, Programas y Estrategias
7.1.1 Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

7.1.2 Programa Sectorial

El Programa Anual de Trabajo 2025 esta elaborado con base en el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 59. Programas Sectoriales

Plan Nacional de

Desarrollo
2025-2030

Objetivo

Estrategia

Programa Anual de
Trabajo 2025 del
INMEGEN (Objetivo)

Objetivo 2.7: Garantizar | Estrategia 2.7.2 Reforzar | Objetivo Prioritario 5.-
EJE GENERAL 2 el derecho a la proteccién | las politicas de salud | Coordinar las acciones
DESARROLLO CON de la salud para toda la | colectiva, tomando en | para garantizar el
BIENESTAR Y poblguon mexicana cops.lderauon pr.actlcas corrgcto . £
HUMANISMO mediante la | médicas  tradicionales | funcionamiento de los

. consolidacion y | respaldadas equipos

REPUBLICA SANA modernizacién del | cientificamente, que | biotecnoldgicos,

sistema de salud, con un | prioricen la deteccién, | biomédicos, de
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enfoque de  acceso
universal que cierre las
brechas de «calidad vy
oportunidad,

protegiendo el bienestar
fisico, mental y social de
la poblacién.

prevencién y atencién de
enfermedades, asi como
la promocién de la salud,
contribuyendo al
bienestar poblacional a
través  del Sistema
Nacional de Salud
Publica

laboratorio y
tecnologias de la
comunicacién y

telecomunicaciones.

Objetivo Prioritario 11.-
Propiciar la
colaboracién con la
iniciativa privada, las
asociaciones y las
organizaciones que
desarrollan su labor en
el campo de |la
medicina gendémica y
que  Vvisibilicen al
Inmegen como centro
de referencia, para
promover la
colaboracién en
proyectos de
investigacion del
instituto y se favorezca
su vinculacién
temprana como
estrategia para atraer
recursos.

Obijetivo Prioritario 13.-
Coadyuvar, con los
aspectos de vinculacion
en el desarrollo de los
proyectos de
investigacién cientifica
realizados  por el
Instituto.

Objetivo Prioritario 14.-
Facilitar la vinculacién
del Instituto Nacional
de Medicina Gendémica,
mediante la
formalizacién de
instrumentos juridicos
con instituciones
nacionales o)
internacionales

1‘
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Objetivo Prioritario 15.-
Administracién
eficiente en materia de
Recursos Humanos,
Materiales y
Financieros.

Obijetivo Prioritario 16.-
Agilizar el mecanismo
de compra de insumos.

Objetivo Prioritario 17.-
Mantenimiento del
Inmueble.

Objetivo 2.8: Fomentar la
investigacion e
innovacién en salud para
mejorar la capacidad de
respuesta del sistema de
salud mexicano,
asegurando eficiencia y
eficacia, con un enfoque
prioritario en las
personas en situacién de
mayor vulnerabilidad.

Estrategia 2.8.1 Ampliar
el acceso a servicios de
salud especializados,
preventivos y de largo
plazo, con el objetivo de
reducir la incidencia y el
impacto de
enfermedades cronicas,
degenerativas e
incapacitantes.

Objetivo Prioritario 3.-
Capacidad tecnoldgica
de las Unidades de Alta
Tecnologia y
Laboratorios de
Diagnéstico

Objetivo Prioritario 4.-
Contribuir al desarrollo
de la Bioinformatica en
el INMEGEN a través de
desarrollo de
herramientas,
aplicadas a la cobertura
en salud.

D)

Objetivo Prioritario 12.-
Sistematizar la
actualizacién del
Tabulador de Cuotas de
Recuperacion del
Inmegen mediante la
elaboracién de un
procedimiento
normalizado que
permita la
determinacion de las
cuotas de los servicios a
un costo real y su
entrega de manera
oportuna para su
revision y autorizacion
por las autoridades
correspondientes.
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Estrategia 2.8.2 Formar | Objetivo Prioritario 1.-
talento cientifico de alto | Investigadores que
nivel para asegurar la | realizan actividades de
continuidad y evolucién | investigaciéon cientifica
de la investigacién en | y tecnoldgica en las

salud, generando | unidades coordinadas
publicaciones cientificas | por la  CCINSHAE,
y materiales de | vigentes en el Sistema
divulgacion que | Institucional de
favorezcan el | Investigadores o con A)
conocimiento sobre | nombramiento en el

temas prioritarios y | Sistema Nacional de
emergentes en salud | Investigadores (SNI) y
publicay bioética, conun | reciben apoyos del

enfoque de género e | programa E022

interculturalidad incluyendo estimulos a
la permanencia 'y
productividad
cientifica.

Objetivo Prioritario 2.-
Productividad cientifica
de los investigadores
que permiten producir

; . B)
los bienes y servicios
que el programa
entrega a la poblacién
que atiende.
Objetivo Prioritario 7.-
Promover la difusién y
la divulgacién de la
informacién 'y  del
conocimiento cientifico
en materia de medicina
gendémica y de
precision para | G)

robustecer la cultura
cientifica del pais y
ayudar a posicionar al
Instituto como centro
lider de investigacién y
atencion ala salud de la
poblacién mexicana.
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Estratega 2.8.3 Impulsar | Objetivo Prioritario 6.-
la formacién de recursos | Integrar la medicina
humanos para la salud, | genémica y de
promoviendo la | precisiéon a la practica
innovacién tecnolégica | médica 'y a la
en la educacién | investigaciéon cientifica
formativa y la | atravésdelaformacién
capacitacién continua del | de recursos humanos F)
personal de  salud, | para la salud,
garantizando los niveles | altamente calificados y
de competencia | a la vanguardia del
necesarios para ofrecer | conocimiento a nivel
una atencién integral y | mundial.
de calidad centrada en
las personas
Objetivo T2.4: Impulsar la | Estrategia T2.4.1 | Objetivo Prioritario 9.-
investigacion Promover la formacién y | Fomentar una cultura
colaborativa, el | consolidacién de la | de innovacién
desarrollo tecnolégico y | comunidad cientifica, | orientada a la
la innovacién en sectores | tecnoldgica, de | generacion de
estratégicos, con el | humanidades y de | propiedad intelectual,
objetivo de convertir a | innovacién, con un | transferencia de
México en una potencia | enfoque de paridad de | tecnologia y el D
cientifica y tecnoldgica | género, para fortalecer | emprendimiento en
soberana, orientada | las  capacidades de | medicina genémica y
hacia un desarrollo con | México y reducir su | de precisién mediante
bienestar y prosperidad. | dependencia actividades de
EJE TRANSVERSAL 2 Este enfoque promoverd | tecnoldgica. capacitacion y difusion
INNOVACION pBLica | T €11ca e o o
:@m;ll-.‘;):ISCI\:ROLLO conocimiento y la investigacion
transferencia tecnolégica | Estrategia T2.4.2 | Objetivo Prioritario 8.-
NACIONAL ; -
con visibn humanista, | Promover el desarrollo | Contribuir al
contribuyendo al | tecnolégico mediante la | aprovechamiento  del
progreso integral del pais | maduracion y | conocimiento 'y la
escalamiento de | tecnologia generados
tecnologias  alineadas | en elinstituto mediante
con las prioridades | la determinacién de las H)
regionales y nacionales, | aplicaciones
asegurando la | potenciales (vigilancia
independencia tecnoldgica) de
tecnoldgica y | protocolos y/o
contribuyendo al | resultados
bienestar social preliminares de
investigacion.
192
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Obijetivo Prioritario 10.-

Impulsar la
transferencia de las
tecnologias

desarrolladas por el
Instituto (patentadas,
en proceso de
protecciéon y/o
servicios) mediante la
valoracién de su
pertinencia tecnoldgica
y  comercial para
generar  bienes o
servicios.

Los resultados de las estrategias y acciones se presentan en el punto 7.1.3 Plan
Institucional del INMEGEN de acuerdo con los incisos de referencia.

7.1.3 Plan Institucional del Ente Publico

Programa Anual de Trabajo 2025 del INMEGEN

Cuadro 60 Programa anual de Trabajo 2025

Alcanzado

. . Programado a
Prioritarias geeloplEsnce LUCLELLL 2025 diciembre

2025

Estrategias

111 Apoyar a |los
investigadores en  su
desarrollo profesional,
para que logren una

1.1. Para lograr este L .
_— . promocién de categoria y
objetivo se buscaran .
motivar a los nuevos

convocatorias tanto | . 1.1 Porcentaje de
. ingresos a que logren su | . .
internas como externas investigadores

Estrategia  Prioritaria

A) . pertenencia al Sistema | . % 90.00% 57.30%
(nacionales e L institucionales de alto
. . Institucional de .
internacionales), para . nivel
. Investigadores de la
la obtencién de . |
. S Secretaria de Salud, asi
financiamiento y de . :
como al Sistema Nacional
recursos humanos. .
de Investigadoras e
Investigadores (SNII),
contribuyendo a la
193
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formacién de
profesionistas de la salud
de alto nivel
211 Apoyar a los
investigadores en el
proceso de la publicacién
Estrateaia  Prioritaria de articulos cientificos, asi
21 Pfra lograr este como en el desarrollo de | 2.1. Porcentaje de
B) | objetivo se fomentara proyectos dgmvesﬂgaaon, artlcylos C|ent|f|cos 95.00% 92.64%
la colaboracién inter e | 9Y€ contribuyan a la | publicados en revistas
intrainstitucional generacion de | deimpacto alto
’ conocimiento de calidad,
que pueda ser difundido a
través de revistas
cientificas de alto impacto.
Estrategia  Prioritaria
3.1. Consolidar la
infraestructura 3.1.1.  Incrementar el
tecnoldgica numero de servicios de las 31  Porcentaie  de
Q) implementando Unidades de Alta o . J 15.00% -33.06%
. . servicios realizados
programas de | Tecnologia y Laboratorios
mantenimiento acorde | de Diagndstico
a las necesidades.
4.1 Tasa de variaciéon
del namero de
Estrategia  Prioritaria | 4.1.1. Disefiar, desarrollare | Procesos 15.00% 33.33%
4.1. Generar | implementar herramientas | @utomatizados del
D) herramientas que | bioinformaticas donde se INMEGEN
faciliten el andlisis de | puedarealizarelandlisisde | 45 Porcentaje  de
datos bioldgicos. datos bioldgicos
rocesos
P ; 80.00% 100.00%
automatizados del
INMEGEN
5.1 Ejecutar el programa
Estrategia  Prioritaria ) P .g.
5 1 Consolidar  Ia anual de mantenimiento
in.fr.aestructura de equipos de Tecnologia
tecnolégica de la Informacion,
' Comunicacion, .
equipamiento de Telecomunicaciones 5.1 Porcentaje de
E) laboratorio y cémputo . e y activos susceptibles de 40.00% 118.75%
L Cémputo Cientifico. o
cientifico, — mantenimiento
implementando 5.2 Disefiar un programa
programas de de Gestiéon de Calidad de
mantenimiento acorde los equipos de Tecnologia
3 las necesidades de la Informacion,
) Comunicacién,
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Telecomunicaciones y
Computo Cientifico.

Estrategia  Prioritaria
6.1. Dar seguimiento al
programa académico

del INMEGEN para
asegurar la calidad de
la formacion de
recursos humanos en
medicina gendémica y
de precision.

6.1.1.1 Porcentaje de
presencia de la
informacién referente a

6.1.1 Fortalecer la oferta de | la inscripcién de cursos 60.00% 16.67%
cursos de  educacion | de educacién continua
continua, asegurando su | en  plataformas  de
competitividad y | difusion
acreditacion académica .
por parte de entidades de 6.1.1.2 Porcentaje de
L cursos de educacién 50.00% 125.00%
prestigio. : )
continua actualizados
6.1.1.3 Porcentaje de
estudiantes |nscr|tos€n 20.00% 71.85%
cursos de educaciéon
continua
6.1.2 Propiciar la | 6-1.2.1 Porcentaje de
ensefianza del | acciones para
conocimiento cientifico en | Sistematizar el 50.00% 50.00%
materia de  medicina | Programa de
genémica y precisién, | Participacion
mediante la colaboracién | Estudiantil
con instituciones
académicas a nivel de | 6.1.2.2 Porcentaje de
pregrado, para fortalecer | instituciones
la formacién de | académicas con Ig; que 95.00% 133.33%
profesionistas a nivel | s& busca posicionar
licenciatura de diferentes | acciones de ensefianza
perfiles. a nivel pregrado
6.1.3  Contribuir ~a la | 5131 Eficiencia en la
formacién de especialistas | formacion de médicos | 80.00% 77.78%
de alto nivel, | de alta especialidad
especificamente de
Posgrado y Alta
Especialidad,  con  la | 6932 porcentaje de
capacidad Para | acciones de difusion
implementar para promover la
metodologias genomicas y | conyocatoria de |  50.00% 133.33%
de medicina de precision Posgrados de Alta
para la prevencién, el Especialidad en
diagnéstico, y el | Medicina Genémica
tratamiento de
enfermedades que
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permitan robustecer el
sistema de salud del pais.
7141 Fortalecer el | 7.1.1.1 Porcentaje de
programa de divulgacién | eventos de divulgacion 80.00% 100.00%
cientifica, para que el | realizados
INMEGEN sea reconocido
Estrategia  Prioritaria | como un centro lider enla | 7.1.1.2 Porcentaje de
7.1. Dar seguimiento al | comunicacién publica del | solicitudes de disefio 90.00% 100.00%
programa de | conocimiento gendmico. realizadas
divulgacion del
G |[NMEGEN y a las | 7.2.1 Promover campafias | 7-2-1-1 Porcentaje de
campafias de difusion | de difusién que permitan | actividades de
de informacidon en | dar a  conocer las | reforzamiento de 50.00% 13.67%
materia de medicina | actividades y el quehacer | @cciones actuales de
genémica y  de | del Instituto en materia de | €oMunicacion social
precision. investigacién, atenciénala | 7515 porcentaje de
salud y formacién de | ycciones de
recursos  humanos en | comynicacién digitales 50.00% 66.66%
temas  de  medicina | comg reforzamiento de
genémicay de precision. las actividades actuales
Estrategia  Prioritaria 8.1. Porcentaje de
8.1. Realizar un | 8.1.1 Propiciar una | proyectos de
programa sistematico | interaccion continua de la | jnvestigacion 100.00% 100.00%
de revision del | Subdireccion de Desarrollo | analizados respecto de
potencial de Negocios con l0s | |3 meta
(patentabilidad, investigadores, tanto en
tecnolégico, comercial | etapas tempranas del -
y social) de los | desarrollo de los proyectos | 8-2-  Porcentaje  de
H) | protocolos de | de investigacién, como en | @cercamientos con
investigacién y de los | la obtencién de resultados | nvestigadoras e
resultados de | preliminares, mvesﬁgadores .
investigacién de cada | proporcionando mediante entrevistas
grupo de trabajo con el | herramientas que pro_g!rfa\madas para 100.00% 112.50%
propésito de estimular | incentiven la formulacion | revision de resultados
el  desarrollo  de | de aplicaciones | € cuanto a  su
proyectos enfocados a | potenciales. potencial de
la innovacion. innovacién, respecto de
la meta.
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9.1. Porcentaje de
9.1.1. Elaborar y ejecutar | boletines  publicados 100.00% 100.00%
un programa de fomento a respecto de la meta
Estrategia  Prioritaria | la cultura de innovacion
9.1. Llevar a cabo un | entre la comunidad
I) programa de fomento | cientifica del Instituto que
a la cultura de la | incluya actividades de | 92, Porcentaje de
innovacion. capacitaciéon mediante | actividades de fomento
cursos, talleres, boletinesu | a la cultura (cursos
. 100.00% 100.00%
otros. talleres u otro) 0 0
realizadas respecto de
la meta
Estrategia  Prioritaria
10.1. Determinar la ruta .
de maduracién de la 10.1 Porcentaje de
, . 10.1.1. Elaborar Estudios | Estudios Preliminares
tecnologia  mediante -
. Preliminares de Mercado | de Mercado elaborados
estudios de mercado . .
/o ertinencia (EPM) de las tecnologias en | sobre tecnologias
)] y - P ) proceso de proteccién o | orientadas a la 100.00% 100.00%
tecnoldgica y comercial ) .
. . susceptibles de | transferencia y/o a la
que la oriente hacia la | . s
) implementarse como un | generacién de
transferencia de . -
. servicio. servicios, respecto de la
tecnologia 0 la
. ; meta
generacion de bienes o
servicios.
11.1.1. Elaborar una | 11.1 Porcentaje de
estrategia de acercamiento | avance en el proceso de
de las lineas de | aprobacién de la
Estrategia  Prioritaria | investigacién estrategia de
11.1. Acercar al | institucionales en una | acercamiento a la
INMEGEN, con diversas | primera fase con la | industria (4 etapas,
compaiiias, industria y en siguientes | Elaboraciéon de version
asociaciones fases con actores reliminar por SDN,
k) clon y - preim por >4 75.00% 100.00%
organizaciones del | estratégicos de | revisiéon por Direccidon
campo de la medicina | asociaciones y | de Vinculacion y
gendmica identificados | organizaciones, para | Desarrollo
como aliados | someterla al proceso de | Institucional, revisién y
estratégicos. revision y aprobacidon por | aprobacién por DI y
la Direccién de | revisién y aprobacién
Investigacién y la Direccién | por DG) respecto de la
General meta
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elaborados 'y que
cuenten con la
validacién de la
Direcciones de Area
requirentes.

proyectos de instrumentos
juridicos.

requirentes
formalizados con la
contraparte

Estrategia  Prioritaria
12.1. Revisar el proceso
vigente de
9 o 121 Elaborar el
actualizacion del documento del
Tabulador de Cuotas de rocedimiento para la
Recuperacion del | 12.1.1. Elaborar el | P o P
- actualizacion del
INMEGEN para | procedimiento para la Tabulador de Cuotas de
L) identificar puntos de | actualizacién del Tabulador - 100.00% 100.00%
) . - Recuperacion del
mejora y estandarizar | de Cuotas de Recuperacién .,
INMEGEN en versién
el proceso en un | del INMEGEN. )

o revisada y aprobada
procedimiento . .

) por las areas operativas
normalizado que articioantes
considere la Guia de P P ’
calculo de costos de
servicios.

Estrategia Prioritaria . .

9 13.1.1 Proponer acciones | 13.1.  Porcentaje de

13.1. Favorecer, . - . :
. . de vinculacién que | convenios formalizados
mediante acciones de coadyuven en la ejecucién | con instituciones de
M) | vinculacién en la y ) con  InsHH 60.00% 82.29%
o de proyectos de | investigacién
realizacién de | . L e .
investigacion cientifica | nacionales e
proyectos de . . . .
. o realizados por el Instituto. | internacionales
investigacion.
Estrategia  Prioritaria
14.1. Elaborar, a
solicitud de las
Direcciones de Area
requirentes, 14.1.1 Implementar un | 14.1. Porcentaje de
propuestas de | procedimiento para la | instrumentos juridicos
instrumentos juridicos | elaboracién  rapida vy | elaborados a los 7 dias 85.00% 95.58%
que favorezcan las | efectiva de proyectos de | habiles de haber
interacciones del | instrumentos juridicos. recibido la solicitud.
INMEGEN con otras
instituciones
N) nacionales o
internacionales.
Estrategia  Prioritaria
14.2. Gestionar con las .
contrapartes la 14.2. Porcentaje de

P 14.2.1 Disefiar estrategias | instrumentos juridicos
formalizacién de los ) .
instrumentos _iuridicos de vinculacion para la | aprobados por las

J formalizacion (firma) de los | Direcciones de Area 50.00% 86.15%

i‘

-

2026

ano de

Margarita

Maza

198



1‘

Secretaria de Salud

Sa lu d | i 7lr:smuto Nacional de

=\ Medicina Gendmica

PRIMERA SESION ORDINARIA 2026 DE LA JUNTA DE GOBIERNO
16 de abril de 2026

Estrategia  Prioritaria
15.1. Administrar los | 15.1.1 Capacitar a los
Recursos Humanos, | servidores publicos del
Materiales y | INMEGEN en materia
Financieros que se | Administrativo-Gerencial,
asignan al Instituto, | Proteccién de Datos
conforme a la | Personales e Igualdad de
normatividad aplicable, | Género. .
. . o 15.1. Servidores
implementando los | Utilizando o6ptimamente y o . 55.00% 65.70%
. L publicos capacitados
mecanismos de control | con eficiencia los recursos
que permitan | del instituto, comunicando
optimizarlos, a las personas servidoras
controlarlos y | publicas sobre cursos
distribuirlos adecuada | gratuitos impartidos por
y oportunamente en las | SICAVISP, UNAM y demads
diferentes areas | instancias.
N) | requirentes.
Estrategia  Prioritaria
15.2. Administrar los
Recursos Humanos,
Materiales y
Financieros que se
asignan al Instituto,
conforme a la | 15.2.1 Establecer el control
normatividad aplicable, | del ejercicio presupuestal | 15.2 Porcentaje de
implementando los | con el fin de evitar | avance presupuestal 100.00% 108.17%
mecanismos de control | subejercicios y tener un | delInstituto.
que permitan | gasto eficiente
optimizarlos,
controlarlos y
distribuirlos adecuada
y oportunamente en las
diferentes areas
requirentes.
Estrategia  Prioritaria L
9 . : 16.1.1. Integraciéon y
16.1. Reducir el tiempo .
L cumplimiento del
de los procedimientos
L Programa Anual de .
de adquisiciones, - 16.1 Porcentaje de
Adquisiciones
conforme a la . - avance  presupuestal
- . Arrendamientos y Servicios
normatividad aplicable, ) del Programa Anual de
0) . y lograr las mejores L 100.00% 91.17%
mejorando la i . Adquisiciones
S condiciones de calidad, .
coordinacién de las , , Arrendamientos y
. . ; oportunidad y precio de los -
areas que intervienen Servicios.

en su ejecucion a fin de
garantizar la
disponibilidad de los

bienes y servicios que
requieren
Instituto.

las areas del
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insumos necesarios en
el desarrollo de las

actividades
estratégicas

prioritarias del
Instituto.

Estrategia  Prioritaria
17.1. Dar

Mantenimiento
correctivo y preventivo
a la Infraestructura que
se tiene en el Instituto, | 17.1.1 Llevar a cabo los 6
como es al sistema de | principales

P) aire acondicionado, | mantenimientos a la
sistema eléctrico, | Infraestructura del
elevadores, poner en | Instituto.

marcha el Sistema de
Osmosis Inversa,
Mantenimiento
Hidrosanitario y a las
Areas verdes.

17.1. Porcentaje de
contratos de
mantenimiento
formalizados

100.00% 100.00%

La informacién completa y las actividades realizadas se presentan en el Anexo Avance PAT 2025 anual.

Cuadro 61. Avance Programa Institucional 2025 - 2030

Vinculacion de los Objetivos de los Programas

Objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030

Meta Indicador Objetivos Prioritarios Objetivos del Estrategias
2025 del Instituto Nacional Programa del
de Medicina Genémica | Sectorial de Salud Programa
2025-2030 2025-2030 Sectorial de
Salud 2025-
2030
9 Numero de | Objetivo Prioritario 1.
colaboraciones Impulsar la
establecidas entre | investigaciéon
nuestros gendmica y fortalecer
investigadores vy | la colaboracién
los de otras | interinstitucional  en
instituciones. temas prioritarios de
salud, a fin de | Objetivo 5. | Estrategia
2 responder de manera | Fortalecer la | 5.6.1., 5.6.2,

Objetivo 2.7. Garantizar el
derecho a la proteccién de la salud
para toda la poblacion mexicana
mediante la consolidaciéon vy
modernizaciéon del sistema de
salud, con un enfoque de acceso
universal que cierre las brechas de
calidad y oportunidad,
protegiendo el bienestar fisico,
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18.18% Desarrollo de efectiva a las | integracion y | 5.6.3 y 5.6.4 | mental y social de la poblacién.
proyectos de necesidades de salud | modernizacién del | del
investigacion de la poblacion en | Sistema Nacional | Programa Objetivo 2.8. Fomentar la
enfocados en la México. de Salud para | Sectorial de | investigacién e innovacién en
generacion de mejorar la | Salud 2025- | salud para mejorar la capacidad
herramientas de atencién a  la | 2030 de respuesta del sistema de salud
diagnésticoy poblacion. mexicano, asegurando eficienciay
deteccion eficacia, con un enfoque
temprana de prioritario en las personas en
enfermedades. situacion de mayor vulnerabilidad.
5.00%
100.00% Porcentaje de Objetivo Prioritario 2.
herramientas Fortalecer la capacidad
bioinformaticas. | tecnoldgica del
INMEGEN e
80.00% implementar
herramientas de
bioinformatica e
inteligencia artificial
9.09% Proyectos de para jstablelcec:
implementacién e.sq.uemas _e salu
de inteligencia dlgltal,' contrlt.JEJyendo
artificial en salud. | 4%'@ la mpovaaon enla
prevencion,
1.00% diagnéstico y
tratamiento de las
enfermedades
prioritarias en México.
50.00% Porcentaje de Objetivo prioritario 3.
acciones para Integrar la medicina | Objetivo 2.
sistematizar el gendémica y de | Incrementar la
Programa de precision a la practica | capacidad
Participacion médica a la | resolutivay calidad L
P . . : y e y - . Objetivo 2.8. Fomentar Ila
Estudiantil. investigacion cientifica | de la atencién | Estrategia ) s . -
. - investigacion e innovacién en
a través de la | médica del | 24.7 y 5.6.4 salud para meiorar la capacidad
50.00% formacion de recursos | Sistema Nacional | del P ) . P
- de respuesta del sistema de salud
60.00% Porcentaje de humanos, altamente | de Salud para la | Programa . o
. e . ) . mexicano, asegurando eficienciay
acciones para calificados 'y a la | poblacién usuaria. | Sectorial de o
. eficacia, con un enfoque
atender la vanguardia en la Salud 2025- S
o . Iy prioritario en las personas en
eficiencia terminal | atenciénalasaluddela 2030 ) - o
L . situacién de mayor vulnerabilidad.
de poblacién mexicana.
especializaciones
no clinicas,
maestrias y
doctorados.
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N/A
100.00% Porcentaje de Objetivo prioritario 4. Objetivo 2.7. Garantizar el
eventos de Promover la difusién y | Objetivo 5. derecho a la proteccién de la salud
divulgacion la divulgacion de la | Fortalecer la para toda la poblacién mexicana
realizados. informacién y  del | integracion y mediante la consolidaciéon vy
conocimiento cientifico | modernizacién del modernizacién del sistema de
100.00% en materia de medicina | Sistema Nacional salud, con un enfoque de acceso
gendémica y de | de Salud para universal que cierre las brechas de
precision para | mejorar la calidad y oportunidad,
robustecer la cultura | atencién a la protegiendo el bienestar fisico,
cientifica del pais y | poblacién. mental y social de la poblacién.
ayudar a posicionar al
66.67% Porcentaje de INMEGEN como centro Objetivo 2.8. Fomentar la
actividades de lider de investigacién y investigacién e innovacién en
reforzgmiento de | atenciénalasaluddela salud para mejorar la capacidad
acciones de poblacién mexicana. de respuesta del sistema de salud
comunicacion mexicano, asegurando eficienciay
social. eficacia, con un  enfoque
prioritario en las personas en
50.00% situacion de mayor vulnerabilidad.
112.50% Porcentaje de Objetivo prioritario 5.
reuniones de Contribuir a la Objetivo 2.7. Garantizar el
trabajo con innovacién  cientifica | Objetivo 5 del | Estrategia derecho a la proteccién de la salud
personal de del pais mediante el | Programasectorial | 5.5.2.,5.6.1y | para toda la poblacién mexicana
investigacién para | desarrollo de | de salud 2025. | 5.6.2 del | mediante la consolidacién y
conocer los tecnologias, bienes y | Fortalecer la | Programa modernizaciéon del sistema de
avances de los servicios, para | integracion y | Sectorial de | salud, con un enfoque de acceso
proyectos de favorecer la | modernizacién del | Salud 2025- | universal que cierre las brechas de
investigacién modernizacion del | Sistema Nacional | 2030 calidad y oportunidad,
respecto de la Sistema Nacional de | de Salud para protegiendo el bienestar fisico,
meta. Salud y la autonomia | mejorar la mental y social de la poblacion.
tecnoldgica del pais. atencion a la
80.00% poblacién. Objetivo 2.8. Fomentar la
100.00% Nudmero de investigacién e innovacién en
materiales de salud para mejorar la capacidad
difusién de respuesta del sistema de salud
elaborados mexicano, asegurando eficienciay
respecto de la eficacia, con un enfoque
meta planteada. prioritario en las personas en
situacion de mayor vulnerabilidad.
80.00%
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86.15% Porcentaje de Objetivo prioritario 6.
convenios Consolidar al INMEGEN
formalizados. como Centro Nacional
de  Referencia en
80.00% medicina  gendmica,
mediante vinculaciones
estratégicas con
sectores clave,
participacién en
100.00% Porcentaje de convocatorias,

participacion en identificacion de
convocatorias. innovaciones y
licenciamiento de
70.00% patentes para
productos y servicios
de salud enfocados a la

poblacién mexicana.

La informacion completa y las actividades realizadas se presentan en el Anexo Avance
PI 2025 anual.

7.1.4 Programa presupuestario

Cuadro 62. Programa presupuestario Recursos Fiscales del INMEGEN

2024 2025
Indicador de Descripcion del
Programa
programa programa

Presupuesto
Presupuestal
presupuestal presupuestal

Anual

% Ejercido por Variacion
programa
presupuestal

Presupuesto

Ejercido _ Modificado Ejercido
Original

Presupuesto Presupuesto

Actividades de
apoyo a la
funcién publicay
buen gobierno

1 0001 5,682,002 4,615,713 4,603,096 4,602,115 1.65% -1,079,887 | -19.01%

Actividades de
2 MO001 apoyo 17,834,753 6,357,886 6,327,139 6,287,387 2.25% -11,547,366 | -64.75%
administrativo

Formacién y
capacitacién de
19 EO10 recursos 31,472,353 29,004,917 35,572,109 35,460,844 12.70% 3,988,491 12.67%
humanos para la
salud

Investigaciéon y

24 E022 Sl 225,572,682 | 230,387,336 | 243,706,011 | 232,877,590 83.40% 7,304,908 | 3.24%
tecnolégico en
salud
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-1,333,854  -0.48%

En 2025, el gasto ejercido con recursos fiscales por programa presupuestario ascendié a
$279,227,936 inferior en $1,333,854 (-0.48%) respecto de 2024.

La estructura del gasto se concentré en el programa E022 “Investigacion y desarrollo
tecnoldgico en salud”, que ejercio $232,877,590, equivalente al 83.40% del total y con un
incremento de $7,304,908 (3.24%) respecto del ejercicio anterior.

El programa E010 “Formacién y capacitacion de recursos humanos para la salud” ejercié
$35,460,844 (12.70% del total), con un aumento de $3,988,491 (12.67%). En conjunto,
ambos programas representaron el 96.10% del gasto fiscal ejercido, manteniéndose la
orientacion sustantiva del presupuesto.

Por su parte, el programa M001 “Actividades de apoyo administrativo” ejerci6 $6,287,387
(2.25%), con una disminucién de $11,547,366 (-64.75%). El programa 0001 “Actividades de
apoyo a la funciéon publica y buen gobierno” ejercio $4,602,115 (1.65%), con una reduccion
de $1,079,887 (-19.01%).

El presupuesto modificado total fue de $290,208,355, por lo que el nivel global de ejercicio
alcanzd 96.22%. La ejecucion por programa se ubico dentro de los montos autorizados, sin

rebasar los techos presupuestarios aprobados.

Grafica 12. Avance del gasto publico por programa presupuestario recursos fiscales 2024
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Grafica 13. Avance del Gasto Publico por programa presupuestario Recursos Propios -
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Grafica 14. Avance del gasto publico por programa presupuestario Recursos Fiscales y
propios 2024-2025.
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Las Graficas 12, 13 y 14 muestran el avance del gasto publico por programa
presupuestario con recursos fiscales, recursos propios y el total combinado para los
ejercicios 2024 y 2025.
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En los recursos fiscales, la distribucion mantiene concentracion en el programa E022
“Investigacién y desarrollo tecnolégico en salud”, sequido del programa E010
“Formacion y capacitacion de recursos humanos para la salud”, sin variaciones
estructurales relevantes respecto de 2024. Los programas M001 y O001 conservan una
participacién marginal dentro del total.

En recursos propios, el gasto se orientd principalmente a los programas sustantivos,
en congruencia con la estructura programatica institucional, sin modificar la
proporcion relativa entre funciones de investigaciéon y formacion.

En el consolidado de recursos fiscales y propios, la estructura del gasto se mantiene
estable entre ambos ejercicios, confirmando que la asignacidon presupuestaria
continua priorizando las funciones sustantivas, mientras que los programas de apoyo
conservan una participacién menor dentro del total ejercido.

7.1.5 Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos Institucionales 2025
(PTAR 2025)

En el PTAR 2025, se definieron cuatro riesgos institucionales, uno mayor y tres
menores; en total se determinaron ocho acciones comprometidas, las cuales, al cierre
del ejercicio, se cumplieron al 75.00%.

7.1.6 Estrategia Digital Nacional (EDN)

El Instituto Nacional de Medicina Gendmica (INMEGEN), en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 6 del Acuerdo por el que se emiten las politicas y
disposiciones para impulsar el uso y aprovechamiento de la informatica, el gobierno
digital, las tecnologias de la informacién y comunicacion, y la seguridad de la
informacién en la Administracion Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 6 de septiembre de 2021, integré y someti6 a aprobacion el Portafolio
de Proyectos de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (POTIC) 2025, el cual
fue aprobado conforme al procedimiento previsto en el Acuerdo referido.
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El resultado de los proyectos considerados en el POTIC 2025 fue el siguiente:

e Se obtuvieron 11 dictdmenes técnicos favorables emitidos por la instancia
competente en materia de tecnologias de la informacién.

e De los once dictamenes referidos, seis proyectos no fueron ejecutados,
derivado de la reasignacién de prioridades institucionales y de ajustes en la
disponibilidad presupuestaria.

En consecuencia, el POTIC 2025 contempl6 un total de 11 proyectos con dictamen
técnico favorable, de los cuales solo cinco se ejecutaron y derivaron en contrataciones
formalizadas durante el ejercicio fiscal 2025, mismos que se detallan en el cuadro
siguiente.

Cuadro 63. Proyectos del POTIC contratados en 2025

No. ‘ Nombre del Proyecto
1 Renovacién de licencias de Google Workspace 2025
2 Servicio de Internet y Telefonia (Voz) 2025

Software de soporte a la operacién administrativa de la institucién, Etapa I Renovacién de

3 licenciamiento AutoCad 2025
4 Fortalecimiento a la Operacién de la Biblioteca Digital del Instituto
5 Fortalecimiento a la capacidad de Comunicacién Digital y Produccién de Contenidos.

Seguridad de la Informacidn (Certificados SSL)

La Subdireccién de Analisis de Expresion, adscrita a la Direccion de Investigacion,
reportd a la Subdireccion de Tecnologias de la Informacién que se mantiene la
operacion y mantenimiento de los certificados digitales de seguridad SSL (Secure
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Sockets Layer) vigentes para los sitios web institucionales del INMEGEN, lo que cubre
el 100.00% de los sitios registrados y contribuye a reducir el riesgo de vulneracion.

Dichos certificados mantienen vigencia hasta el 20 de agosto de 2026, y se encuentra
programado un proyecto para su renovacion en el periodo 2026-2027, a fin de
asegurar la continuidad en la proteccién de la informacién institucional publicada en
los portales electrénicos.

Seguridad Perimetral

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 75 y 76, inciso d), del Acuerdo
referido, se informa que, durante el ejercicio 2025 se realizaron 123 configuraciones a
nivel I6gico en el firewall institucional, derivadas del analisis de eventos de seguridad
y del incremento de intentos de acceso no autorizado a los servidores administrados
por la Subdireccion de Bioinformatica.

Dichas configuraciones estuvieron orientadas a:

e Restringir accesos remotos mediante VPN, limitando su habilitacion a perfiles
previamente autorizados.

e Proteger los servidores de Bioinformatica mediante el ajuste de reglas de
filtrado y segmentacion de red.

e Restringir escritorios remotos hacia equipos de cdmputo, reduciendo la
exposicion a conexiones externas.

e Desactivar puertos abiertos no indispensables para la operacion institucional.

e Restringir el acceso via SSH desde internet y hacia la red de servidores,
estableciendo controles de acceso especificos y direcciones IP autorizadas.

Grafica 15. Configuraciones de servicios en el firewall institucional 2025.
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Grafica de configuraciones

Activacion de [Pv4 [l 6
Restringir escritorio remoto 20
Restriccion conexiones SSH I 9
Desactivacion de puertos [N 11

Restriccion de VPN 77

De conformidad con el Cuadro 64, las configuraciones realizadas se distribuyen de la
siguiente manera:

Cuadro 64. Resumen de configuraciones en el firewall institucional 2025,

Tipo de configuracion Cantidad

Activacion IPV4 6
Restringir escritorio remoto 20
Restriccion conexién SSH 9
Desactivacion de puertos 11
Restriccion de VPN 77
Total 123

Se continua con la actualizacidon del médulo anti-DDoS y con el monitoreo permanente
de su desempefio, realizandose los ajustes necesarios conforme a la demanda de red
registrada en los activos de tecnologias de la informacion y comunicacion del Instituto.

Asimismo, se mantiene vigilancia constante sobre el trafico de red entrante y saliente
entre la infraestructura del INMEGEN e internet, con el propésito de identificar trafico
anomalo y aplicar las reglas de bloqueo correspondientes conforme a los protocolos
internos de seguridad de la informacion.

209

Jd 2026

ano de
Margarita

Maza




v Salud | e

Secretaria de Salud -\ Medicina Gendmica

PRIMERA SESION ORDINARIA 2026 DE LA JUNTA DE GOBIERNO
16 de abril de 2026

Como resultado de estas acciones, los reportes generados por las soluciones de
seguridad perimetral (Firewalls) registraron lo siguiente:

Cuadro 65. Ataques detenidos en 2025

Mes Cantidad
Enero 5
Febrero 3
Marzo 240
Abril 4
Mayo 103
Junio 2
Julio 562
Agosto 470

Septiembre 200,000
Octubre 278,000
Noviembre 339,000
Diciembre 404,000

Total ‘ 1,222,389

Grafica 16. Ataques detenidos en el firewall institucional 2025
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450,000
404,000
400,000
350,000 339,000
300,000 278,000
250,000
200,000

200,000
150,000
100,000

50,000

5 3 240 4 103 2
& & &@o & & & N

El total acumulado de eventos bloqueados durante el ejercicio 2025 fue de 1,222,389,
cifra que corresponde a la suma de los registros mensuales consignados en el Cuadro
65.

Se observa que los registros de mayor magnitud se concentraron en el periodo
septiembre-diciembre, conforme a los valores reportados en la tabla.

7.2 Legislacion

7.2.1 Ley Federal de Austeridad Republicana (LFAR)

El presente apartado expone el comportamiento del gasto correspondiente a las
medidas de austeridad implementadas durante el ejercicio fiscal 2025, con base en
cifras ejercidas y variaciones interanuales respecto de 2024.

Cuadro 66. Cumplimiento de las medidas de austeridad
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Concepto y Unidad fisica e Ejercido 2024 | Unidad fisica e Ejercido 2025 variacion e
. Precio unitario Preciounitario _ ~ | monto eJerC|do
partida de consumo dio de consumo romedio or afo fiscal
especifica 2024 prome (pesos) ‘ 2025 p (pesos) P %
Energla kWh 3 7,128,101 kWh 3 7,425,184 417
Eléctrica
Agua M3 128 1,482,743 M3 134 1,658,058 11.82
Combustible Litro 24 80,278 Litro 24 95,475 18.93
Fotocopiado 0 0 0 0 0 0 0.00
servicio de Servicio 11,774 163,894 |  Servicio 11,774 163,894 0.00
Telefonia
servicio de Servicio 102,485 1426589 |  Servicio 102,485 1,417,754 | -0.62
Internet
Viaticos NA NA 77,929 NA NA 8,475 -89.12
Pasajes 5,285 NA NA 0 -100.00

10,768,840

Total 10,364,819

El Cuadro 66 presenta el comportamiento del gasto en los conceptos sujetos a
medidas de austeridad durante los ejercicios fiscales 2024 y 2025, asi como su
variacion interanual.

El total ejercido en 2025 ascendié a $10,768,840, lo que representa un incremento de
$404,021 respecto de 2024, equivalente a 3.90%.

Energia Eléctrica.

El gasto ejercido en 2025 fue de $7,425,184, con una variacion de 4.17% respecto de
2024. La proyeccién presupuestal considerd una inflacion estimada de 4.21%,
arrojando un monto proyectado de $7,428,194. El gasto real fue inferior en $3,010,
manteniéndose dentro de los parametros presupuestales autorizados.

Suministro de Agua.

El gasto ejercido en 2025 fue de $1,658,058 con un incremento de $175,315 (11.82%)
respecto de 2024. El monto se mantuvo dentro del limite autorizado por la SHCP
mediante oficio 411/UDPCSG/2025/11622 por $1,785,514.
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Combustibles.

El gasto ejercido fue de $95,475, lo que representa un incremento de 18.93% respecto
de 2024. El monto se encuentra dentro del techo autorizado por oficio
411/UDPCSG/2025/11623 para la partida 26103, cuyo limite fue $104,946.

Servicio de Telefonia e Internet.

El gasto en telefonia se mantuvo sin variacién interanual.

En internet se registré una reduccion de $8,835, equivalente a -0.62%, derivada de la
aplicacion de deductiva contractual.

Servicio de Fotocopiado.
No se registraron erogaciones en ambos ejercicios.
Viaticos y Pasajes.

En 2025 se ejercieron $8,475 en viaticos y $0 en pasajes, con reducciones de -89.12% y
-100.00%, respectivamente, respecto de 2024.

Por lo tanto, se observa que, el incremento global del 3.90% se concentra
principalmente en los servicios de energia eléctrica y agua potable, sin rebasar los

limites autorizados.

7.2.2 Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LGTAIP y LFTAIP) (UT)

Cuadro 67. Solicitudes de informacion y Recursos de revisién

Actividad

Solicitudes de 344 139
Informacién, | Se recibieron 343 solicitudes de acceso a la | Se recibieron y atendieron 139
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Actividad

recibidasy
atendidas

2024

informacién correspondientes al ejercicio 2024, a

través de la Plataforma Nacional de Transparencia,
las cuales fueron turnadas a las dreas competentes
que cuenten con la informacién o deban tenerla de
acuerdo con sus facultades, competencias y
funciones, con el objeto de que realicen una
blusqueda exhaustiva y razonable de la informacién
solicitada.

Se recibié una solicitud de proteccién de datos
personales o bien denominado derechos ARCOP
(Acceso, Rectificacién, Cancelacién, Oposicién y
Portabilidad) correspondiente al ejercicio 2024, a
través de la Plataforma Nacional de Transparencia,
la cual fue turnada al drea competente que cuenta

2025

solicitudes de acceso a |la
informacién correspondientes  al
ejercicio 2025, a través de |la
Plataforma Nacional de Transparencia,
las cuales fueron turnadas a las areas
competentes que cuenten con la
informacién o deban tenerla de
acuerdo con sus  facultades,
competencias y funciones, con el
objeto de que realicen una busqueda
exhaustiva 'y razonable de |la
informacién solicitada.

Durante el 2025, no se recibieron

con la informacién o deban tenerla de acuerdo con
sus facultades, competencias y funciones, con el
objeto de que realicen una busqueda exhaustiva y
razonable de la informacién solicitada.

solicitudes de proteccién de datos
personales o bien denominado
derechos ARCOP (Acceso,
Rectificacién, Cancelacién, Oposiciény
Portabilidad).

Durante el ejercicio 2025, no se
recibieron recursos de revision.

Recursos de
Revision

Durante el presente ejercicio 2024, se recibieron dos
recursos de revision, de conformidad a lo
dispuesto en los articulos 142 de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y
147 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, se establece que podra
interponer dentro de los 15 dias habiles siguientes a
la fecha de notificacién de la respuesta, por si mismo
0 a través de su representante, recurso de revisién
ante el Instituto Nacional de Transparencia Acceso a
la Informacién y Proteccién de Datos Personales
cuando se cumpla alguno de los supuestos
sefialados en los articulos 143 y 148 de los
ordenamientos antes referidos.

El Pleno del Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacién y Protecciéon de Datos
Personales (INAI), resolvio:

Expediente RRA 3572/24

En el sentido de la resolucién “Modifica”
Expediente RRA 5413/24

En el sentido de la resolucién “Desechado por
improcedente”
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Inicialmente, conviene sefialar que el articulo 6° de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos plasma como derecho el de acceso a la informacion, estableciendo una
serie de principios y bases para su ejercicio.

De forma especifica, el texto constitucional establece el deber de los sujetos obligados de
promover, respetar, proteger y garantizar los derechos de acceso a la informacion
publicay a la proteccidn de datos personales y establece que el ejercicio de este derecho
se regira por los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, eficacia,
objetividad, profesionalismo, transparencia y maxima publicidad.

Por otro lado, a la luz del contenido del articulo 1° de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, es importante mencionar que existen tratados
internacionales que establecen como derecho el de acceso a la informacion publica, entre
los que se pueden mencionar los siguientes:

eLa Convencién Americana sobre Derechos Humanos (Pacto de San José), el cual,
en su articulo 13 sefiala como derecho la libertad de pensamiento y expresion,
haciendo la precision de que este derecho comprende la libertad de recibir
informacién de toda indole, sin que se encuentre sujeto a censura.

oEl Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos, mismo que establece en su
articulo 19 el derecho a la libertad de expresién, indicando que este derecho
comprende la libertad de recibir informacién de toda indole.

eLa Declaraciéon Universal de Derechos Humanos, que al igual que el Pacto
Internacional de Derechos Civiles y Politicos indicado en el parrafo que antecede, en
su articulo 19 reconoce como derecho el de libertad de opinion y expresion,
precisando que incluye el derecho a recibir informacién y difundirlas por cualquier
medio de expresion.

eLa Carta Democratica Interamericana, la cual es aplicable para este Pais al ser
miembro de la OEA, y que es en la que se establece en el articulo 4 que la
transparencia de las actividades gubernamentales es un componente fundamental
para el ejercicio de la democracia.

Es con lo anterior que se desprende el derecho de las personas a recibir informacion de
toda indole, e incluso, el de difundirla, sin embargo, es de resaltarse que este no es
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irrestricto, en virtud de que tiene como limite el derecho de los otros, y la proteccion de
la seguridad nacional, orden o moral publicos, el cual, atendiendo al principio de
legalidad acorde al derecho humano de seguridad juridica, esta limitacion debera de
encontrarse expresamente fijado por el marco normativo.

Teniendo presente lo anterior, se advierte la importancia de que el derecho de acceder a
la informacidon publica, sea reafirmado, desarrollado, perfeccionado y protegido en
funcién de consolidar un Estado garantista de derechos humanos, tan es asi que en
México el 20 de marzo de 2025 se publicd en el Diario Oficial de la Federacién la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacidn, la cual prevé en su articulo 1 que
tiene el fin de garantizar el derecho humano al acceso a la informacion y promover la
transparencia y rendicion de cuentas.

Por motivo de lo anterior, es dable sefialar que el acceso a la informacion publica es un
derecho humano, por lo que debe de ser respetado y garantizado por el Estado Mexicano,
y por ende, por las autoridades de la Administracion Publica Federal.

En relatadas circunstancias, en cumplimiento al tercer parrafo del articulo 1° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, este Instituto Nacional de
Medicina Gendmica (INMEGEN), ha adecuado su actuar acorde con la proteccion mas
amplia de derechos humanos, por lo que busca garantizar el idéneo ejercicio de este
derecho, por lo tanto, como parte de las actividades de transparencia y acceso a la
informacién, durante el ejercicio 2025 se obtuvieron los siguientes resultados:

En la Unidad de Transparencia durante el afilo 2025 se recibieron y atendieron con el
apoyo de las unidades administrativas y sustantivas del INMEGEN un total de 139
solicitudes de informacion lo que representa una disminucion del 59.59% comparada con
las 344 del aflo pasado; asi mismo, se recibieron cero recursos de revision, comparado
con las dos del afio pasado, representa una disminucién del 100.00%.

Cabe mencionar que, para garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas, los entes
publicos implementan acciones estratégicas enfocadas en la apertura de la informacién;
el INMEGEN, a dos afios de la actual administracién viene presentando una disminucién
en las solicitudes de informacion.
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Esto se puede atribuir a que se cumple con las obligaciones de transparencia, se
mantiene actualizada la pagina electrénica del Instituto, misma que contiene informacion
importante, y que a través de los comunicados INMEGEN, se mantiene informada a la
comunidad del Instituto sobre aspectos relevantes.

Unidad de Transparencia Reportes 2023-

2025
1000 895
800
-
139

‘I e o

0 [

2023 2024 2025

| Solicitudes de Informacidn, recibidas y atendidas Recursos de Revision

También se incluye la Publicacidon de Datos Abiertos y Accesibles, se capacita al personal
en materia de transparencia y, en su caso, se aplican medidas de apremio y sancion a
quien incumpla con la normativa de transparencia; se hace publica la informacion
completa del informe de autoevaluacién del INMEGEN el cual contiene informacion
transparente sobre las actividades realizadas, y un motivo de la disminucién puede ser
que exista desconocimiento por parte de la sociedad de su derecho a solicitar
informacién.

De acuerdo con la informacién publicada en la Plataforma Nacional de Transparencia de
los Institutos coordinados por la Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de
Salud y Hospitales de Alta Especialidad el INMEGEN es el Instituto con menos solicitudes
de informacion recibidas en el 2025 con solo 139 después de Geriatria que esta adherido
a la Secretaria de Salud.

Solicitudes de Informacion Recibidas 2025
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Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia Manuel Velasco Suarez

(INNN) 1,412
Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubiran 1342
(INCMNSZ) '
Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez (INC) 815
Instituto Nacional de Rehabilitacion Luis Guillermo Ibarra Ibarra (INR) 587
Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio

. 509
Villegas (INER)
Instituto Nacional de Cancerologia (INCan) 464
Instituto Nacional de Pediatria (INP) 392
Hospital Infantil de México Federico Gomez (HIMFG) 372
Instituto Nacional de Perinatologia Isidro Espinosa de los Reyes (INPer) 338
Instituto Nacional de Psiquiatria Ramén de la Fuente Mufiz (INPRFM) 309
Instituto Nacional de Salud Publica (INSP) 259
Instituto Nacional de Medicina Genémica (INMEGEN) 139
Instituto Nacional de Geriatria (INGER) 0

Solicitudes de Informacion Recibidas 2025
309 259 139 0

\\“

w2

= INNN = INCMNSZ = INC INR = INER

INCan = INP s HIMFG = INPer INPRFM
= INSP = INMEGEN = INGER
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Fortalecimiento de acciones para la reduccion en las solicitudes de informacién.

1. Eficiencia administrativa.

2. Publicaciéon de informacion relevante tanto en la Plataforma Nacional de
Transparencia como en la pagina electrénica del INMEGEN.

3. Informacidon clara, accesible y comprensible en los sitios electronicos del
INMEGEN.

4. Publicacion de los informes de autoevaluacién del INMEGEN, en los cuales se
reporta informacion transparente del actuar de las areas.

5. Se capacita al personal en temas de transparencia y rendicion de cuentas

Se capacita al personal con temas de ética publica.

7. Sedifunden las leyes que endurecen las obligaciones de cumplimiento (emisién
de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion publicada en el Diario
Oficial de la Federacién el 20 de marzo de 2025).

8. Facilidad de acceso a la informacion por parte de la ciudadania sin la necesidad de
formar solicitudes de formales.

9. Mejora en los procesos de sistematizacién y resguardo documental.

o

En tales consideraciones, tenemos que el INMEGEN busca ser eficiente y eficaz en aras
de garantizar el derecho humano de acceso a la informacion consagrado en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y los Tratados Internacionales que
el Estado Mexicano es parte, asi como, atendiendo los ejes prioritarios en la politica que
se dicta desde el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (PND) y se proyecta la rendicién
de cuentas como eje central.

Lo anterior atendiendo el objetivo 1.3 relativo a erradicar la corrupcién en la vida publica
y promover la ética, la honestidad, la integridad y el buen gobierno para fortalecer la
confianza en las instituciones; asi como a la estrategia 1.3.4 que corresponde a fortalecer
la transparencia en la gestién publica para combatir la corrupcidn, promover el buen
gobierno y mejorar la organizacion, administracién, conservacién y acceso a los archivos
publicos del PND. Lo cual permitira la transparencia del uso de los recursos publicos y el
quehacer diario en el INMEGEN.
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7.2.3 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

(LAASSP)

Cuadro 68. Monto ejercido por tipo de procedimiento de contratacion realizado en 2024

Tipo de procedimiento de contratacién

y 2025.

Monto
Ene-dic

Ene-dic

2024

Monto
Ene-dic

Ene-dic
2025

Licitacién publica 13,383,492 13.61 11,781,746 13.46
Invitacién a cuando menos tres personas 2,321,378 2.36 1,279,525 1.46
Adjudicacién directa 24,611,588 25.03 16,581,889 18.95
Dialogo competitivo 0 0.00 0 0.00
Adjudicacién directa con estrategia de negociacion 0 0.00 0 0.00
Contrato especifico derivado de un acuerdo marco 6,118,005 6.22 6,807,161 7.78
Asignacién de érdenes de suministro derivados de
la Tienda Digital del Gobierno General 0 0.00 0 0.00
41-1/ 54-1 Sélo existe un posible oferente 5,377,103 5.47 2,741,911 3.13
41-III Costos adicionales 34,245 0.03 0 0.00
41’-V¥I Se haya declarado desierta una licitacion 70,984 0.07 0 0.00
publica
41-VIII / 54-VIII Marca determinada 32,836,755 33.39 36,240,989 41.41
41-XI / 54-XI Grupos de atencién prioritaria 0 0.00 981 0.00
41-XVII Bienes para proyectos de investigacion 1,494,443 1.52 0 0.00
Articulo 2 12,090,846 12.30 12,088,241 13.81
Total 98,338,839 100.00 87,522,443 100.00

2026
ano de
Margarita

Maza

220



ﬂ‘

-

\C_~.

a u = /A Instituto Nacional de
=\ Medicina Gendmica
-

Secretaria de Salud

PRIMERA SESION ORDINARIA 2026 DE LA JUNTA DE GOBIERNO
16 de abril de 2026

El monto total ejercido por procedimientos de contratacion ascendid en 2024 a
$98,338,839 y en 2025 a $87,522,443 lo que representa una disminucidon de
$10,816,396, equivalente a -11.00% respecto del ejercicio anterior.

En 2025 se observa una mayor concentracién en el supuesto previsto en el articulo 54,
fraccion VIII, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
(“Marca determinada”), el cual pasé de representar 33.39% del total en 2024 a 41.41%
en 2025.

Las excepciones a la licitacion publica previstas en el articulo 54 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico fueron remitidas
mensualmente a la Oficina de Representacion del Instituto, conforme a los
mecanismos de control y reporte establecidos en la normativa aplicable.

En cuanto a las contrataciones realizadas con fundamento en el articulo 55 del mismo
ordenamiento, se verific6 que se encontraran dentro de los montos maximos
autorizados para el ejercicio fiscal correspondiente, observando los limites
cuantitativos vigentes.

La variacion entre los ejercicios 2024y 2025 se relaciona con las condiciones operativas
en materia de adquisiciones derivadas del cierre anticipado del 15 de agosto de 2025,
circunstancia que incidid6 en la programacion, autorizacion y formalizacién de
procedimientos de contratacion durante el sequndo semestre del ejercicio.

7.2.4 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (LOPSRM)

Se informa que, durante el ejercicio fiscal 2025, el Instituto no realiz6 procedimientos
de contratacion en materia de Obras Publicas ni de Servicios Relacionados con las
Mismas, por lo que no se registraron erogaciones ni compromisos presupuestarios en
dichos conceptos durante el periodo reportado.

7.2.5 Ley General de Archivos (LGA)

Cuadro 69. Ley General de Archivo en el INMEGEN 2024 y 2025
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Cumplimiento

n 2024 202
Concepto ‘ 0. ‘ 025 %
Se cuenta con Catdlogo de
Disposicion Documental, vigente y
, validado por el Archivo General de la
Catalogo de - .
. L ) . Nacién (AGN). Se llevd a cabo su
Disposicién Vigente y validado. o s 100.00
actualizacién por lo que se solicité al
Documental R, .
AGN, la validaciéon y registro del
instrumento actualizado, tramite
gue se encuentra en proceso.
Se cuenta con Cuadro General de
Clasificacién Archivistica, vigente y
validado por el Archivo General de la
GIEET EEnCTE] Nacién (AGN). Se llevé a cabo su
de Clasificacién Vigente y validado. o . 100.00
Archivistica actualizacién por lo que se solicité al
AGN, la validaciéon y registro del
instrumento actualizado, tradmite
gue se encuentra en proceso.
Actualizado y publicados en el . .
Actualizados y publicados en el
) portal de INTRANET del INMEGEN y | |0 INTRANET del INMEGEN y
Inventarios en el SIPOT con los datos que las
. . L en el SIPOT con los datos que las 100.00
Documentales distintas areas del instituto - . . .
) . distintas areas del Instituto enviaron
enviaron a la Coordinacién de U .
. a la Coordinacion de Archivo.
Archivo.
” El Grupo Interdisciplinario tuvo 2
Conformacién del ) o o
sesiones ordinarias y se cancelaron | El Grupo Interdisciplinario se
Grupo ; . . . 100.00
L 3 sesiones al no haber temas a conformd y llevé a cabo 2 sesiones.
Interdisciplinario
tratar.
Se actualizé en la plataforma del . N
. . ) Se llevd a cabo la actualizacion de la
-y Registro Nacional de Archivos con | - .
Inscripcién al los datos del Coordinador de informacién del INMEGEN en la
Registro Nacional plataforma del Registro Nacional de 100.00

de Archivos

Archivo y se estd a espera del RNA
la sesién para actualizar el
Registro.

Archivos (RNA), y se obtuvo Ia
Constancia de Refrendo 2025

7.3 Politicas Generales y Normativa

7.3.1 Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH)

J 2026

ano de
Margarita

Maza

222




C_-.

a u '/InsmutoNacxomldc
-
-

Secretaria de Salud Medicina Gendmica

PRIMERA SESION ORDINARIA 2026 DE LA JUNTA DE GOBIERNO
16 de abril de 2026

En el 2025 el INMEGEN no recibié ninguna recomendacion de la Comisién Nacional de
Derechos Humanos.

7.3.2 Comité de Etica (CE)

El Instituto Nacional de Medicina Gendmica (INMEGEN) es un Organismo Publico
Descentralizado y parte integrante de los Institutos Nacionales de Salud, coordinados por la
Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad
de la Secretaria de Salud.

El INMEGEN tiene el compromiso y la responsabilidad de ser una institucién en continuo
desarrollo, para lo cual ha establecido un conjunto de principios, valores y reglas de
integridad que orienten en un marco de aspiracion a la excelencia, el desempefio de las
funciones y la toma de decisiones de las personas servidoras publicas, asumiéndolas como
lideres en la construccion de la nueva ética publica, al interior de la institucién.

El Comité de Etica del INMEGEN es consciente de su responsabilidad en la observancia y
cumplimiento obligatorio del Cédigo de Etica de la Administracién Pablica Federal, el Cédigo
de Conducta institucional, y el marco normativo aplicable al idéneo ejercicio del servicio
publico, con la finalidad de engrandecer la imagen de nuestra institucion y de las personas
servidoras publicas que en ella laboren.

En consecuencia, da respuesta a las necesidades de resolucion en el ambito de su
competencia y en proteccién de los derechos humanos que le asisten a cada una de las
personas.

El Comité se rige por los principios y valores que rigen al servicio publico y busca que cada
una de las personas servidoras publicas cumplan con el compromiso de enaltecer al mismo,
y que con ello se honre la confianza depositada tanto por la sociedad en general, como por
el mismo Instituto, en cada una de las personas que lo integran.

Motivo por el cual, con fundamento en el articulo 42 del Acuerdo por el que se emiten los
Lineamientos Generales para la Integracién y Funcionamiento de los Comités de Etica,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de diciembre de 2020, en concordancia
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con lo dispuesto en el articulo primero transitorio del Acuerdo por el que se emiten los
Lineamientos para la operacién de los Comités de Etica de la Administracién Pablica Federal,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de noviembre de 2025, se informan las
actividades correspondientes al ejercicio fiscal 2025, al tenor siguiente:

I. El namero de personas servidoras publicas que hayan recibido capacitacion o
sensibilizacion en temas relacionados con ética, integridad publica, conflictos de
intereses, u otros temas que, sin desvincularse a dichas materias, tengan por objetivo
el fortalecimiento de la misién y vision institucionales;

1. Se informd sobre la oferta de cursos de distintas instituciones como la
Secretaria de la Funcién Publica, el Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacién y
el Instituto Nacional de las Mujeres, exhortando a los integrantes a obtener al menos
una acreditacion durante el afio.

2. Se gestiond con el Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion
(CONAPRED que, la realizacion del curso “El derecho a la igualdad y no discriminacion
en el servicio publico, con un enfoque diferenciado" el cual se llevé a cabo de manera
presencial en instalaciones del INMEGEN en el mes de mayo de 2025, contando con 31
personas participantes, 18 integrantes del Comité de Etica, 3 personas asesoras del
Comité de Etica y 10 personas servidoras publicas de la comunidad del INMEGEN.

3. Se recibieron y registraron las constancias de capacitacion en temas de ética
publica y afines, de las personas integrantes del Comité de Etica y personal de la
comunidad en general adscrita al INMEGEN.

4. Durante el 2025 al menos 19 personas integrantes del Comité de Etica
concluyeron uno o mas cursos de capacitacion en temas de ética publica y afines.

5. Durante el 2025, al menos 17 personas servidoras publicas exhibieron
constancias de capacitacion en materia de ética publica y temas afines.

II. Informar el nimero de denuncias presentadas ante el Comité de Etica, el motivo, el
estatus y el sentido de la determinacidon de cada una de ellas;
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Durante el 2025 se recibié un total de 6 denuncias, las cuales, guardan las siguientes
caracteristicas:

Cuadro 70. Denuncias recibidas por el Comité de Etica
Sentido de la
Determinacion
01 18/03/2025 Valor de honradez Archivada
Archivada porque la
persona denunciada no

Consecutivo Fecha de Presentacion Principio vulnerado

02 01/04/2025 Valor respeto . .
tiene el caracter de
servidora publica.
No se admitié porque la
03 11/04/2025 Principio de respeto a los derechos persona .denunc[ad.a no
humanos es servidora publica
federal.
TuvG
04 28/05/2025 Valor respeto >e conc. u¥9 por
mediacion.

Se resolvié y aprobd en

Principio de respeto a los Derechos L -
la cuarta sesién ordinaria

05 19/06/2025

H . ‘..
umanos del Comité de Etica
L Se resolvié y aprobé en
06 19/06/2025 Principio de respeto a los Derechos la cuarta sesioén ordinaria

Humanos

del Comité de Etica

III. El ndmero de asuntos sometidos a mediacion y los que fueron concluidos por este
medio;

En el 2025, se sometié a mediacion un asunto, el radicado bajo el nimero CE-INMEGEN-004-
2025.

IV. El numero de recomendaciones emitidas, asi como el seguimiento que se le dio a
las mismas;

Durante el afio 2025, se emiti6 una recomendacion de acciones de capacitacion, en la
denuncia radicada con el nimero CE-INMEGEN-002-2024.

V. Las conductas que se hayan identificado como riesgos éticos;
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Durante el 2025, el Comité de Etica no recibié denuncias o solicitudes identificadas como
riesgos éticos.

VI. El namero de peticiones ciudadanas que fueron recibidas;
En el ejercicio fiscal 2025, el Comité de Etica recibié una peticién ciudadana, misma que fue

atendida en un breve periodo de tiempo y tratando de otorgar la mayor proteccién de
derechos humanos.

7.3.3 Normativa Interna

Comité de Mejora Regulatoria Interna (COMERI)
En el 2025 se llevaron a cabo dos sesiones ordinarias y una extraordinaria del Comité

de Mejora Regulatoria Interna, en las cuales fueron aprobados 10 Instrumentos
normativos.

8. Instancias Fiscalizadoras

Oficina de Representacién en el INMEGEN, anteriormente Organo Interno de Control
(OIC)

Area de auditoria Interna del Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud.

1. Auditorias realizadas en el periodo de enero a diciembre 2025.

Acto de Fiscalizacion Area Auditada

240 Almacenes de

2025-02-0IC-12-NCH-AFC-001 Direcciéon de Administracion )
Bienes de Consumo

2. Numero de observaciones en proceso al inicio del ejercicio 2025.

Acto de Fiscalizacion Area Auditada Rubro Observaciones
0 0 0 0
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Total 0

3. Cantidad de Observaciones determinadas en el periodo de enero a diciembre
2025.

2025-02-0IC-12-NCH-AFC-001 Direccion de Administracion _

Total

4. Numero de Observaciones solventadas al cierre del primer semestre de 2025.

Acto de Fiscalizacion Area Auditada

5. Cantidad de observaciones en proceso al cierre del primer semestre de 2025.

Acto de

. e Area Auditada Rubro Numero de Observaciones
Fiscalizacion

Total 1]

Acciones a ejercer por el entonces Organo Interno de Control, para que se
solventen las demas observaciones.

El Acto de fiscalizacién 2025-02-OIC-12-NCH-AFC-001 se realizé en el dltimo trimestre
de 2025 por lo que estd dentro del periodo establecido en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Auditores Externos

1. Auditorias realizadas en el periodo de enero a diciembre de 2025.

Acto de Fiscalizacion Area Auditada m

Financieray de

Auditoria Externa Direccidon de Administracion o
cumplimiento

2. Numero de observaciones en proceso al inicio del ejercicio 2025.

Acto de Fiscalizacion | __Area Auditada _________Rubro______|_Observaciones
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0 0 0 0
TOTAL 0
3. Observaciones determinadas en el primer semestre de 2025.
Acto de Fiscalizacién Area Auditada m
Auditoria Externa D'r?c.cmn q(,e Fmanc'.eré y de 3
Administracion cumplimiento
... gJoA_____________ | 3 |
4. Observaciones solventadas al cierre del 2025.

Acto de Fiscalizacion Area Auditada Observaciones

Financieray

Auditoria Externa Direcciéon de Administracion de
cumplimiento

5. Cantidad de observaciones en proceso al cierre del 2025.

Acto de Fiscalizacion Area Auditada

9. Convenios

Gestion Estratégica de Instrumentos Juridicos y Fortalecimiento de la Vinculacién
Institucional
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Durante el ejercicio 2025, el Instituto Nacional de Medicina Gendmica consolidd un
modelo de gestion estratégica de instrumentos juridicos orientado a fortalecer la
vinculacion interinstitucional, habilitar proyectos prioritarios y ampliar la capacidad
institucional para la captacion y administracién de recursos destinados a la
investigacion cientifica, la cooperacidn interinstitucional y la generacién de valor
publico con retorno social.

En este periodo, la formalizacién de instrumentos juridicos dejo de concebirse como
un ejercicio meramente administrativo, para asumirse como una herramienta
estratégica de conduccién institucional, alineada con los objetivos del Programa
Institucional 2025-2030 y a las prioridades del Sector Salud. Este enfoque permitié
articular de manera mas eficiente la colaboracién con instancias nacionales e
internacionales, organismos publicos, entidades del sector académico y actores
estratégicos del ambito gubernamental.

Como resultado de este proceso, en 2025 se registré un incremento del 64.70% en la
produccién y formalizacién de instrumentos juridicos relacionados con la vinculacidon
interinstitucional respecto de 2024, reflejo de una gestion orientada a la planeacion, la
coordinacion interinstitucional y la optimizacion de los tiempos de analisis y
formalizacion, sin detrimento de la certeza legal ni del apego al marco normativo
aplicable.

Grafica 17. Instrumentos juridicos formalizados por afio

INSTRUMENTOS JURIDICOS FORMALIZADOS
POR ANO
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Este enfoque se encuentra plenamente alineado con la vision institucional impulsada
por la Direccion General, orientada a consolidar al INMEGEN como un actor estratégico
del Sector Salud, mediante el fortalecimiento de la vinculacién horizontal, la proyeccion
nacional e internacional del Instituto y la utilizacién de instrumentos juridicos como
palancas para habilitar proyectos de alto impacto cientifico, social y sanitario.

Instrumentos Juridicos Formalizados en 2025

Durante el ejercicio 2025 se formalizaron 56 instrumentos juridicos,
correspondientes a convenios marco, convenios especificos, convenios de asignacién
de recursos, contratos de donacién, contratos de licencia y convenios modificatorios,
lo que refleja un fortalecimiento sostenido de la capacidad institucional para
formalizar esquemas de colaboracion diversos y de distinta complejidad juridica. *

Adicionalmente, durante el periodo reportado, el Instituto Nacional de Medicina
Genodmica, a través de la Direccion de Administracion, suscribié 11 Contratos de
Servicios Profesionales directamente relacionados con la ejecucion de proyectos de
investigacién, asi como 3 instrumentos juridicos destinados al desarrollo de

actividades de investigacion. *
* Fuente: Oficio INMG-DG-SAJ-010-2026 de fecha 7 de enero de 2026
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Recursos Institucionales Destinados a Proyectos de Investigacién y Colaboracién.

Durante 2025, el INMEGEN obtuvo recursos destinados al desarrollo de proyectos de
investigacién cientifica y de colaboracion interinstitucional, formalizados mediante
diversos instrumentos juridicos de asignacion de recursos y colaboracion.

En este marco, se registraron donativos en especie por un monto de $55,020,673.43;
se celebraron Convenios de Asignacion de Recursos de Terceros destinados a la
investigacién por la cantidad de $25,605,657.75, de los cuales, al 31 de diciembre de
2025 se ministraron $7,397,300.00; asimismo, se recibieron insumos para el desarrollo
de proyectos de colaboracién por $3,104,929.45, lo que representa un monto total de
$83,731,260.63 (ochenta y tres millones setecientos treinta y un mil doscientos

sesenta pesos 63/100 M.N.) durante el ejercicio 2025. **
** Fuente: Oficio INMG-DG-DA-051-2026 de fecha 16 de enero de 2026

De manera particularmente relevante, los recursos de terceros canalizados al Instituto
en el periodo referido alcanzaron una cifra sin precedentes en la historia del INMEGEN,
en buena medida como resultado de proyectos apoyados por la Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI), lo que refleja la confianza
institucional en las capacidades técnicas, cientificas y de gestion del Instituto, asi como
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su consolidacidn como un actor estratégico para la ejecucién de proyectos de
investigacién de alto impacto a nivel nacional.

La formalizacion de los instrumentos juridicos asociados a estos recursos constituyo
un logro institucional, al garantizar la certeza juridica necesaria para su adecuada
aplicacion y contribuir al fortalecimiento de las capacidades del Instituto para la
ejecucion de proyectos estratégicos de investigacion y cooperacion cientifica.

Los resultados alcanzados en materia de captacion de recursos externos y donativos
en el aflo que se informa, se inscriben en la estrategia institucional de fortalecimiento
de la sostenibilidad financiera del INMEGEN, prevista en el Programa de Trabajo de la
Direccion General, y reflejan la capacidad del Instituto para articular proyectos sélidos,
técnicamente viables y juridicamente robustos, en coordinacién con instancias
nacionales como la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién
(SECIHTI) y otros actores estratégicos del ecosistema cientifico.

Figura 1. Cromatégrafo incorporado al Instituto Nacional de Medicina
Genémica mediante donativo en especie durante el ejercicio 2025.

Grafica 18. Recursos obtenidos a través de instrumentos juridicos
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Recursos obtenidos a partir de
instrumentos juridicos

$3,104,929.45

Donativos en especie

$25,605,657.75 M Recursos Extemos destinados a
lainvestigacion

$55,020,673.44 W Insumos recibidos parael

desarrollo de proyectosde
colaboracion

Recursos Institucionales por Concepto de Costos Indirectos

Adicionalmente, como resultado de la formalizacion de instrumentos juridicos
asociados a proyectos de investigacién, en 2025 el Instituto Nacional de Medicina
Gendmica generd recursos a su favor por concepto de costos indirectos (overhead)
por un monto de $129,084.34 (ciento veintinueve mil ochenta y cuatro pesos
34/100 M.N.), derivados de Convenios Internacionales suscritos con el Broad Institute

y con la Universidad de Berkeley, California. **
** Fuente: Oficio INMG-DG-DA-051-2026 de fecha 16 de enero de 2026

Estos recursos contribuyen al fortalecimiento de las capacidades institucionales para
la gestién, administracion y sostenibilidad de los proyectos de investigacion, al
permitir la atencién de costos asociados a la operacién, el soporte técnico y la
infraestructura necesaria para el adecuado desarrollo de las actividades sustantivas
del Instituto.

La generacion de ingresos por concepto de overhead refleja la importancia de contar
con instrumentos juridicos debidamente formalizados, que no solo habilitan la
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ejecucion de proyectos, sino que también contribuyen al equilibrio financiero
institucional y a la consolidacién de esquemas de colaboracion sostenibles en el
mediano y largo plazo.

Instrumentos Juridicos de Relevancia Estratégica

Mas alld del volumen de instrumentos formalizados, durante 2025 se celebraron
instrumentos juridicos de alta relevancia estratégica, atendiendo a su alcance, impacto
institucional y contribucién a prioridades nacionales e internacionales en materia de
salud, ciencia y cooperacion técnica.

En el ambito de la cooperacidn internacional, destacan los instrumentos formalizados
con el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA), orientados al
fortalecimiento de iniciativas de alcance nacional en materia de determinacién de
perfiles genéticos relacionados con las diferencias interindividuales. Estos
instrumentos posicionan al INMEGEN como un socio técnico-cientifico de referencia
en esquemas de cooperacidon internacional alineados con agendas globales y
prioridades del Estado mexicano.
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En un plano de proyeccion y posicionamiento internacional, durante el mismo ejercicio
se suscribieron instrumentos juridicos con instituciones académicas y de investigacién
de liderazgo mundial en el ambito de la gendmica, tales como el Imperial College
London, la Universidad de Berkeley, Californiay el Broad Institute, los cuales fortalecen
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la insercion internacional del Instituto, promueven el intercambio de conocimiento
especializado y consolidan la participacion del INMEGEN en proyectos cientificos de
alto impacto y frontera.

} )

Asimismo, se formalizaron instrumentos juridicos con diversas Fiscalias, orientados al
fortalecimiento de capacidades técnicas y cientificas en ambitos de interés publico,
mediante esquemas de colaboracidn interinstitucional que garantizan la certeza
juridica, el uso responsable del conocimiento gendmico y el respeto al marco
normativo aplicable en beneficio de la sociedad mexicana.

Estos instrumentos consolidan al INMEGEN como una institucion técnica de apoyo
estratégico al Estado, contribuyendo desde su ambito de competencia a la atencién de
problematicas prioritarias mediante la articulacion de conocimiento cientifico,
capacidades institucionales y cooperacion intersectorial.

En su conjunto, los instrumentos juridicos formalizados durante 2025 constituyen una
contribucion directa a los ejes de consolidacion institucional y proyeccién del
INMEGEN, al fortalecer la vinculacidn horizontal, ampliar la insercién internacional del
Instituto y habilitar esquemas de colaboracién orientados a la traduccién del
conocimiento genémico en beneficios concretos para la salud de la poblacién, en
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congruencia con la visién estratégica de la Direccidon General y con las prioridades del
Sector Salud.

Instrumentos Juridicos Orientados a la Ensefianza, Divulgacion y Difusion de
Actividades Académicas y Cientificas

En cumplimiento de las funciones del Instituto Nacional de Medicina Gendmica
relacionadas con la publicacién y difusion de los resultados de las investigaciones, asi
como con la promocién de acciones para la divulgacion y comprension de los
conceptos gendmicos en la poblacidn en general, durante el ejercicio 2025 la Direccién
de Ensefianza y Divulgacion impulsé la suscripcion de diversos instrumentos juridicos
orientados a actividades de ensefianza, divulgacién y difusién del conocimiento
cientifico.

Durante el periodo que se informa se formalizaron nueve instrumentos juridicos de
colaboracién con universidades a nivel nacional, asi como diversos convenios
especificos con instituciones y organizaciones afines, con el objeto de proponer y
desarrollar esquemas de coordinacién, intercambio y cooperacion académica,
impulsar la formacién de recursos humanos especializados, fortalecer la participacion
en programas de pregrado, consolidar programas de posgrado y desarrollar
programas académicos, asi como participar en eventos académicos, cientificos y de
divulgacion.

En conjunto, en el ejercicio 2025 se formalizaron 14 instrumentos juridicos solicitados
por la Direccién de Ensefianza y Divulgacion, orientados a actividades de ensefianza,
divulgacion y difusion del conocimiento cientifico. En este contexto, se registré un
crecimiento del 133.00% en la formalizacion de este tipo de instrumentos respecto de
los 6 del 2024, lo que refleja una ampliacion sustantiva de la escala y el alcance de las

funciones de ensefianza y divulgacion dentro de la actividad institucional. **
** Fuente: Oficio INMG-DG-DA-051-2026 de fecha 16 de enero de 2026

En este marco, se formalizaron instrumentos juridicos que permitieron participar en
eventos académicos, cientificos y de divulgacion, difundir las actividades académicas
y cientificas del Instituto a través de diversos canales de comunicacién, facilitar el
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acceso ainformacion cientifica publicada, y generar contenidos orientados a promover
una vocacién en medicina genémica y de precision, en congruencia con las funciones
sustantivas de Ensefianza y Divulgacion.

Entre dichos instrumentos destacan el Convenio Especifico de Colaboracion suscrito
con Wikimedia México A.C., que permitio la realizacion del evento “Ciencia Abierta en
Wikidata”; el convenio especifico que permitié la elaboracién del comic del “Dr. Gecko”,
orientado a la difusion de informacién cientifica relacionada con la prevencion de
defectos del nacimiento; asi como los convenios especificos formalizados en el marco
de la Convocatoria 2024 emitida por la Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la Ciudad de México (SECTEI), que favorecieron la ejecuciéon del proyecto
“Rally Genémico. EI INMEGEN en tu escuela”, en colaboracién con instituciones de
educacion media superior.

De igual forma, se formaliz6 un Contrato de Licencia de Transmision de Obras
Audiovisuales con Televisién Metropolitana S.A. de C.V. (Canal 22), con el objeto de
permitir la transmision publica de obras audiovisuales propiedad del Instituto, en
particular “El show del Dr. Gecko” y “Moscaminutos”, ampliando el alcance de los
contenidos audiovisuales de divulgacion cientifica y fortaleciendo su difusion a través
de medios publicos de comunicacion.

En su conjunto, estos instrumentos juridicos contribuyeron al fortalecimiento de los
programas académicos del Instituto, a la difusion y divulgacion del conocimiento
cientifico, y a la consolidacion de las funciones de ensefianza y divulgacion,
reafirmando su relevancia como componentes sustantivos de la misién institucional
del INMEGEN.

10. Fideicomisos y Fondos Publicos no Paraestatales

El control y manejo de los recursos de investigacion se realizan a través de la
administracién del Instituto, mediante cuentas de inversidn financiera. Por esta razén,
no ha sido necesario contar con un fideicomiso en el INMEGEN, de acuerdo con el
Articulo 43 de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud.
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11. Derechos de la Propiedad Intelectual

Gestion de la propiedad industrial

En el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 se insta a revertir las bajas tasas de
patentamiento en el pais, el INMEGEN a través de la Direccion de Vinculacion y
Desarrollo Institucional promueve la proteccidn de la propiedad industrial entre su
comunidad cientifica y se encarga de gestionar la propiedad industrial generada a
partir de los proyectos del Instituto.

Como resultado de este proceso, el INMEGEN obtuvo 4 Titulos de patente, 3 para la
tecnologia “Suero de origen animal libre de RNA” en México, la Republica Popular
de China y Hong Kong, con inventoria de Dr. Carlos Fabian Flores Jasso; Dra. Selma
Eréndira Avendafio Vazquez; Mariana Flores Torres y Diana Chavira Desales y; 1 para
la tecnologia “Método de diagndstico temprano de diabetes gestacional”, en
cotitularidad con la Universidad Nacional Autbnoma de México, con inventoria de la
Dra. Berenice Palacios Gonzalez y el Dr. Felipe Vadillo Ortega.

Suero de origen animal libre de RNA:

1. Patente de México MX 421198 B, con fecha de concesion del 29 de enero de 2025
y vigencia al 19 de agosto de 2039.

2. Patente dela Republica Popular de China CN 114555804 B, con fecha de concesién
del 01 de julio de 2025.

3. Patente de Hong Kong HK40073726, con fecha de concesidn del 12 de diciembre
de 2025.

Para esta misma tecnologia se cuenta con otras solicitudes de patente ingresadas en
Estados Unidos, la Unién Europea, Japon y Corea del Sur, las cuales se encuentran en

proceso de Examen de Fondo.

Método de diagnédstico temprano de diabetes gestacional:
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1. Patente de México MX 428339 B, con fecha de concesiéon del 06 de octubre de 2025
y vigencia al 27 de septiembre de 2041.

Durante 2025 se atendieron los siguientes requerimientos como parte de las
gestiones realizadas para el patentamiento de estas invenciones.

Suero de origen animal libre de RNA:

e Durante el mes de marzo se prepard y envid la respuesta al segundo
requerimiento de Examen de Fondo emitido por la Oficina Nacional de Propiedad
Intelectual de China (CNIPA), dando lugar a la concesién de la patente en este
territorio.

e En el mes de mayo se prepard y se envid una solicitud de apelacidn y una solicitud
de patente divisional, como respuesta a la decisién de denegacion de patente,
emitida por la Oficina de Patentes de Japon (JPO) en febrero de 2025.

e Enelmesdejulioseprepardy envio la respuesta a una Accion Oficial por parte de
la Oficina de Patentes y Marcas de los Estados Unidos (USPTO) objetando la
novedad y actividad inventiva de la invencidon. Sin embargo, en el mes de diciembre
se recibio una nueva objecion de rechazo por parte de esta administracion, sobre
la cual se esta preparando una respuesta pertinente.

Método de diagnéstico temprano de diabetes gestacional:

e Durante el mes de julio se elabord y presentd la respuesta al 20 requerimiento de
examen de fondo para esta solicitud, dando lugar a la obtencion del Titulo de
patente.

Actividades de fomento de una cultura de Propiedad Intelectual e Innovacién.

Otro aspecto importante para impulsar el desarrollo cientifico y tecnoldgico, taly como
lo establece el Eje 2 del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, es fomentar la cultura
de innovaciéon entre la comunidad cientifica, por lo que el Objetivo Prioritario 5 del
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Programa institucional 2025-2030 del INMEGEN, también cuenta con un enfoque para
fortalecer el ecosistema de innovacion nacional mediante el fomento de una cultura
de innovacion entre la comunidad cientifica del Instituto, promoviendo asi que los
proyectos de investigacion estén orientados a desarrollar tecnologia aplicable en la
atencion de las principales problematicas de salud de la poblacién.

Para contribuir al cumplimiento de este objetivo prioritario, la Direccidon de Vinculacion
y Desarrollo Institucional elaboré y difundié entre la comunidad cientifica del
INMEGEN el boletin Cédigo Innovacion, mediante el cual se brindé informacién
sobre los aspectos mas relevantes para el desarrollo, identificacién, proteccion y
transferencia de tecnologias innovadoras, con un enfoque en la determinacién de las
problematicas no atendidas de los usuarios potenciales.

El boletin Cédigo Innovacion en su edicion 2025, consistié en 8 numeros con los
siguientes temas:

1. Innovacion

Innovacion Z Innovaciones por tipo [
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~
s a ‘\/> o
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2. Normatividad vigente, reglas de propiedad intelectual
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5. Potencial comercial de una invencion
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243

Margarita

Maza



&

o~ e,

C_~.
Instituto Nacional de
é Medicina Gendmica

Propuesta de valor

de unainvencion 4
Comrdal e e i, o

¢Qué eslapropuestade valor?

e en 30 mamen para comrencer

iferencisles e o usunrio pueda percibi L tecnologia.
com rdevanies.

(Por qué esimportante
lapropuestade valor?

‘Definir 3 propussta devsor es & para fnes

PRIMERA SESION ORDINARIA 2026 DE LA JUNTA DE GOBIERNO

Aniueids invessgacany desamoto,
s propue 23 de valor 3 un slementa de

el cusize camsiui toda

0z @

@

U s que definas ol ko segmerncs

7. Technology readiness level (TRL)

Technology Readiness
Level(TRL)

(Technology Seadiness Level TRL). Ci

4Quéesel TRL?

21yl e Maduracion Tecnaltgica
o fechnclogy Aeodine = Leve (AL par sis.

4

Exmten e rveles demadrasin maibgea,
encdonde s THL | sl progresa mis o,

iz pars eaar o medr ol rada e

s s etagn nmien el mercada.

4

2026
ano de
Margarita

Maza

Envima de qus unadeLas prngas
aphcasanes porencses enlos prayecas

el TRL para e g e tecriagias:

Tatial
Mivelae de maduraitn Lecnoidgics pers o essrrolia
e Gispouitivas de Gagnastcoin ilra.

et ool Fara ke o e s el
it el i, 2 s i e
[P ——y

S0l aa i s cormperarns g0 a eris
04 Pemsssasia e, eyt ok e s s Tat
ety 1 b s sl i) i i
yesvlaidn 2 kol bt

54wl oy 4 o ety s i an e

- S —

Ganacidn e i ppriduve s procicxdaplom dd

bt b S e St b bt e
e S it e
b el et

S B i ik AL M i

ety ety

PR R ——
Dpli g o

16 de abril de 2026

244




; Salud ’ K _—

Secretaria de Salud Medicina Genomica

PRIMERA SESION ORDINARIA 2026 DE LA JUNTA DE GOBIERNO
16 de abril de 2026

8. Transferencia de tecnologia
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Con la difusién de estos temas entre la comunidad cientifica del Instituto se brinda un
panorama general sobre los aspectos mas relevantes a considerar para el desarrollo
de proyectos de investigacidon con enfoque a desarrollar una aplicacién con potencial
de innovacién en el sistema de salud.

12. Donaciones en especie y en efectivo

Durante los ejercicios fiscales 2024 y 2025 no se recibieron donaciones en efectivo.

En materia de donaciones en especie, en 2024 se registré un monto de $565,139,
mientras que en 2025 se registr6 un monto de $20,673, lo que representa una
disminucién de $544,466, equivalente a -96.34% respecto del ejercicio anterior.

Cuadro 71. Donaciones en especie y en efectivo en 2024 y 2025 (cifras en pesos)

Donaciones Diferencia
Efectivo 0 0 0 0.00
245
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Especie 565,139 20,673 -544,466 -96.34%

En el mes de diciembre de 2025 se recibieron donaciones en especie por un total de
$20,673, integradas de la siguiente manera:

Cuadro 72. Donativos en especie 2025 (cifras en pesos)

Donante
Biosystems Lifescience, S.A. de C.V. 17,662
By Productos, S.A. de C.V. 3,011
Total 20,673

Los bienes recibidos consistieron en un proyector y un equipo mega luz controlador
de luces por un monto de $17,662; el importe restante de $3,011 corresponde a
accesorios y suministros de equipo de laboratorio.

Las donaciones fueron registradas conforme a los procedimientos administrativos y
contables aplicables, e incorporadas al control patrimonial institucional.

13. Proyectos, programas y aspectos relevantes propuestos a futuro por la
personal Titular del ente publico, anexando costos y beneficios esperados.

Durante el ejercicio fiscal 2025 no se conté con fichas de inversion con registro en
cartera en el Sistema de Cartera de Inversion (SCI), por lo que no se programaron ni
ejercieron recursos bajo dicha modalidad durante el periodo reportado.

No obstante, el 22 de enero de 2026 fue reactivado en el SCI el Programa y Proyecto
de Inversién (PPI) denominado “Creacién del Instituto Nacional de Medicina Gendmica
2005-2022", con numero de solicitud 8715y clave de cartera 03121100001, conforme
a los procedimientos establecidos para la reactivacion de proyectos en cartera.

La reactivacion del referido PPI permitira efectuar los pagos correspondientes al
Capitulo 6000 (Inversion Publica), con cargo a los ejercicios fiscales 2026 y 2027, a favor

2026

ano de
Margarita

Maza

246




Sa lu d lnsmuto Nacional de

Secretaria de Salud

1‘

/ Medncma Gendmica

PRIMERA SESION ORDINARIA 2026 DE LA JUNTA DE GOBIERNO
16 de abril de 2026

de la empresa DEN GP, S.A. de C.V., en cumplimiento de la Sentencia de Fondo de fecha
4 de marzo de 2024, emitida por la Novena Sala Regional Metropolitana del Tribunal
Federal de Justicia Administrativa, en atencidn a la obligacion juridica derivada de la
resolucién definitiva.

14. Aspectos relevantes de la gestién

Programa Prioritario: eVA (Estrategia de Vigilancia Anticipada)

é’J INMEGEN
!! estrateg:aVl \

¢ de Vigilancia Anticipada

El programa eVA es una estrategia institucional orientada a la identificacién temprana
del riesgo hereditario para cancer de mama y de ovario, mediante la valoracion clinica
especializada y pruebas genéticas dirigidas a la poblacion con riesgo moderado a alto.
Su objetivo es fortalecer la prevencidon secundaria y la toma de decisiones clinicas
oportunas basadas en evidencia gendémica.

Desde su inicio y hasta la fecha, el programa ha atendido un total de 4,394 pacientes.
Durante el periodo comprendido de enero a diciembre de 2025, el programa eVA
atendio 814 pacientes en consulta de oncogenética. De éstas, 579 pacientes (71.13%)
fueron identificadas con riesgo moderado a alto y referidas a prueba genética. De las
579 pacientes remitidas, 430 (74.27%) cuentan con resultado emitido.

La distribucion de los resultados genéticos obtenidos (n = 430) fue la siguiente: 145
pacientes (33.72%) con variantes patogénicas, 95 pacientes (22.09%) con variantes de
significado incierto y 190 pacientes (44.19%) con resultado negativo.
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Asimismo, 215 pacientes han recibido asesoria genética postprueba, fortaleciendo la
adecuada interpretacion clinica de los resultados y la toma de decisiones médicas
informadas.

El Laboratorio de Diagndstico COVID durante el afio de 2025 realiz6 1,652 pruebas
para la deteccion de SARS-CoV-2, de las cuales fueron 1,430 pruebas de PCRy 222 de
antigenos, detectandose 156 pruebas positivas al virus.

Ademas, se han analizado 109 muestras para la identificacion del virus de viruela
simica (mpox) como parte del apoyo a la red de Laboratorios de Apoyo a la Vigilancia
Epidemioldgica para la identificacion oportuna y de calidad del virus causante de
mpox, coordinados por el Instituto de Diagndstico y Referencia Epidemiolégicos.

El Nucleo B de Innovacién en Medicina de Precision del INMEGEN realiza la vigilancia
genomica de SARS-CoV-2 a través de secuenciacién de genoma completo, en conjunto
con el Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias (INER).

Durante 2025 se secuenciaron y analizaron 276 genomas completos correspondientes
a casos confirmados en el INER. Entre las variantes bajo monitoreo (VUMs) definidas
por la OMS, el 31.20 % de los genomas analizados correspondi6 a linajes actualmente
clasificados en esta categoria. En particular, la familia LP.8.1* representd el 11.20 % de
los genomas secuenciados, seguida de los linajes KP.* (10.10 %) y XFG* (9.40%). El
linaje NB.1.8.1 se detect6 de manera esporadica (0.36 %), mientras que no se
identificaron genomas correspondientes a BA.3.2 durante el periodo analizado.

Cabe destacar que la variante LP.8.1 (con circulacién mundial) ha sido seleccionada
como referencia para el disefio de las vacunas de ARN mensajero recomendadas por
la FDA para la temporada 2025-2026, lo que subraya la relevancia de su vigilancia
continua.
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Desde el inicio del programa de vigilancia gendmica en marzo de 2020, el INMEGEN
ha procesado 30,751 genomas completos de SARS-CoV-2, consolidandose como la
institucion que mas genomas ha secuenciado en Mexico (de acuerdo a GISAID). La
vigilancia gendmica constituye una herramienta fundamental para la deteccion
temprana de variantes virales, la evaluacion de su impacto potencial en la salud publica
y el fortalecimiento de la preparacion nacional ante los préximos patégenos
emergentes.

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Las actividades desarrolladas por el Instituto Nacional de Medicina Gendmica en
materia de vinculacidn institucional y formalizacién de instrumentos juridicos durante
el ejercicio 2025 se encuentran alineadas con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, adoptada por la Organizacién de las Naciones Unidas.

En particular, las funciones a cargo de la Direccidn de Vinculacion y Desarrollo
Institucional contribuyen de manera directa al cumplimiento del Objetivo de
Desarrollo Sostenible 9 (Industria, Innovacion e Infraestructura) y del Objetivo de
Desarrollo Sostenible 17 (Alianzas para lograr los objetivos), mediante la promocién
de lainnovacion, la transferencia tecnoldgica, la formalizacién de alianzas estratégicas
y la gestion de esquemas de colaboracién con actores nacionales e internacionales.

Asimismo, dichas actividades aportan de manera transversal al logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible 3 (Salud y Bienestar), 4 (Educacién de Calidad), 8 (Trabajo
decente y crecimiento econémico) y 16 (Paz, justicia e instituciones sdlidas), al
fortalecer las capacidades institucionales del INMEGEN, promover la cooperacion
interinstitucional, garantizar la certeza juridica de los proyectos de investigacion y
contribuir al fortalecimiento de la gobernanza institucional.

Esta alineacion reafirma el papel del INMEGEN como una institucion publica
comprometida con el desarrollo sostenible, la generaciéon de valor publico y la
articulacién de esfuerzos nacionales e internacionales en beneficio de la sociedad.
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Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios

Se registran avances sustantivos en los tramites ante COFEPRIS, respecto a:
e La actualizacién del Comité de Bioseguridad.
e La actualizacidn de la Licencia Sanitaria No. 13-TR-09-012-0005.
e Permiso Sanitario de Importacién, en la Modalidad B, via Ventanilla Unica con
clave SCIAN 621992.
Gestidon para la obtencion de distintivos a nivel nacional e internacional

v El10dejunio del 2025, INMEGEN fue reconocido en la categoria de laboratorios
clinicos, siendo la Unica institucion publica del Sector Salud con esta distincidn.

v Miembro activo desde el 25 de septiembre del 2025 de la Red global de
Hospitales Verdes y saludables con el objetivo de reducir la huella ambiental del
sector salud a nivel mundial y promover la salud publica, siendo el primer
instituto Nacional Médico en refrendar dicho compromiso.

v Elpasado 9 de diciembre del 2025 fue acreedor del reconocimiento de “Espacios
libres de Humo de Tabaco y Emisiones”, lo que enaltece el compromiso con la
salud de la poblaciéon fomentando una cultura de respeto.
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Certifica que
Instituto Nacional de Medicina Genémi
se ha unido como MIEMBRO ACTIVO en tanto ha manifestado su compromiso
para reducir su huella climatica y promover la salud ambiental piblica, ademas
de comprometerse a trabajar en los siguientes objetivos:
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