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A fin de dar cumplimiento a las metas y propositos establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND 2019-2024) a los que deberan apegarse
los servicios de salud de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica; asi como del marco de coordinacién del Sistema Nacional de Salud cuyo
ambito de accion depende de la Secretaria de Salud; el Instituto Nacional de
Medicina Gendmica (INMEGEN) somete a la consideracién de su Junta de
Gobierno el Programa Anual de Trabajo 2021 (PAT 2021), el cual se encuentra
alineado a los principios rectores y el eje estratégico Politica Social del PND 2019-
2024.

Asimismo, es relevante enfatizar que en aras de la concordancia de la planeacion
institucional, este Programa Anual de Trabajo 2021, esta fundamentado en el
Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Medicina Gendmica,
publicado en el DOF, el 25 de noviembre de 2020, por lo que en el corto plazo el
PAT 2021, esta enfocado a dar resultados de manera anual considerados en el
Programa Institucional antes mencionado.

Por otra parte, han sido considerados los siguientes apartados para su atencion:
1) la estructura programatica y presupuestal para el ejercicio fiscal 2021; 2) las
metas e indicadores sefialados en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR);
ademas, considerandose también la Ley Federal de Austeridad Republicana y
Lineamientos de Racionalidad y Austeridad Presupuestaria 2021,que establecen
las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos y
las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, de la
Administracion Publica Federal.

Los diversos programas que integran el presente PAT 2021 se plantean desde la
profunda conviccién de aprovechar tanto las fortalezas y oportunidades; asi como
de enfrentar paulatinamente las debilidades y amenazas. Para lo anterior se
presenta el andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA) gue ilustra en buena medida la situacion que enfrenta el INMEGEN,
esto ultimo alineado con los presupuestos asignados para las areas sustantivas:
Investigacion, Ensefianza y Divulgacién, Desarrollo Tecnolégico, asi como para
las areas de apoyo: Vinculacion y Desarrollo Institucional y Administracion.

En ese sentido, la integracion del presente documento se aborda lo referente al
marco legal que justifica la formulacién del PAT 2021, tal como la Mision y la
Vision del INMEGEN en el contexto del sistema de salud, la alineacion
programatica con las prioridades nacionales, el diagnostico sélido que favorece un
mejor entendimiento de los factores relevantes que inciden en los esfuerzos y
recursos reorientados hacia la promocion de la salud, la prevencion de
enfermedades y el papel que desempefia el Instituto.
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El PAT 2021 del INMEGEN establece para su desarrollo, Objetivos Prioritarios,
Estrategias prioritarias, acciones puntuales, metas para el bienestar y
parametros.

Lo que promueve un Instituto mas competente y eficiente en materia de
investigacion en salud; ensefianza, divulgacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico y vinculacién con la planta productiva en el ambito de la
medicina de precision tanto en el &mbito nacional, como internacional.

Objetivos Prioritarios del Instituto Nacional de Medicina Genémica 2020-2024

Objetivo Prioritario 1. Formar recursos humanos lideres en investigacion y en la
traslacion del conocimiento dentro del campo de las ciencias “Omicas”, sus
aplicaciones biomédicas y medicina de precisiébn, a través de la cooperacion
interinstitucional con Universidades Nacionales e Internacionales.

Objetivo Prioritario 2. Coordinar las acciones para garantizar el correcto
funcionamiento de los equipos biotecnoldgicos, biomédicos, de laboratorio y
tecnologias de la comunicacion y telecomunicaciones.

Obijetivo Prioritario 3. Contribuir al desarrollo de la Bioinformatica en el INMEGEN a
través de desarrollo de herramientas web publicas, aplicadas a la cobertura en salud.

Objetivo Prioritario 4. Establecer alianzas con instituciones dedicadas a la
investigacion, asi como académicas y con el sector industrial, con el fin de
incrementar la capacidad para proveer soluciones metodoldgicas de diagnéstico,
prondstico y manejo clinico en materia de medicina gendmica para todas las
especialidades del Sector Salud.

Obijetivo Prioritario 5. Priorizar las lineas de investigacion enfocadas a la prevencion
y la identificacion de riesgos de las condiciones de salud que mas aquejan a nuestra
poblacion, como lo son: Diabetes mellitus, Hipertensién, Cardiopatias, Enfermedad
Psiquiatricas y Neurol6gicas y Cancer.

Objetivo Prioritario 6. Desarrollar investigacion cientifica y tecnoldgica aplicada a la
medicina genomica y de precision orientada a la solucion de los problemas de salud
publica de México, con énfasis en los aspectos preventivos de las enfermedades.

Objetivo Prioritario 7. Administracion eficiente en materia de recursos humanos,
materiales y financieros.




. Instituto Nacional de Medicina Gendmica

A Instigu_to Nacic;naj de Programa Anual de Trabajo 2021
'~} Medicina Gendémica
-} MEXICO

De acuerdo con los articulos 45 de la Ley Organica de la Administraciéon Publica
Federal; 14 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; articulo 5 fraccion V
bis, articulo 6 en las fracciones II, llI, IV, V, VI, IX, X, XI, XII, XIll y XIV, articulo 10 y
articulo 16 fraccion I, de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud y 1° del
Estatuto Orgéanico del INMEGEN, el Instituto es un organismo publico
descentralizado de la Administracion Publica Federal, con personalidad juridica y
patrimonio propios, con autonomia de decision técnica, operativa y administrativa,
agrupado en el Sector coordinado por la Secretaria de Salud. Tiene por objeto, en
el campo de la medicina gendmica, la investigacion cientifica, la formacion y
capacitacion de recursos humanos especializados, el desarrollo de tecnologia y la
vinculacion con la industria para el desarrollo de productos y servicios de base
gendmica, y cuyo ambito de accién comprende todo el territorio nacional.

Objetivo

Impulsar una plataforma en Medicina Gendmica en el pais, mediante el desarrollo
permanente de la investigacion cientifica, la formacién de recursos humanos y la
vinculacion académica con otras instituciones similares a nivel nacional e
internacional, con el propdsito de contribuir al fortalecimiento del Sistema Nacional
de Salud y al mejoramiento en el cuidado de la salud de los mexicanos.

Misidon

Contribuir a la salud de la poblacion de México, mediante la investigacion, la
formacion de recursos humanos, asi como la vinculacién con el sector
productivo para acelerar el acceso a bienes y servicios innovadores que elevan
los niveles en la calidad de vida de los mexicanos e impulsen una cultura de
prevencion que ayude a disminuir los costos en salud. Todo esto regido por
investigacion de punta para desarrollar nuevas tecnologias enfocadas en la
deteccién oportuna de las enfermedades mas frecuentes en México.

Visiéon

Hacia el afio 2024, el INMEGEN serd el referente nacional e internacional de
investigacion, desarrollo de politicas publicas e innovacion en la salud
preventiva. Sentando precedente de como la investigacion en genémica puede
tener un impacto directo en la toma de decisiones que cambien el panorama de
las enfermedades que mas afectan a México.
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. POLITICA SOCIAL
Construir un pais con bienestar

El objetivo mas importante del

gobierno de la Cuarta Transformacion

que en 2024 la poblacion

de México esté viviendo en un entorno
de bienestar. En Ultima instancia, la
lucha
la frivolidad, la construccion de la paz

contra la corrupcion y

la seguridad, los proyectos

regionales y los programas sectoriales
que opera el Ejecutivo Federal estan
orientados a ese propoésito sexenal.

Il. POLITICA SOCIAL

Salud para toda la poblacion
Se dignificaran los hospitales publicos

las diversas dependencias

federales.

universidades, pueblos,
empresas.

IIl. ECONOMIA
Detonar el crecimiento
Ciencia y tecnologia

El gobierno federal promovera la

investigacion cientifica y tecnolégica;
apoyard a estudiantes y académicos
con becas y otros estimulos en bien

conocimiento. EI  CONACYT

coordinarq el Plan Nacional para la
Innovacion en
sociedad y del desarrollo nacional con

beneficio de la

participacion de
cientificos y

Objetivo Prioritario 3.-
Incrementar la capacidad
humana y de infraestructura en
las instituciones que conforman
el SNS, especialmente, en las
regiones con alta y muy alta
marginacién para corresponder
a las prioridades de salud bajo
un enfoque diferenciado,
intercultural y con perspectiva
de derechos.

Objetivo  Prioritario 1. Formar
recursos humanos lideres en
investigacion y en la traslacion del
conocimiento dentro del campo de
las ciencias  “Omicas”, sus
aplicaciones biomédicas y
medicina de precision, a través de
la cooperacién interinstitucional
con Universidades Nacionales e
Internacionales.

Objetivo  Prioritario 1. Formar
recursos humanos lideres en
investigacion y en la traslacion del
conocimiento dentro del campo de
las ciencias  “Omicas”, sus
aplicaciones biomédicas y
medicina de precision, a través de
la cooperacién interinstitucional
con Universidades Nacionales e
Internacionales.

Objetivo prioritario 7:
Administracion eficiente y
fortalecimiento financiero.

Objetivo Prioritario 2. Coordinar
las acciones para garantizar el
correcto funcionamiento de los
equipos biotecnoldgicos,
biomédicos, de laboratorio y
tecnologias de la comunicacion y
telecomunicaciones.

Objetivo Prioritario 2. Coordinar
las acciones para garantizar el
correcto funcionamiento de los
equipos biotecnoldgicos,
biomédicos, de laboratorio y
tecnologias de la comunicacion y
telecomunicaciones.

Objetivo Prioritario 3. Contribuir al
desarrollo de la Bioinformatica en
el INMEGEN a través del
desarrollo de herramientas web
publicas, aplicadas a la cobertura
en salud.

Objetivo Prioritario 3. Contribuir al
desarrollo de la Bioinformatica en
el INMEGEN a través del
desarrollo de herramientas web
publicas, aplicadas a la cobertura
en salud.
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. POLITICA SOCIAL
Construir un pais con bienestar

-Salud para toda la poblacién

-Instituto Nacional de Salud para el
Bienestar

Se priorizard la prevencion de
enfermedades mediante campafias de
concientizacion e insercion
en programas escolares de temas de
nutricién, habitos saludables y salud
sexual y reproductiva.

Objetivo Prioritario 4.-
Garantizar la eficacia de
estrategias, programas y
acciones de salud publica, a
partir de informacion oportuna y
confiable, que facilite Ila
promocion 'y prevencion en
salud, asi como el control
epidemiolégico tomando en
cuenta la diversidad de la
poblacion, el ciclo de vida y la
pertinencia cultural.

Objetivo Prioritario 4. Establecer
alianzas con instituciones
dedicadas a la investigacion, asi
como académicas y con el sector
industria, con el fin de
incrementar la capacidad para
proveer soluciones metodologicas
de diagnostico, pronostico y
manejo clinico en materia de
medicina genémica para todas las
especialidades del Sector Salud.

Objetivo Prioritario 4. Establecer
alianzas con instituciones
dedicadas a la investigacién, asi
como académicas y con el sector
industrial, con el fin de
incrementar la capacidad para
proveer soluciones metodolégicas
de diagnoéstico, pronéstico y
manejo clinico en materia de
medicina genémica para todas las
especialidades del Sector Salud.

Objetivo Prioritario 5. Priorizar las
lineas de investigaciéon enfocadas
a la prevencién y la identificaciéon
de riesgos de las condiciones de
salud que méas aquejan a nuestra
poblacién, como lo son: Diabetes
mellitus, Hipertension,
Cardiopatias, Enfermedad
Psiquiatricas y Neurolégicas y
Cancer.

Objetivo Prioritario 5. Priorizar las
lineas de investigacion enfocadas
a la prevencioén y la identificacion
de riesgos de las condiciones de
salud que méas aquejan a nuestra
poblacién, como lo son: Diabetes
mellitus, Hipertension,
Cardiopatias, Enfermedad
Psiquiatricas y Neurolégicas y
Cancer.

Il. POLITICA SOCIAL
Construir un pais con bienestar

-Salud para toda la poblacion

-Instituto Nacional de Salud para el
Bienestar

Se priorizard la prevencién de
enfermedades mediante campafias de
concientizacion e insercion
en programas escolares de temas de
nutricién, habitos saludables y salud
sexual y reproductiva.

-El combate a la corrupcion sera
permanente en todo el sector salud.

-Se  dignificardn  los  hospitales
publicos de las diversas dependencias
federales.

l1l. ECONOMIA
Detonar el crecimiento
Ciencia y tecnologia

El gobierno federal promovera la
investigacion cientifica y tecnoldgica;
apoyard a estudiantes y académicos
con becas y otros estimulos en bien
del conocimiento. ElI CONACYT
coordinara el Plan Nacional para la
Innovacion en beneficio de la
sociedad y del desarrollo nacional con
la participacion de universidades,
pueblos, cientificos y empresas.

Objetivo Prioritario 5.- Mejorar la
proteccion de la salud bajo un
enfoque integral que priorice la
prevencion y sensibilizacion de
los riesgos para la salud y el
oportuno tratamiento y control
de enfermedades,
especialmente, las que
representan el mayor impacto
en la mortalidad de la poblacion.

Objetivo Prioritario 6. Desarrollar
investigacion cientifica y
tecnoldgica aplicada a la medicina
genomica y de precision orientada
a la solucion de los problemas de
salud publica de México, con
énfasis en los aspectos
preventivos de las enfermedades.

Objetivo Prioritario 6. Desarrollar
investigacion cientifica y
tecnoldgica aplicada a la medicina
gendmica y de precision orientada
a la solucién de los problemas de
salud publica de México, con
énfasis en los aspectos
preventivos de las enfermedades
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5. Diagnostico Institucional (FODA)

Con el fin de proveer al cuerpo directivo la informacion necesaria para llevar a
cabo el proceso de planeacion estratégica del Instituto, se realiz6 un analisis
estratégico de la situacion del Instituto mediante un andlisis las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (FODA).

La identificacion de fortalezas y debilidades permite conocer las caracteristicas
gue facilitan u obstaculizan el cumplimiento de objetivos estratégicos, desde la
perspectiva interna, es decir la identificacion de situaciones que pueden ser
atendidas por el propio instituto; mientras que la identificacion de
oportunidades y amenazas, indican los factores externos al instituto, cuyo
analisis permite visualizar escenarios de manera anticipada y permitan establecer
estrategias de mitigacion y aprovechamiento de oportunidades que permitan
reorientar el rumbo del Instituto hacia el cumplimiento de su Objetivo, Mision y
Vision. La ejecucion del analisis FODA, permitio llevar a cabo el diagndstico de la
situacion del Instituto, asi como de la identificacibn de su capacidad y
potencialidad. A continuacion, se presentan las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que fueron identificadas en el Instituto.

Analisis FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Capacidad de respuesta y adaptacion e Incremento de la necesidad social
oportuna ante nuevos retos |y por servicios especializados de

escenarios en la formacion de
recursos humanos en torno a las
ciencias “Omicas”. e Capacidad de producciébn de
servicios de alto nivel cientifico y

tecnoldgico con potencialidad de

medicina de precision.

e Recursos humanos altamente

calificados y
competentes conformados por una
comunidad de cientificos y técnicos
profesionales, capacitados y
acreditados.

Direcciobn General y Direcciones
Institucionales competentes y capaces
de instrumentar estrategias
comprometidas para cumplir los
objetivos programados.

proveer un alto valor social para el
Sistema de Salud.

Demanda de servicios
fundamentados en ciencias “6micas”
para aplicaciones de investigacion
biomédicas.

Creciente demanda en la formacion
de profesionales de la salud, areas
afines a las ciencias “6micas” y sus
aplicaciones biomédicas.
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Disponibilidad de servicios de andlisis
gendmicos aplicables en medicina de
precisién, que impactan en cualquier
area del conocimiento médico y
biomédico.

Alta capacidad para la
implementacién de soluciones para
detectar SARS-CoV-2 y dar
seguimiento a su evolucion.

Uso de tecnologias o alianzas
tecnolégicas, asi como capacitaciones
y cursos en linea como herramientas
para la eficientizacion y la reduccién
de costos.

e EI INMEGEN como regulador
normativo para el desarrollo,
aplicacion y difusién de la medicina
de precision; asi como para su
comercializacion.

e Alta demanda para la deteccién de
SARS-CoV-2 en la poblacion
y necesidad urgente de mecanismos
de seguimiento de la evolucién y
apariciébn de nuevas variantes de
SARS-CoV-2.

e Incremento de ingresos propios
derivado de la capacidad del Instituto
de darse a conocer
internacionalmente por los servicios
otorgados y las publicaciones
emitidas por su participacion en el
seguimiento del virus SARS-CoV-2.

DEBILIDADES

Actualizacion del marco
normativo que permita mejorar las
capacidades del Instituto.

Falta de estrategias de difusion para
gque la ciudadania conozca la
existencia del INMEGEN.

Obsolescencia tecnolégica, limitada
infraestructura vy mantenimiento
defectuoso o incompleto del equipo de
cémputo, asi como la paqueteria.

Dificultad para implementar el uso de
nuevas herramientas tecnologicas
debido a los recursos restringidos y
obsoletos para la imparticion de
cursos y eventos académicos.

Mantenimiento general elevado
derivado de equipos e instalaciones
obsoletas. Se realizan
mantenimientos preventivos mas no
correctivos, incrementado los costos,
tiempo y dafio ambiental.

AMENAZAS

e Aumento de la oferta de servicios
por parte de la iniciativa privada que
incrementa el nivel de competencia,
situacién que presiona los precios de
mercado a la baja.

e Carencia de un marco normativo
claro que incentive los esfuerzos por
generar recursos propios que den
viabilidad a las labores sustantivas
del propio instituto.

e Excesiva dependencia de los
recursos fiscales que obstaculizan el
mantenimiento  general de las
instalaciones, la renovacion
tecnoldgica y la disposicion de
materiales de alto costo.

e Precio de los principales insumos
tasados en dolares americanos que
generan incertidumbre respecto a su
accesibilidad.

¢ Derivado de los cortes de energia por
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parte de la CFE, entra en uso la planta
de energia del Instituto la cual funciona
con diésel, provocando uso excesivo
del combustible. En consecuencia,
aumentan los costos administrativos y
se produce un dafio ambiental.

e En temporada fuerte de lluvias, las
instalaciones se inundan y pueden
llegar a dafiar equipos y maquinaria del
Instituto.

e Solicitudes excesivas por parte de las
instancias fiscalizadoras y el INAI, las
cuales vuelven ineficiente la operacion,
el trabajo y los resultados sustantivos
de las é&reas.

6. Presupuesto Anual 2021

De conformidad con el Oficio DGPyP-2055-2020 emitido por la Direccion General
de Programacion y Presupuesto y con base en el Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federaciéon (PEF) para el Ejercicio Fiscal 2021, publicado el pasado
30 de noviembre de 2020, se hizo del conocimiento del Instituto Nacional de
Medicina Gendmica, el presupuesto autorizado para el rubro de operacion, por un
monto de $234,757,112.00 (doscientos treinta y cuatro millones setecientos
cincuenta y siete mil ciento doce pesos 00/100 M.N), integrados por
$205,621,171.00 (doscientos cinco millones seiscientos veintiin mil ciento setenta
y un pesos 00/100 M.N) de recursos fiscales y $29,135,941.00 (veintinueve
millones ciento treinta y cinco mil novecientos cuarenta y un pesos 00/100 M.N.)
de recursos propios, cuya distribucion programatica presupuestal se presenta en
la Tabla 2.

Tabla 2. Presupuesto original autorizado 2021

1000 Servicios personales $ 121,445,547 $0 $ 121,445,547
2000~ Materiales Yy | ¢34307165 | $17,233.941  $ 51,541,106
suministros

3000 Servicios generales $ 49,868,459 | $ 11,902,000 $61,770,459
Total $ 205,621,171 | $ 29,135,941 $ 234,757,112

Es importante hacer notar que el INMEGEN tiene un pasivo derivado de
8
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pagos no realizados por concepto de finiquitos de obra, que para el afio 2021
podrian hacerse exigibles al menos dos de ellos, por un monto de
$37°841,427.24 pesos.

El establecimiento y cumplimiento de las metas institucionales establecidas en el
presente documento, quedan sujetos a lo establecido en la Ley Federal de
Austeridad Republicana, publicada en el DOF el 19 de noviembre de 2019,
gue tiene por objeto regular y normar las medidas de austeridad que debera
observar el ejercicio del gasto publico federal y coadyuvar a que los recursos
econdémicos de que se dispongan. Asi mismo, que los recursos se administren
con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez, conforme lo
establece el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; y en los Lineamientos de Racionalidad y Austeridad
Presupuestaria 2021, publicados el 26 febrero de 2021 en el DOF.

Con base en el analisis FODA que provee el diagnostico de la situacion del
INMEGEN, y sus principales retos, asi como en analisis del presupuesto asignado
al Instituto, a continuacién, se presentan los Objetivos Prioritarios, Estrategias
prioritarias, acciones puntuales, metas para el bienestar y parametros.

Objetivo prioritario 1: Formar recursos humanos lideres en investigacion y en la
traslacion del conocimiento dentro del campo de las ciencias “dmicas”, sus
aplicaciones biomédicas y medicina de precision, a través de la cooperacion
interinstitucional con Universidades Nacionales e Internacionales.

Estrategia prioritaria 1.1. Proponer convenios con instituciones académicas,
nacionales e internacionales, que permitan incrementar la oferta académica del
INMEGEN.

Accion puntual

1.1.1. Fortalecer la oferta de Programas de Posgrado de Alta Especialidad en
Medicina en el campo de la genomica y medicina de precision.

1.1.2 Incrementar la oferta de cursos de educacion continua, virtuales y
presenciales, garantizando la actualizacion periodica de sus contenidos y su
acreditacion ante instituciones académicas nacionales o internacionales.

Elementos de meta para el bienestar o parametro

1.1. Eficacia en la formacion de médicos de alta especialidad nacionales e
internacionales.

Eficacia en la formacion de médicos de alta Meta 2021 Responsable
especialidad = [(NUumero de médicos de alta

9



g : Instituto Nacional de Medicina Gendmica
% Instituto Nacional de

Programa Anual de Trabajo 2021

'~} Medicina Genémica
-} MEXICO

especialidad en formacion de la misma 100% Direccion de
cohorte que obtienen constancia de Ensefianza y
conclusion de estudios de posgrado clinico en Divulgacion

el periodo) / (Namero de médicos de alta
especialidad en formacibn de la misma
cohorte inscritos a estudios de posgrado
clinico en el periodo)] x 100

1.2. Porcentaje de convenios formalizados con instituciones académicas

nacionales e internacionales.

Porcentaje de convenios formalizados con Meta 2021 Responsable
instituciones académicas = (Numero de
convenios formalizados con instituciones 50% Direccion de

académicas en el periodo / Numero de
propuestas de convenios a formalizar en el
periodo) x 100

Ensefianza y
Divulgacion y la
Direccion de
Vinculacion y
Desarrollo
Institucional

1.3. Tasa de variacion de matricula de médicos de alta especialidad

nacionales e internacionales.

Tasa de variacion de matricula de médicos de | Meta 2021 Responsable
alta especialidad = [(Matricula de médicos de

alta especialidad en el periodo N/ Matricula de 6 Direccion de
meédicos de alta especialidad de posgrado en Ensefianza y
el periodo N-1) -1] x 100 Divulgacion

1.3.1 Tasa de variacion de matricula de estudiantes de posgrado nacionales

e internacionales.

Tasa de variacion de matricula de estudiantes | Meta 2021 Responsable
de posgrado = [(Matricula de estudiantes de

posgrado en el periodo N/ Matricula de 18.2% Direccion de
estudiantes de posgrado en el periodo N-1) -1] Ensefianza 'y
x 100 Divulgacion

1.3.2 Tasa de variacion del nUmero de cursos de educacion continua en el

INMEGEN.

Tasa de variacion del numero de cursos de | Meta 2021 Responsable
educaciéon continua = [(Namero de cursos de

educacion continua en el periodo N/ Numero 30.8% Direccion de
de cursos de educacion continua en el periodo Ensefianza 'y
N-1)] -1 x 100 Divulgacion

10




\&.~o

A Instituto Nacional de
'~} Medicina Gendémica
- | MEXICO

Objetivo prioritario 2: Coordinar las acciones para garantizar el correcto
funcionamiento de los equipos biotecnoldgicos, biomédicos, de laboratorio y
tecnologias de la comunicacion y telecomunicaciones.

Estrategia prioritaria 2.1. Consolidar la infraestructura tecnoldgica, equipamiento
de laboratorio y computo cientifico, implementando programas de mantenimiento
acorde a las necesidades.

Accién puntual

2.1.1. Disefiar, implementar y ejecutar el programa anual de mantenimiento de
equipos biotecnologicos, biomédicos y de laboratorio.

2.1.2. Disefiar, implementar y ejecutar el programa anual de mantenimiento de
equipos de Tecnologia de la Informacién, Comunicacién, Telecomunicaciones y
Cdmputo Cientifico.

Elementos de meta para el bienestar o parametro
2.1. Porcentaje de activos susceptibles de mantenimiento en el INMEGEN.

Instituto Nacional de Medicina Gendmica
Programa Anual de Trabajo 2021

Porcentaje  de activos susceptibles de | Meta 2021 Responsable
mantenimiento = (Numero de activos que

recibieron mantenimiento en el periodo) / 19% Direccion de
(Numero de activos  susceptibles de Desarrollo
mantenimiento en el periodo) x 100 Tecnoldgico

Estrategia prioritaria 2.2. Sistematizar el monitoreo para propiciar el oportuno
mantenimiento preventivo de la infraestructura critica para la operacion de las
areas sustantivas.

Accion puntual
2.2.1. ldentificar, disefiar e implementar el sistema de monitoreo para propiciar el
mantenimiento preventivo de la infraestructura

Elementos de meta para el bienestar o parametro
2.2. Porcentaje de planes de mantenimiento del INMEGEN.

Porcentaje de planes de mantenimiento = Meta 2021 Responsable
(Numero de planes implementados) / (Numero
de planes generados) x 100 100% Direccion de
Desarrollo
Tecnologico

2.3. Porcentaje de mantenimientos realizados a equipos biotecnolégicos,
biomédicos y de laboratorio en el INMEGEN.

| Porcentaje de mantenimientos realizados a| Meta2021 | Responsable
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equipos biotecnoldgicos, biomédicos y de

laboratorio = (NUmero de mantenimientos 98% Direccion de
realizados segun el plan de mantenimiento) / Desarrollo
(Numero de mantenimientos programados en Tecnologico

el plan de mantenimiento) x 100

2.3.1 Porcentaje de mantenimientos a equipos de Tecnologia de la
Informacién, Comunicacion, Telecomunicaciones y Coémputo Cientifico
realizados acorde al plan de mantenimiento del INMEGEN.

Porcentaje de mantenimientos realizados Meta 2021 Responsable
acorde al plan de mantenimiento = (Numero

de mantenimientos realizados segun el plan 100% Direccion de
de mantenimiento) / (Numero de Desarrollo
mantenimientos programados en el plan de Tecnologico
mantenimiento) x 100

2.3.2 Porcentaje de activos susceptibles de monitoreo oportuno de

mantenimiento preventivo del INMEGEN.

Porcentaje de activos susceptibles de Meta 2021 Responsable
monitoreo  oportuno de  mantenimiento
preventivo = (Numero de equipos de 37% Direccion de
laboratorio, tecnologia de la informacion y Investigacion y
coémputo cientifico que han sido monitoreados Direccién de
en el periodo) / (Numero de equipos de Desarrollo
laboratorio, tecnologia de la informacion y Tecnolbgico
computo cientifico susceptibles de monitoreo
en el periodo) x 100

2.3.3 Porcentaje de sistematizacion de monitoreo oportuno de

infraestructura del INMEGEN.

Porcentaje de sistematizaciéon de monitoreo | Meta 2021 Responsable

oportuno de infraestructura = (Numero de

sistemas informaticos implementados en el 100% Direccion de

periodo) / (NUumero de sistemas informaticos Investigacion y

identificados en el periodo) x 100 Direccion de
Desarrollo
Tecnologico

2.3.4 Porcentaje de equipos monitoreados del INMEGEN.

Porcentaje de equipos monitoreados =| Meta 2021 Responsable

(Numero de equipos de laboratorio, tecnologia

de la informacion y cémputo cientifico 41% Direccion de

monitoreado / Numero de equipos de Investigacion y

12
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laboratorio, tecnologia de la informacion y Direccion de
computo cientifico susceptibles de monitoreo) Desarrollo
x 100 Tecnoldgico

Objetivo prioritario 3: Contribuir al desarrollo de la Bioinformatica en el
INMEGEN a través del desarrollo de herramientas web publicas, aplicadas a la
cobertura en salud.

Estrategia prioritaria 3.1. Generar herramientas que faciliten el analisis de datos
bioldgicos.

Accién puntual

3.1.1. Diseiar, desarrollar e implementar un sitio web donde se pueda consultar y
utilizar una herramienta bioinformatica para el monitoreo patogendmico del virus
SARS-CoV-2.

Elementos de meta para el bienestar o parametro

3.1. Tasa de variacion del numero de procesos automatizados del

INMEGEN.
Tasa de variacion del numero de procesos | Meta 2021 Responsable
automatizados = [(NUumero de procesos
automatizados en el periodo N/ Numero de 10% Direccion de
procesos automatizados en el periodo N-1) -1] Investigacion y
x 100 Direccion de
Desarrollo
Tecnolbgico
3.2. Porcentaje de procesos automatizados del INMEGEN.
Porcentaje de procesos automatizados =| Meta 2021 Responsable
(Porcentaje de solicitudes de automatizacién
atendidos / Porcentaje de solicitudes de 100% Direccion de
automatizacion solicitados) x100 Investigacion y
Direccion de
Desarrollo
Tecnologico

3.3. Porcentaje de avance en el disefio del expediente electrénico de
personal del INMEGEN.

Porcentaje de avance en el disefio del| Meta 2021 Responsable
expediente electronico de personal = (NUumero
de médulos disefiados concluidos / Numero de 25% Direccion de
modulos programados a disefiar) x 100 Investigacion y
Direccion de
Desarrollo

13
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| | Tecnolégico |

Objetivo prioritario 4: Establecer alianzas con instituciones dedicadas a la
investigacion, asi como académicas y con el sector industrial, con el fin de
incrementar la capacidad para proveer soluciones metodolégicas de diagndstico,
pronostico y manejo clinico en materia de medicina genomica para todas las
especialidades del Sector Salud.

Estrategia prioritaria 4.1. Promover y monitorear la investigacion para el
diagndstico, prondstico y manejo clinico en materia de medicina gendémica.

Accién puntual

4.1.1. Evaluar los nuevos descubrimientos y tecnologias con base gendmica para
asegurar su soporte en evidencia de calidad y la posibilidad de su implementacién
en el sistema de salud publico.

Elementos de meta para el bienestar o parametro

4.1. Porcentaje de avance en el nimero de herramientas web publicas del

INMEGEN.
Porcentaje de avance en el numero de| Meta 2021 Responsable
herramientas web publicas = (Numero de
herramientas web realizados en el periodo) / 25% Direccion de
(Namero de herramientas web planificados en Investigacion y
el periodo) x 100 Direccion de
Desarrollo
Tecnolbgico
4.2. Porcentaje de portales web desarrollados del INMEGEN.
Porcentaje de portales web desarrollados =| Meta 2021 Responsable
[[NUmero de herramientas web publicas
desarrolladas) / (Namero de herramientas web 100% Direccion de
disefiadas)] x 100 Desarrollo
Tecnologico

4.3.-Porcentaje de avance en el disefio de herramienta web para SARS-
CoV-2 del INMEGEN.

Porcentaje de avance en el disefio de| Meta 2021 Responsable

herramienta web para SARS-CoV-2= (Numero

de modulos disefiados concluidos / Namero de 100% Direccion de

modulos programados a disefiar) x 100 Desarrollo
Tecnologico

Objetivo prioritario 5: Priorizar las lineas de investigacion enfocadas a la
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prevencion y la identificacion de riesgos de las condiciones de salud que mas
aguejan a nuestra poblacién, como lo son: Diabetes mellitus, Hipertension,
Cardiopatias, Enfermedad Psiquiatricas y Neuroldgicas y Cancer.

Estrategia prioritaria 5.1. Impulsar programas y proyectos de investigacion
cientifica interdisciplinaria enfocados en las principales enfermedades que se
presentan en nuestra poblacion y orientar las lineas de investigacion a
padecimientos que representen la carga de la enfermedad de la poblacion.

Accién puntual

5.1.1. Proponer y orientar el desarrollo de nuevas lineas y proyectos de
investigacion hacia la solucién multidisciplinaria de los problemas de salud publica
nacionales, en colaboracion con diferentes instituciones del Sector Salud.

Elementos de meta para el bienestar o parametro

5.1. Porcentaje de convenios formalizados con instituciones de
investigacioén, académicas y con el sector industrial del INMEGEN.

Porcentaje de convenios formalizados =| Meta 2021 Responsable
(Namero de convenios formalizados / Numero

de propuestas de convenios identificadas) x 82% Direccion de
100 Investigacion

y Direccion de
Vinculacién y
Desarrollo
Institucional

5.2. Porcentaje de proyectos de investigacién enfocados en el diagnéstico,
pronéstico y manejo clinico en materia de medicina gendémica en el

INMEGEN.

Porcentaje de proyectos de investigacion | Meta 2021 Responsable
enfocados en el diagnéstico, prondstico y

manejo clinico en materia de medicina 98% Direccion de
gendmica = (Numero de proyectos de Investigacion y
investigacion enfocados en el diagndstico, Direccion de
prondstico y manejo clinico en materia de Vinculacion y
medicina genomica / NUmero total de Desarrollo

proyectos de investigacion) x 100 Institucional

5.3. Tasa de variacion de los reportes de patentabilidad y comercializacion
de los descubrimientos de la investigacion en medicina genomica del
INMEGEN.

| Tasa de variacion de los reportes de| Meta2021 | Responsable |
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patentabilidad y comercializacion de los

descubrimientos de la investigacion en 0% Direccion de
medicina gendmica = [(NUmero de reportes de Investigacion y
patentabilidad y comercializacion de los Direccion de
descubrimientos de la investigacion en Vinculacion y
medicina gendmica en el periodo N / Namero Desarrollo
de reportes de patentabilidad y Institucional

comercializacion de los descubrimientos de la
investigacion en medicina gendmica en el
periodo N-1) -1] x 100

Objetivo prioritario 6: Desarrollar investigacion cientifica y tecnolégica aplicada a
la medicina gendmica y de precision orientada a la solucion de los problemas de
salud publica de México, con énfasis en los aspectos preventivos de las
enfermedades.

Estrategia prioritaria 6.1. Mantener y desarrollar una plantilla de investigadores
gue sea referente nacional e internacional en el campo de la medicina de
precision.

Accion puntual

6.1.1. Promover la generacion de productos cientificos con un enfoque en el
desarrollo y traslacion del conocimiento del genoma humano al estudio y
prevencion de las enfermedades como cancer, diabetes, cardiovasculares para la
poblacion de México.

Elementos de meta para el bienestar o parametro

6.1. Porcentaje de articulos cientificos publicados en revistas de impacto
alto en el INMEGEN.

Porcentaje de articulos cientificos publicados | Meta 2021 Responsable
en revistas de impacto alto = [(Articulos

cientificos publicados en revistas de impacto 91% Direccion de
alto (grupos lll a VII) en el periodo) / (Articulos Investigacion
cientificos totales publicados en revistas

(grupos I a VII) en el periodo)] x 100

6.2. Tasa de variacion en el numero total de nuevos desarrollos en el

INMEGEN.
Tasa de variacion en el numero total de | Meta Bianual Responsable
nuevos desarrollos = [(NOmero de nuevos 2021
desarrollos implementados en el periodo N / Direccion de
Numero de nuevos desarrollos implementados 0% Investigacion y
en el periodo N-1) -1] x 100 Direccion de
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6.3. Porcentaje de proyectos de investigacion enfocados a las principales
lineas de investigacion en el INMEGEN.

Porcentaje de proyectos de investigacion | Meta 2021 Responsable
enfocados a las principales lineas de

investigacion = (Numero de proyectos de 95% Direccion de
investigacion enfocados a las principales Investigacion
lineas de investigacion / Numero total de

proyectos de investigacion) x 100

Objetivo prioritario 7: Administracion eficiente en materia de recursos humanos,
materiales y financieros.

Estrategia prioritaria 7.1. Administrar los recursos humanos, materiales y
financieros que se asignan al Instituto, conforme a la normatividad aplicable,
implementando los mecanismos de control que permitan optimizarlos, controlarlos
y distribuirlos adecuada y oportunamente en las diferentes areas requirentes.

Accion puntual

7.1.1. Integraciébn y cumplimiento del Programa Anual de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios y lograr las mejores condiciones de calidad,
oportunidad y precio de los bienes y servicios que requieren las areas del Instituto.

7.1.2 Establecer el control del ejercicio presupuestal con el fin de evitar
subejercicios y tener un gasto eficiente.

7.1.3 Capacitar a los servidores publicos del INMEGEN en materia gerencial y
técnica, haciendo uso éptimo y eficiente de los recursos, inscribiendo al personal
en los cursos gratuitos impartidos por la UNAM, SFP y demas instancias.

Elementos de meta para el bienestar o parametro

7.2. Porcentaje de avance presupuestal del Programa Anual de
Adquisiciones Arrendamientos y Servicios.

Porcentaje de avance presupuestal del| Meta 2021 Responsable
Programa Anual de Adquisiciones

Arrendamientos y Servicios = [(Presupuesto 100% Direccion de
mensual erogado) / (Presupuesto mensual Administracion
programado)] x 100

7.3. Porcentaje de avance presupuestal del Instituto.
17
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Porcentaje de avance presupuestal del| Meta 2021 Responsable
Instituto = [(Presupuesto mensual erogado) /

(Presupuesto total aprobado del Inmegen)] x 100% Direccion de
100 Administracion

7.4. Porcentaje de capacitacion semestral.

Porcentaje de capacitacion semestral =| Meta 2021 Responsable
[(Capacitaciones concluidas) / (Capacitaciones
programadas)] x 100 100% Direccion de

Administracion

El Instituto informardA de manera semestral y anual las actividades
correspondientes a atender la deteccion de prevalencia y secuenciacion del
COVID-19 en la Ciudad de México.
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NUMERALIA DEL INFORME DE AUTOEVALUACION

Metas cuantitativas estimadas para 2021

1. Nam. de articulos producidos por investigadores SlI
Grupo I 8
Grupo I 1
Total (I-11): 9
Grupo Il 45
Grupo IV: 40
Grupo V: 3
Grupo VI: 3
Grupo VII: 1
Total (I11-VII): 92
Total (I-VII): 101
2. Numero de investigadores con reconocimiento
vigente en ciencias médicas en el Sistema
Institucional de Investigadores (SlI)
ICM A: 12
ICM B: 12
ICM C: 24
ICM D: 11
ICM E 6
ICM F: 8
Emérito: 1
Total: 63 73
3. Articulos (I-1l) / Investigadores con reconocimiento 9/73=0.12
vigente en ciencias médicas en el Sli e
4. Articulos de los grupos (llI-IV-V-VI-VIl) /
Investigadores con reconocimiento vigente en 92/73=1.26
ciencias médicas en el Sli
5. Artlcu!os de los grupos llI, IV, V, VI y VII / Nimero 92/101=0.91
de articulos de los grupos I-VII
6. Sistema Nacional de Investigadores
Candidato: 2
SNI I: 37
SNI I 12
SNI I 11
Total: 62
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7. Namero total de investigadores vigentes en el SNI
con reconocimiento vigente en ciencias médicas en . _ _
el SIl / Namero total de investigadores con 50(ind) + 1 (ext)= 51/73= 0.69
nombramiento vigente en ciencias médicas en el Sl
8. Numero de .pubhc_acmnes totales produgd_as / 125 art+ 1 libro + 2 cap =
Numero de investigadores con reconocimiento _
X e o 1 127/73=1.73
vigente en ciencias médicas en el SlI° e
investigadores vigentes en el SIN
9. Produccién
Libros editados: 1
Capitulos en libros 2
10. NUm. de tesis concluidas
Especialidad: 3
Maestria: 7
Doctorado: 7
11. Num. de proyectos con financiamiento externo:
NUm. agencias no lucrativas: 8
Monto total 50’000,000.00
NUm. industria farmacéutica: 0
Monto total: 4,000,000.00
12. Premios, reconocimientos y distinciones recibidos: 5
1. Genomica del Cancer
2. Gendmica de
enfermedades
metabdlicas
3. Gendmica de las
enfermedades
psiquiatricas y
neurodegenerativas
4. Gendmica de
13. Sefiale las 10 lineas de Investigacibn mas enfermedades
relevantes de la Institucion cardiovasculares
5. Gendmica Funcional
6. Nutrigenémica y
Nutrigenética
7. Protedmica
8. Gendmica del
Microbioma
9. Genbmica del Parto
Prematuro
10. Farmacogendmica
14. Lista de publicaciones (Grupos Ill, IV, V,VI y VII)
Cita bibliografica completa:
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1. Total de residentes 11
NUm. de residentes extranjeros 1
Médicos residentes por cama NA

2. Residencias de especialidad NA

3. Cursos de alta especialidad 1

4. Cursos de pregrado 25

5. Nim. estudiantes en Serv. Social 130

6. Num. de alumnos de posgrado 247

7. Cursos de Posgrado 6

8. NUm. Autopsias NA
% num. de autopsias / nam. de fallecimientos NA

9. Participacién extramuros
a) Rotacién de otras instituciones 0

(NUm. Residentes)
b) Rotacion a otras instituciones NA

(NUm. Residentes)
10. % Eficiencia terminal

(NOm. de residentes egresados / Num. de 85%
residentes aceptados)

11. Ensefianza en enfermeria NA
Cursos de pregrado NA
Cursos de Posgrado NA

12. Cursos de actualizacién (Educacién continua) 15
Asistentes a cursos de actualizacion

9 . 2,000
(Educacion continua)

13. Cursos de capacitacion 20

14. Sesiones interinstitucionales a7
Asistentes a sesiones interinstitucionales 90,000

15. Sesiones por teleconferencia a7

16. Congresos organizados 1

17. Premios, reconocimientos y distinciones recibidos 1

NA = No aplica.
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ADMINISTRACION

1. Presupuesto federal original 205,621.20
1.1) Recursos propios original 29,135.9
2. Presupuesto federal modificado 205,621.20
2.1) Recursos propios modificado 29,135.9
3. Presupuesto federal ejercido 205,621.20
3.1) Recursos propios ejercido 29,135.9
4. % del Presupuesto total destinado a capitulo 1000 y 59.0
pago de honorarios: '
5. % del Presupuesto a gastos de investigacion: 824
Total, de capitulos
2000, 3000, 4000, 5000 y 6000 69,063.90
destinados a Investigacion
6. % de Presupuesto a gastos de ensefianza: 12.6
Total, de capitulos
2000, 3000, 4000, 5000 y 6000 13,843.20
destinados a Ensefianza
7. % del Presupuesto a gastos de asistencia: N/A
Total, de Capitulos
2000, 3000, 4000, 5000 y 6000 N/A
destinados a Asistencia
8.Total de recursos de terceros 35,000.0
Recursos recibidos por
Seguro Popular y FPCGCS
Recursos de origen externo: 29,135.9
9. NUm. de plazas laborales: 230
NUm. de plazas ocupadas 226
NUm. de plazas vacantes 4
% del personal administrativo: 17.83
% del personal de areas sustantivas: 80.44
% del personal de apoyo (limpieza, mantenimiento, 0
vigilancia, jardineria, etc.):
0

Nota: Montos en miles de pesos




c |® . Riagiral 4 Instituto Nacional de Medicina Genémica
ey . Programa Anual de Trabajo 2021
%, §~} Medicina Genémica

* S o

MEXICO

ANEXO I

Matriz de Indicadores para Resultados



& e
Instituto Nacional de

., §=} Medicina Genémica
- MEXICO

Instituto Nacional de Medicina Gendmica
Programa Anual de Trabajo 2021

Metas estimadas paralos Programas Presupuestales

E010 y E022

E010- FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD
Area: Formacién de posgrado y educacién continua
4. Eficacia en la formacion de médicos especialistas 133.3%
5. Eficiencia terminal de especializaciones no clinicas, maestrias y
100.0%
doctorados
6. Porcentaje de profesionales de la salud que concluyeron cursos de 85.0%
educacion continua '
7. Porcentaje de cursos de formacién con percepcion de la calidad
X . 100.0%
satisfactoria
8. Porcentaje de cursos de especializaciones no clinicas, maestrias y
doctorados con posgrado no clinico con percepcién de la calidad 100.0%
satisfactoria
9. Eficacia en la imparticion de cursos de educacién continua 100.0%
10. Porcentaje de participantes externos en los cursos de educacion 87.0%
continua '
11. Percepcién sobre la calidad de los cursos de educacion continua 85
13. Porcentaje de espacios académicos ocupados 100.0%
14. Porcentaje de postulados aceptados 42.9%
15. Eficacia en la captacion de participantes a cursos de educacion 98.7%
continua '
Area: Capacitacion gerencial y administrativa
1. Porcentaje de servidores publicos capacitados 100.0%
2. Porcentaje de servidores publicos que acreditan cursos de 100.0%
capacitacion en materia administrativa y gerencial ’
3. Porcentaje de eventos de capacitacion realizados satisfactoriamente 100.0%
en materia administrativa y gerencial )
4. Porcentaje del presupuesto destinado a capacitacion administrativa y 1.0%
gerencial respecto al total ejercido por la Institucion '
5. Porcentaje de temas identificados en materia administrativa y
. . N 50.0%
gerencial que se integran al Programa Anual de Capacitacion
6. Porcentaje de temas administrativos y gerenciales contratados en el 100.0%
Programa Anual de Capacitacion (PAC) ’
E022- INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN SALUD
1. Porcentaje de investigadores institucionales de alto nivel 33.3%
2. Porcentaje de articulos cientificos publicados en revistas de impacto 96.0%
alto '
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3. Promedio de productos de la investigacion por investigador 10
institucional '

7. Proporcion del presupuesto complementario obtenido para 80.5%
investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico para la salud '

9. Porcentaje del presupuesto federal institucional destinado a 82.0%
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico para la salud '

11. Porcentaje de ocupacién de plazas de investigador 100.0%
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Presupuesto Total autorizado para el
Instituto Nacional de Medicina Genémica
Calendario Resumen por Programa Presupuestario y Capitulo
Recursos Fiscales (Pesos)
EO022 Investigacion y desarrollo tecnolégico en salud
Calendario Mensual
Unidad | Capitulo Descripcion Importe Anual Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
NCH 1000 [Servicios personales 100,569,278 10,375,117, 6,875,058 7,683,325 7,475,340 7,868,436 7,590,958 8,003,195 7,154,869 11,348,091 7,634,337 9,042,346 9,518,206
NCH 2000 |Materiales y suministros 33,102,897 0 13,000 393,000 393,000 393,000 393,000 1,713,313 393,000 393,000 15,545,577 12,537,882 935,125
NCH 3000 |Servicios generales 35,930,973, 805,485 3,537,875 2,113,495 2,063,917 2,113,495 2,262,577 3,313,970 4,131,615 2,862,172 4,540,125 6,803,697 1,382,550
Bi -
NCH 5000 | |enesj muebles, inmuebles e o
intangibles
NCH 6000 |Inversion publica 0
Total 169,603,148 11,180,602 10,425,933 10,189,820 9,932,257 10,374,931 10,246,535 13,030,478 11,679,484 14,603,263 27,720,039 28,383,925 11,835,881
E010 Formacidén y capacitacion de recursos humanos para la salud
Calendario Mensual
Unidad | Capitulo Descripcion Importe Anual Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
NCH 1000 [Servicios personales 12,092,166 729,215 703,986 771,229 780,519 769,628 753,665 789,754 701,971 1,014,505 536,194 833,992 3,707,508
NCH 2000 |Materiales y suministros 1,174,854 o] 1,740 1,740 1,740 1,740 1,740 253,811 1,740 1,740 906,080 1,740 1,043
NCH 3000 |Servicios generales 12,668,364 159,608 1,575,290 418,914/ 334,790 384,866 1,453,015 1,564,005 1,499,403 1,370,445 1,617,835 2,099,358 190,835
NCH 5000 ?lene% muebles, inmuebles e o
intangibles
NCH 6000 |Inversidn publica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o) 0
Total 25,935,384 888,823 2,281,016 1,191,883 1,117,049 1,156,234 2,208,420 2,607,570 2,203,114 2,386,690 3,060,109 2,935,090 3,899,386
MO0O1 Actividades de apoyo administrativo
Calendario Mensual
Unidad | Capitulo Descripcion Importe Anual Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
NCH 1000 [Servicios personales 4,520,786 301,867 288,644 185,839 72,503 75,801 79,957 79,856 59,280 227,956 81,136 359,515 2,708,432
NCH 2000 |Materiales y suministros 19,603 o) 0 0 0| o) 8] 13,251 0 8] 6,352 0 0
NCH 3000 |Servicios generales 1,101,439 72,055 166,020 90,269 73,567 90,269 69,269 104,868 71,709 71,407 79,483 108,024 104,499
Bi -
NCH 5000 |° |enesj muebles, inmuebles e o
intangibles
NCH 6000 |Inversion publica 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0 o) 0
Total 5,641,828 373,922 454,664 276,108 146,070 166,070 149,226 197,975 130,989 299,363 166,971 467,539 2,812,931
OO001Actividades de apoyo ala funcién publicay buen gobierno publicay buen gobierno
Calendario Mensual
Unidad | Capitulo Descripcion Importe Anual Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
NCH 1000 [Servicios personales 4,263,317 222,439 218,685 232,168 222,439 230,058 236,890 236,856 170,851 300,868 162,191 339,822 1,690,050
NCH 2000 |Materiales y suministros 9,811 o] 980, 980 980 980 980 980, 980 980 980, 980 11
NCH 3000 |Servicios generales 167,683 8,770 39,027 11,852 9,852 10,913 9,852 9,852 12,412 14,300 10,516 21,457 8,880
NCH 5000 ?lene% muebles, inmuebles e o
intangibles
NCH 6000 |Inversién publica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o) 0
Total 4,440,811 231,209 258,692 245,000 233,271 241,951 247,722 247,688, 184,243 316,148 173,687 362,259 1,698,941
Concentrado
Calendario Mensual
Unidad | Capitulo Descripcion Importe Anual Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
NCH 1000 [Servicios personales 121,445,547 11,628,638 8,086,373 8,872,561 8,550,801 8,943,923 8,661,470 9,109,661 8,086,971 12,891,420 8,413,858 10,575,675 17,624,196
NCH 2000 |Materiales y suministros 34,307,165 0 15,720 395,720 395,720 395,720 395,720 1,981,355 395,720 395,720 16,458,989 12,540,602 936,179
NCH 3000 |Servicios generales 49,868,459 1,045,918 5,318,212 2,634,530 2,482,126 2,599,543 3,794,713 4,992,695 5,715,139 4,318,324 6,247,959 9,032,536 1,686,764
Bienes muebles, inmuebles e
NCH 5000 |. . o] o] (o] o] (o] o] 0 (o] o] 0 (o] 0 (o]
intangibles
NCH 6000 |Inversién publica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o) 0
Total 205,621,171 12,674,556 13,420,305 11,902,811 11,428,647 11,939,186 12,851,903 16,083,711 14,197,830 17,605,464 31,120,806 32,148,813 20,247,139




