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INFORME DE AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR GENERAL
ENERO-DICIEMBRE 2010

INTRODUCCION

Las metas planteadas en el Programa Anual de Trabajo 2010 del Instituto Nacional de
Medicina Gendémica (INMEGEN) se enmarcaron en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-
2012, Eje rector 3 “Igualdad de Oportunidades”, en particular en el componente 3.2 Salud,
objetivo 8 “Garantizar que la salud contribuya a la superacion de la pobreza y al desarrollo
humano del pais”, estrategia 8.1 “Consolidar la investigacion en salud y el conocimiento en
ciencias médicas vinculadas a la generacion de patentes y al desarrollo de la industrial
nacional”; a través de la generaciéon de conocimiento en medicina gendmica que se
traduzca en el desarrollo de bienes y servicios comercializables y generadores de ingreso
para el pais en su conjunto. Asi mismo, se alinearon también al Programa Nacional de
Salud 2007-2012, objetivo 1 “Mejorar las condiciones de salud de la poblacién”, Estrategia
9. “Fortalecer la investigacién y la ensefianza en salud para el desarrollo del conocimiento y
los recursos humanos”; asi como en el Programa de Accion Especifico 2007-2012 Medicina
de Alta Especialidad.

Derivado de lo anterior, con el fin de contribuir a la solucion de retos que enfrenta el
Sistema Nacional de Salud, durante el 2010 en el INMEGEN se desarroll6 investigacion en
medicina genOmica con una agenda definida con base en criterios de priorizacién
relacionados con los problemas de salud que afectan actualmente a la poblacién mexicana;
se ofrecieron programas académicos en medicina gendémica para contribuir a la formacion y
capacitacion de recursos humanos; se propicié la generacién de conocimiento y desarrollo
de invenciones, y tecnologia orientada hacia la prevencién y atencion de padecimientos
emergentes, y enfermedades transmisibles y no transmisibles. En este Informe de
Autoevaluacion del Director General del 1° de enero al 31 de diciembre de 2010, se
presentan los resultados mas importantes obtenidos en el periodo de evaluacién por area
sustantiva.

Es importante mencionar que el presente informe incluye, en las areas sustantivas
(Direccion de Investigacion y Direccibn de Ensefianza y Divulgacion), los referentes
nacionales que en su caso aplican, con el objeto de contar con mayores elementos de
analisis y atender la recomendacion del Comisariato de la Junta de Gobierno del Instituto.
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ASPECTOS CUANTITATIVOS

. INVESTIGACION

Referencias
INVESTIGACION NerEEles
Descripcion 2007 2008 2009 2010 INSP (oct. 2010)
1. NUm. de publicaciones
Grupo | 0 0 0 1 11
Grupo Il 0 0 2 0 2
Total (I'y I) 0 0 2 1 13
Grupo Il 0 7 10 16 38
Grupo IV 2 7 4 4 24
Grupo V 1 2 3 2 13
Total (Il al V) 3 16 17 22 75
2. NUm. de plazas de
investigador
ICM A 3 4 2 6 ND
ICM B 10 12 8 10 ND
ICM C 9 10 10 10" ND
ICMD 1 2 8 9 ND
ICM E 1 2 2 0@ ND
ICM F 0 0 0 o® ND
Total 24 30 30 35 153
3. ';:‘b"ca"io'f‘es (ym/ 0 0 0.06 0.03 0.08
azas de investigador
4. Publicaciones (Ill al V) / 0.13 0.53 0.56 0.62 05
Plazas de investigador
5. Sistema Nacional de
Investigadores
Candidato 5 7 7 8 11
SNI | 6 7 10 11 74
SNI I 0 1 2 2 20
SNI 1l 0 0 1 2 10
Total 11 15 20 239 115
6. '(\j/”?mbms. del SNI/Plazas | 5 0.5 0.63 0.65 0.75
e investigador
7.NUm. de citas a 93 56 7 ® ND
publicaciones
Internacionales NA NA NA © ND
Nacionales NA NA NA © ND
8. Produccién
Libros editados 0 0 0 0 9
Capitulos en libros 4 7 2 6 24
9. NUm. de tesis concluidas
Licenciatura 0 0 5 14 ND
Especialidad NA NA NA 0 ND
Maestria 0 4 0 2 ND
Doctorado 0 0 0 2 ND
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INVESTIGACION RETEIENE e
Nacionales
Descripcién 2007 2008 2009 2010 INSP (oct. 2010)
Total 0 4 5 18 824 alumnos
10. NGm. de proyectos con 1 8 5 4 ND
patrocinio externo
- Fundacién
Nam. de Agenciasno | -5\ aAcyT | cONACYT | conacyT | Miguel ND
lucrativas Aleméan
- CONACYT
Monto total (en miles de $1.210 $5.822 $2.750 $7.894 ND
pesos)
NUm. de industria
farmacéutica y de 0 0 0 0 ND
insumos para la salud
Monto total 0 0 0 0 ND
1.- Reconocimiento otorgado por la Fundacién Miguel
Aleman, A.C. a la Dra. Gabriela Mercado Celis, en el
marco del Programa de Salud.
2.- Reconocimiento a la Dra. Nora Andrea Gutiérrez
Najera por su participacion como asesora del QFB
Gustavo Antonio Urrutia en el programa "Protedmica
Médica", merecedor del Premio al Servicio Social "Dr.
Gustavo Baz Prada" 2010.
_ o 3.- “Premio Bristol a la Investigacion de Cancer de Mama
11. Premios, reconocimientos | Avanzado 2010, otorgado al Dr. Alfredo Hidalgo Miranda
T - . ; ND
y distinciones recibidos y a la Dra. Valeria Quintanar por el proyecto de
investigacion: “Identificacion de la glioxalasa | como un
posible marcador tumoral mediante el andlisis proteémico
de carcinomas mamarios de mujeres mexicanas”, el cual
se realiza en colaboracion con la Universidad Autbnoma
de la Ciudad de México.
4.- Primer Lugar en la Categoria de Investigacion. Il
Congreso Internacional de Pediatria "Teniente Coronel
MC L&zaro Benavides Vazquez" otorgado a la Dra. Silvia
Jiménez Morales.
1. Gendmica de las enfermedades metabdlicas.
2. Oncogenomica.
3. Genodmica funcional del cancer.
4. Nutrigenémica.
12. Sefale as 10 ineas de | & Sencmica de s enlernedaces auionmunes
|n\|/est|g;;10|%n rlnals —_— 7. Gendmica de las enfermedades cardiovasculares. ND
relevantes de la Institucion 8. Farmacogenomica.
9. Gendmica de poblaciones.
10. Gendmica del metabolismo 6seo.
11. Gendmica de la respuesta celular al estrés oxidativo.
12. Gendémica y enfermedades infecciosas.
13. Lista de publicaciones
(Grupos lll, IVy V), cita (Ver listado en la siguiente pagina) ND
bibliografica completa

NA = No Aplica; ND = No Disponible.

(1). No se incluye un investigador certificado con categoria “C” con plaza de jefe de departamento.

(2). No se incluye un investigador certificado con categoria “E” que ocupa plaza de subdirectora.
(3)- No se incluye un investigador certificado con categoria “F” que ocupa plaza de subdirector.

(4). No se incluyen los resultados de los nombramientos y promociones que aplicaran a partir de 2011.

(5). No reportado en apego al “Instructivo para el llenado del formato oficial de la Numeralia en el Informe Anual de
autoevaluacion del Director General, emitido por la CCINSHAE.
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LISTA DE PUBLICACIONES (Grupos lll, IV y V), cita bibliografica completa.

a) ARTICULOS EN REVISTAS CIENTIFICAS

Grupo |

1. Saavedra BDV., Rodriguez DM., Morales MJG., Miranda OH, Salido GI., Merayo
CHCE., Hernandez CVA, et al. “Desarrollo de PCA3 en orina una prueba de bajo costo y
experiencia inicial para la deteccién de Cancer de Prostata en pacientes mexicanos en el
Hospital General Dr. Manuel Gea Gonzalez”. Rev Mex Urol. 2010; 70: 328-335.

Grupo 11l
2. Meléndez-ZJ., “Medicina personalizada. Tan cerca, tan lejos”. Rev Invest Clin. 2009";
61: 454-455. (F.l. = 0.505).

3. Garcia-Garcia E., De la Llata-Romero M., Kaufer-Horwitz M., Tusié-Luna MT., Calzada-
Ledn R., Vazquez Velasquez V., Barquera-Cervera S., Caballero Romo AJ., Orozco L.,
Velazquez-Fernandez D., Rosas-Peralta M., Barriguete MA., Zacaria-Castillo R., Sotelo-
MJ. “La obesidad y el sindrome metabdlico como problema de salud publica. Una
reflexion. Segunda parte”. Salud Ment. 2009%; 32: 79-87. (F.I. = 0.42).

4. Garcia-Garcia E., De la Llata-Romero M., Kaufer-Horwitz M., Tusié-Luna MT., Calzada-
Ledon R., Vazquez VV., Barquera-Cervera S., Caballero RAJ., Orozco L., Velazquez-
Fernandez D., Rosas-Peralta M., Barriguete MA., Zacaria-Castillo R., Ortega-Gonzélez C.,
Sotelo-Morales J. “La obesidad y el sindrome metabdlico. Un reto para los Institutos
Nacionales de Salud”. Rev Invest Clin. 2009%; 61: 337-346. (F.l. = 0.505).

5. Cordova-Alarcén E., Velazquez-Cruz R., Centeno-Cruz F., Baca V., and Orozco L.
“The NRF2 gene variant, -653G/A, is associated with nephritis in childhood-onset systemic
lupus erythematosus”. Lupus. 2010; 19: 1237-1242. (F.l. = 2.5).

6. Pérez E., Gallegos JL., Cortes L., Calderén KG., Luna JC., Cazares FE., Velasquillo
MC., Kouri JB., Hernandez FC. “Identification of latexin by a proteomic analysis in rat
normal articular cartilage”. Proteome Sci. 2010, 8: 27 (d0i:10.1186/1477-5956-8-27). (F.I. =
2.5).

7. Martinez HA., Coleman M., Romero-Talamas Carlos Alejandro., Frias Sara. “An
assessment of immediate DNA damage to occupationally exposed workers to low dose
ionizing radiation by using the comet assay”. Rev Invest Clin. 2010; 62: 23-30. (F.Il. = 0.5).

8. Flores DT., Arellano CO., Posadas SR., Villarreal MT, Medina UA., Romero HS.,
Yescas GP., Pérez MO., Jorge GE., Tusie LT., Villalobos CM., Jacobo AL., Villamil RH.,

! Las publicaciones sefialadas en los numerales 2, 3y 4, corresponden al 2009, sin embargo, se reportan en 2010, dado que se tuvo
conocimiento de su publicacién en este afo.

Pagina 77 de 213



INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA

| SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO
8 de marzo de 2011

11:00 horas

Lépez CBE., Aguila SC., Posadas RC., Canisales QS. “Association of R230C ABCA1
gene variant with low HDL-C levels and abnormal HDL subclass distribution in Mexican
school-aged children”. Clin Chim Acta. 2010; 411: 1214-1217. (F.l. = 2.5).

9. Hernandez LE. “Extended irreversible thermodynamics of gene regulation”. J Non-
Newton Fluid Mechanics. 2010; 165: 1029-1032. (F.l. = 2.00).

10. Lopez-Luna A., Gallegos JL., Gimeno M., Vivaldo-Lima E., Barzana E. “Lipase-
catalyzed Syntheses of linear and hyperbranched polyesters using Compressed Fluids as
Solvent Media”. J Mol Catal B-Enzym. 2010; 67: 143-149. (F.l. = 2.4).

11. Maldonado V, Espinosa M., Pruefer F., Patifio N., Ceballos-Cancino G., Urzua U.,
Juretic N., Melendez-Zajgla J. “Gene Regulation by Bcl-3 in a Cervical Cancer Cell Line”.
Folia Biol-Prague. 2010; 56: 183-193. (F.I. = 0.924).

12. Higgins PB., Bastarrachea RA., Lépez-Alvarenga JC., Garcia-Forey M., Proffitt JM.,
Voruganti VS., Tejero BME., Mattern V., Haack K., Shade RE., Cole SA., Comuzzie AG.
“Eight week exposure to a high sugar high fat diet results in adiposity gain and alterations
in metabolic biomarkers in baboons (Papio hamadryas sp)”. Cardiovasc Diabetol. 2010: 9:
71. (F.l.=2.77).

13. Chavez-Saldafa M., Yokoyama E., Luis LJL., Carnevale A., Macias M., Vigueras
RM., Lopez M., Orozco L. “CFTR allelic heterogeneity in Mexican patients with cystic
fibrosis: implications for molecular screening”. Rev Invest Clin. 2010; 62(6): 546-552. (F.I.
= 0.505).

14. Rodriguez DM., Lopez GL., Zarazida CCM., Morales MJ. “Altered expression of
cytokines and sex steroid receptors in the reproductive tract of cysticercotic male mice”.
Parasite Immunol. 2010; 32: 91-100. (F.I. = 2.014).

15. Hernandez-Hernandez OT., Rodriguez-Dorantes M., Gonzalez-Arenas A., Camacho-
Arroyo |. “Progesterone and estradiol effects on SRC-1 and SRC-3 expression in human
astrocytoma cell lines”. Endocrine. 2010; 37: 194-200. (F.I. = 1.27).

16. Soberén-Mainero X., Meléndez-Zajgla J. “El Instituto Nacional de Medicina
Genomica. Vocacion y Retos”. Rev Invest Clin. 2010; 62(5): 391-392. (F.I. = 0.5).

17. Muiioz L., Espinosa Magali., Quintanar-Jurado V., Hidalgo A., Meléndez-Zajgla J.,

Maldonado V. “Paradoxial changes in the expression of estrogen receptor alpha in breast
cancer multicellular spheroids”. Tissue Cell. 2010; 42: 334-337. (F.l. = 1.001).
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Grupo IV

18. Frigolet ME., Torres N., Uribe-Figueroa L., Rangel EC., Jiménez-Sanchez G., Tovar
R. “White adipose tissue genome wide-expression profiling and adipocyte metabolic
functions after soy protein consumption in rats”. J Nutr Biochem. 2010; 22: 118-129. (F.I. =
4.2).

19. Tejero BME. “Cardiovascular disease in Latin American women”. Nutr Metab
Cardiovas. 2010; 20: 405-411. (F.l. = 3.5).

20. Zamora R., Espinosa M., Ceballos-Cancino G., Segura B., Maldonado V., Melendez-
Zajgla J. “Depletion of the oncoprotein Bcl-3 induces centrosome amplification and
aneuploidy in cancer cells”. Mol Cancer. 2010; 9: 223 (doi:10.1186/1476-4598-9-223). (F.I. =
4.160).

21. Velasco-Loydena G., Pérez-Carredn Jl., Cabello AJF., Cabrales RP., Vidrio-Gomeza S.,
Martinez-Péreza L., Yéafez-Maldonadoa L., Hernandez-Mufoza R., Macias-Silva M. and
Chagoya de Sanchez V. “Prevention of in vitro hepatic stellate cells activation by the
adenosine derivative compound IFC305”. Biochem Pharmacol. 2010; 80: 1690-1699. (F.I. =
4.25).

Grupo V

22. Garcia-Ortiz H., Velazquez-Cruz R., Espinosa-Rosales F., Jiménez-Morales S.,
Baca V., Orozco L. “Association of TLR7 copy number variation with susceptibility to
childhood-onset systemic lupus erythematosus in Mexican population”. Ann Rheum Dis.
2010; 69: 1861-1865. (F.I. = 8.1).

23. Acuia-Alonzo V., Flores-Dorantes T., Janine KK., Villarreal-Molina T., Arellano-
Campos O., Hunemeier T., Moreno-Estrada A., Ortiz-Lopez MG., Villamil-Ramirez H.,
Ledn-Mimila P., Villalobos-Comparan M., Jacobo-Albavera L., Ramirez-Jiménez S., Sikora
M., Zhang LH., Pape TD., Granados-Silvestre MA., Montufar-Robles I., Tito-Alvarez AM.,
Zurita-Salinas C., Bustos-Arriaga J., Cedillo-Barron L., Gomez-Trejo C., Barquera-Lozano
R., Vieira-Filho JP., Granados J., Romero-Hidalgo S., Huertas-Vazquez A., Gonzalez-
Martin A., Gorostiza A., Bonatto SL., Rodriguez-Cruz M., Wang L., Tusié -Luna T.,
Aguilar-Salinas CA., Lisker R., Moises RS., Menjivar M., Salzano FM., C. Knowler W.,
Cétira Bortolini M., Hayden MR., Baier LJ. and Canizales-Quinteros S. “A functional
ABCAL gene variant is associated with low HDL-Chooesterol levels and shows evidence
of positive selection in Native Americans”. Hum Mol Genet. 2010; 19: 2788-2885. (F.l. =
7.3).

b) CAPITULOS EN LIBRO

1. Gutiérrez Najera N., Alvarado-Nufio A., Calderon-Gonzalez K., Gallegos-Pérez JL.,
Cruz C JL., March MS. y Jiménez SG. “Protedmica de membranas biologicas y
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biomarcadores de Cancer Mamario”. En: Salud de las Mujeres: Cancer, biologia
molecular, gendémica y protedmica. Instituto de Ciencia y Tecnologia del Distrito Federal-
UACM. ISBN: 978-607-7798-45-3, Tomo II, p. 101-112.

2. Hernandez-Lemus, E. “Non-equilibrium thermodynamics of transcriptional bursts”. En:
New Trends in Statistical Physics: Festschrift in honor of Leopoldo Garcia-Colin’s 80 th
Birthday, Macias, A. y Dagdug, L. (Eds.), World Scientific Publishing. ISBN: 978-981-
4307-53-6 / 981-4307-53-X, 2010, p 163-182.

3. Orozco L, Jiménez-Morales S, Saldafia AY. “Genética del Asma”. En: La medicina y
la gendmica: una nueva sintesis. Vargas-Parada L. y Laclette JP.(Coordinadores). Fondo
de Cultura Econémica. ISBN: 978-607-16-0161-2. México, D.F., 2010, p. 197-212.

4. Gonzéalez SBZ., Silva ZI., Sebastian ML. “Estampas de historia y genética en México”.
En: Miradas sin rendicion. Imaginario y presencia del universo indigena. Fideicomiso para
la organizacion de la conmemoracion del Bicentenario de la Independencia Nacional y
Centenario de la Revolucion Mexicana. ISBN: 978-607-7874-14-0, 2010, p. 52-67.

5. Cordova AE. “Variantes génicas y su uso como biomarcadores”. En: Salud de las
mujeres: Cancer, biologia molecular, genémica y protedmica. Instituto de Ciencia y
Tecnologia del Distrito Federal-UACM.Tomo Il. ISBN: 978-607-7798-45-3 (181-188).

6. Salido-Guadarrama |, Rangel-Escarefio C., Garcia-Tobilla P., Solérzano-Rosales S.,
Miranda-Ortiz H., Rodriguez-Dorantes M. “Papel de los andrégenos en el desarrollo del
Cancer de Préstata: Un estudio sobre miRNAs”. En: Efectos no reproductivos de las
hormonas esteroides sexuales. Javier Veldzquez Moctezuma, Ignacio Camacho Arroyo y
Jorge Morales Montor (Coordinadores). UAM. lztapalapa. ISBN: 978-607-477-438-2,
2010, p. 185-210.
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ll. ENSENANZA
e
Descripcion 2007 | 2008 | 2009 | 2010 IS~
(Oct 2010)

1. Total de residentes NA NA NA NA ND
NUm. de residentes extranjeros NA NA NA NA ND
Médicos residentes por cama NA NA NA NA ND

2. Residencias de especialidad NA NA NA NA ND

3. Cursos de alta especialidad NA NA NA NA ND

4. Cursos de pregrado 1 1 1 9 ND

5. Nim. estudiantes en Servicio Social 4 21 43 30 ND

6. NUm. de alumnos de posgrado 27 76 134 42 ND

7. Cursos de Posgrado 2 2 5 2 ND

8. NUm. Autopsias NA NA NA NA ND
Y . -

9. Participacién extramuros
a) Izzl\(l)Lt]arch]:fogeti(iadgtr:?ess;nstltumones 3 3 NA 47 ND
oo aguepstnes | [ [ | w [ w

10. % Eficiencia terminal
(NUm. de residentes egresados / NA NA NA NA ND
NuUm. de residentes aceptados)

11. Ensefianza en enfermeria NA NA NA NA ND
Cursos de pregrado NA NA NA NA ND
Cursos de Posgrado NA NA NA NA ND

e oo w |26 | s | =
(Educacion contnua) o | | 104 | 184 |13 D

13. Cursos de capacitacion NA NA NA NA ND

14. Sesiones interinstitucionales 4 6 5 5 ND
iterinsttucionales. 461 | 1000 | 1350 | 445 D

15. Sesiones por teleconferencia 28 45 31 23 ND

16. Congresos organizados 0 1 0 1 ND

T emoses oo o | o [ oo | w

NA = No aplica.
ND = No disponible.
El significado de las cifras citadas exclusivamente para 2010, se encuentra bajo el subtitulo “Glosario de los Aspectos

*

*k

Cuantitativos de Ensefanza”.

Se toma como referente nacional al Instituto Nacional de Salud Publica. Otros datos de referentes nacionales se explican a

lo largo del informe.
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Glosario de los Aspectos Cuantitativos de Ensefianza

1.

10.

Cursos de pregrado: Materia que se imparte en las instalaciones del INMEGEN para alumnos
inscritos en una licenciatura externa al Instituto, cuyo plan de estudios contenga la materia de
Medicina Gendmica, Genética o alguna materia afin.

Estudiantes de Servicio Social: Alumnos que realizan su servicio social en el Instituto y que les
acreditan en su institucion de procedencia.

Alumnos de posgrado: Son los alumnos que estan cursando el Posgrado en otra institucion y que
inscriben una materia de su plan de estudios para cursarla en el INMEGEN. Ademas se consideran
los estudiantes de nivel posgrado que se encuentran desarrollando su proyecto de tesis bajo la tutoria
de algun investigador del INMEGEN (Ver formato E-IIl en CD).

Cursos de posgrado: Curso que se oferta para los alumnos de un Posgrado de otra institucién con
quien se tiene un acuerdo. Los alumnos de posgrado pueden tomar este curso como parte de su plan
de estudios. Ademas, en este mismo curso se incluyen alumnos de educacion continua, quienes
estaran compartiendo la misma clase con los alumnos de posgrado.

Rotacién de otras instituciones: Alumnos que ingresan al INMEGEN para trabajar en algun
proyecto de forma temporal. Su estadia no tiene valor académico en un plan de estudios. Se
considera de caracter voluntario y su duraciéon puede ir de corto (un mes como minimo), a mediano
plazo (no mas de dos afios).

Cursos de actualizaciéon: Cursos de educacion continua, en los que puede participar cualquier
persona que cubra cierto perfil con el objetivo de actualizar sus conocimientos conforme al temario de
un curso dado. Al final del curso reciben una constancia de participacién aquellos alumnos que han
aprobado el mismo.

Asistentes a cursos de actualizacion: Alumnos que se inscriben a los cursos de educacion
continua, pero que no son de posgrado. Se consideran todos los alumnos que terminan el curso,
independientemente de su calificacion final.

Sesiones interinstitucionales: Para efectos del 2010, fueron aquellos eventos de caréacter
académico- cientifico donde se cuenta con la participacion de ponentes externos que son autoridad en
su area de conocimiento. Se consideraron los Seminarios de Investigacién y las Conferencias
Magistrales.

Sesiones por teleconferencia: Considera las sesiones generales, seminarios de investigaciéon y
otros eventos que se transmitieron en tiempo real.

Congresos organizados: Para este caso, se consideré el “Encuentro Internacional de Medicina
Genodmica” realizado el 21 y 22 de octubre.
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IIl. DESARROLLO TECNOLOGICO

Tecnologia de la Informacién
Periodicidad: Anual
Total de equipos personales instalados 277
% de equipos salidos a reparacion durante 2010 0%
Uso software libre de oficina (OpenOffice) 84.11%
Numero total de casos registrados 990
% casos atendidos 100.00%
Tiempo de respuesta promedio 51 horas 26 minutos
%casos atendidos por hardware 33.23%
%casos atendidos por software 63.23%
%casos atendidos por usuario 3.54%

Desarrollo de software

Periodicidad: Anual
Total de aplicaciones desarrolladas: 3
Total de aplicaciones solicitadas 4
Total de aplicaciones canceladas por el solicitante 1
% de desarrollos atendidos 100%
Indicador del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010 100%
% de aplicaciones desarrolladas usando cédigo abierto 100%
Valor minimo del indicador 100%
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IV. ADMINISTRACION
ANO 2007 2008 2009 2010
1) Presupuesto federal original 324,845.6 280,132.3 265,718.8 268,140.6
1.1) Recursos propios original 0 28.9 14.2 14.2
2) Presupuesto federal modificado 117,158.7 144,288.1 159,032.0 301,994.2
2.1) Recursos propios modificado 0 6,737.6 14.2 14.2
3) Presupuesto federal ejercido 117,158.7 144,288.1 159,032.0 301,994.2
3.1) Recursos propios ejercido 0 6,722.8 0.0 14.2
5 -
4) % dgl Presupuesto total destlnad_o a.1 20.4 26.5 282 297
capitulo 1000 y pago de honorarios:
0
5) '/0 del_Presypuesto a gastos de 616 38.7 483 336
investigacion:
Total de capitulos
2000, 3000, 4000, 5000 y 6000 41,346.1 42,095.9 52,007.5 46,978.6
destinados a Investigacién
6) % de Presupuesto a gastos de
ensefianza: 9.9 42.8 20.5 5.8
Total de capitulos
2000, 3000, 4000, 5000 y 6000 5,911.5 23,726.3 9,335.5 9,111.7
destinados a Ensefianza
0,
7 % _del Pr_e§upuesto a gastos de NA NA NA NA
asistencia:
Total de Capitulos
2000, 3000, 4000, 5000 y 6000 NA NA NA NA
destinados a Asistencia
8)Total de recursos de terceros 81,042.5 337.5 1,788.8 4,676.0
Recursos recibidos por
Seguro Popular y FPCGCS NA NA NA NA
Recursos de origen externo: NA NA NA NA
9) NUm. de plazas laborales: 215 215 215 213
NUm. de plazas ocupadas 124 124 158 174
NUm. de plazas vacantes 91 91 57 39
% del personal administrativo: 20.63 20.63 22.78 25.86
% del personal de areas sustantivas: 79.37 79.37 72.22 74.14
% del personal de apoyo
(limpieza, mantenimiento, vigilancia, 0 0 0 0
jardineria, etc.):
10) NUm. de plazas eventuales: 0 0 0 0
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ASPECTOS CUALITATIVOS

l. INVESTIGACION

1. Publicaciones

En el periodo enero-diciembre de 2010, el total de articulos cientificos publicados fue de
23, lo que representa un 21% mas de lo publicado en 2009 (19).

Cabe resaltar que el 96% (22) de las publicaciones de 2010, aparecieron en revistas de
los Grupos Il al V, sustentando el criterio de calidad en la publicacion de resultados.

De estas publicaciones, tres del grupo Il corresponden a 2009, que no fueron incluidas en
la comunicacion correspondiente a ese afio por no haber tenido conocimiento de su
publicacién en ese periodo.

2. NUmero de plazas de investigador

En el periodo enero-diciembre de 2010, el nUmero de plazas autorizadas fue el mismo
gue en el ejercicio anterior (2009: 58; 2010: 58).

El total de plazas ocupadas en 2010 fue de 35, es decir un 17% mas de investigadores
gue con plazas de la plantilla que en 2009 (2009: 30; 2010: 35).

La distribucién por categoria de las plazas de investigador ocupadas durante 2010 es de:
ICM “A”=6; ICM “B"=10; ICM “C"=10; ICM “D"=9.

Aqui no se incluyen los ICM “E” y “F” que ocupan plaza de Subdirectores y la ICM “C” que
ocupa plaza de jefe de departamento, sin embargo, es de resaltarse que los tres cuentan
con las certificaciones vigentes.

3. Publicaciones de los grupos I-1l / Plaza de Investigador

En el periodo que se reporta, se registré una publicacién del grupo |, por lo que la relacién
de este indicador respecto a las plazas de investigador ocupadas, es de 0.03. Cabe
mencionar que durante 2009 se registraron dos publicaciones en grupo 1l (2009:
2/30=0.06; 2010: 1/35=0.03).

Los investigadores de este Instituto optan por publicar sus resultados en revistas de
mayor impacto.

4. Publicaciones de los grupos llI-V / Plazas de Investigador

El indice de publicaciones 1lI-V / Plazas de investigador ocupadas en el 2010 es de 0.62,
un 6% superior a lo reportado en el 2009 (2009: 17/30=0.56 ; 2010: 22/35= 0.62).

Pagina 85 de 213



INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA

| SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO
8 de marzo de 2011

11:00 horas

El indice de publicaciones de los grupos Il al V por investigadores de las categoria D, E 0
F, quienes dirigen el trabajo cientifico que resulta en publicaciones es de 22/8= 2.7
(tomando en cuenta a los dos Subdirectores).

Los articulos mas relevantes, con base en el factor de impacto de las revistas donde
fueron publicados son los siguientes:

a)

b)

“Association of TLR7 copy number variation is associated with susceptibility to
childhood-onset systemic lupus erythematosus in Mexican population”. Annals of the
Rheumatic Diseases, 2010.

Se ha reconocido que las variaciones en el niumero de copias (CNVSs) se asocian a la
susceptibilidad a padecer enfermedades complejas. Se realiz6 un estudio para
investigar si CNVs en el gen TLR7 contribuyen al componente genético del LES de
inicio en la edad pediatrica en la poblacion mexicana. Los resultados demuestran que,
un aumento en el numero de copias (CNVs) del gen TLR7 es un factor de riesgo para
el desarrollo del LES en la edad pediatrica y aporta evidencia del papel de la dosis
génica de los genes localizados en el cromosoma X, en la susceptibilidad al LES.

“A functional ABCA1 gene variant is associated with low HDL-Cholesterol levels and
shows evidence of positive selection in Native Americans”. Human Molecular
Genetics, 2010.

La poblacion mexicana muestra una alta prevalencia del sindrome metabdlico y se ha
sugerido que en parte esto se debe a factores genéticos relacionados con el
componente genético amerindio. En este estudio se analizé la variante R230C en el
gen del transportador de colesterol ABCAl en poblaciones indigenas de todo el
continente para estudiar su distribucién geografica e historia evolutiva. Este es el
primer reporte de una variante funcional exclusiva y comun en las poblaciones nativas
de Norte y Sudamérica con un probable valor adaptativo y que influye en el
metabolismo de los lipidos.

‘White adipose tissue genome wide-expression profiing and adipocyte metabolic
functions after soy protein consumption in rats”. Journal of Nutritional Biochemistry, 2010.

La obesidad esta asociada con el incremento de la masa de tejido adiposo, provocada
por un desequilibrio entre el consumo de una dieta alta en calorias y un nivel bajo de
actividad fisica; sin embargo el tipo de proteina en la dieta contribuye a su desarrollo.
Los resultados mostraron que las ratas alimentadas con proteina de soya (soya HF)
tuvieron menos peso y menor concentracion de leptina en suero, que las ratas
alimentadas con Caseina High fat (Cas HF). El andlisis de microarreglos revel6 que el
consumo de la proteina de soya modifica la expresion de 90 genes involucrados en
las funciones metabdlicas y en la respuesta inflamatoria. El analisis mostré que la
expresion de leptina mantuvo el tamafio y las funciones metabdlicas del tejido adiposo
a través de adaptaciones bioquimicas, secreciones (adipokine) y cambios globales
en la expresion de genes.
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d)

f)

“Cardiovascular disease in Latin American women”. Nutrition, Metabolism and
Cardiovascular Diseases. 2010.

Esta revision es importante para resaltar uno de los aspectos menos atendidos de los
problemas cardiovasculares en la poblacion. Contrario a lo generalmente aceptado,
las mujeres también estan sujetas a enfermedades de este tipo, lo que hace
indispensable no solo su estudio por géneros, sino estrategias dirigidas
especificamente a este grupo de pacientes.

“Depletion of the oncoprotein Bcl-3 induces centrosome amplification and aneuploidy
in cancer cells”. Mol Cancer, 2010.

Este reporte presenta datos importantes sobre la participacion del oncogén BCL3 en
el fenotipo canceroso de tumores solidos. El papel de este oncogén en leucemias y
linfomas es bien conocido, pero hasta el momento no se habia descrito su
participacion en tumores solidos. Asimismo, se establece la posibilidad de que
funcione como un gen de “adiccidon”; es decir, que se debe mantener desregulado en
un tumor para que éste se mantenga. La importancia es que lo hace un blanco ideal
para terapia dirigida.

“Prevention of in vitro hepatic stellate cells activation by the adenosine derivative
compound IFC305”. Biochem Pharmacol, 2010.

El IFC305 mostrd capacidad para reducir la fibrosis inducida en un modelo in-vivo,
modulando varios genes relacionados a la fibrogénesis y la adipogénesis. La principal
célula blanco del IFC305 fue la estelar hepatica, donde modulando varias vias de
sefalizacion celular relacionadas al AMP, se bloqueé la activacion celular que
conduce a la fibrosis.

5. Sistema Nacional de Investigadores

Al término de 2010, la cifra de investigadores del INMEGEN miembros del SNI lleg6 a 23.
Esta cifra incluye un mando superior y cinco mandos medios, uno ocupa plaza de
direccion de area, dos son subdirectores y una jefe de departamento.

Esto representa un incremento del 21% respecto al periodo similar de 2009, cuando el
reporte fue de 19.

Durante 2010, seis investigadores del INMEGEN ingresaron al Sistema Nacional de
Investigadores.

Un analisis comparativo respecto al 2009 por nivel, se muestra en la Tabla I.1.
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Tabla I.1. Distribucién de investigadores en el SNI

Niveles en el SNI

ARo Total Anual
Candidato | ] Il

2009 7 10 2 0 19

2010 8 11 2 2 23

Finalmente, como resultado de la convocatoria de ingreso y promocion 2010, cinco
investigadores fueron promovidos del nivel Candidato al nivel 1 y se registré un ingreso en
el nivel 1. Estos nuevos nombramientos iniciaran a partir de 2011, por lo que no se
contabilizan en este reporte.

6. Miembros del Sistema Nacional de Investigadores / Plazas de Investigador
El indice de investigadores en el SNI / Plazas de investigador ocupadas durante el 2010,
representa un 66% de la plantilla cientifica del INMEGEN vy significa un ligero incremento

respecto al ejercicio similar de 2009 (Tabla 1.2).

Tabla I.2. Miembros del SNI respecto a plazas

Afio InvestigagglreSsNrFiembros Plazas autorizadas |indice investigadores en OEJZZZZS indice
(SNI) (PA) el SNI/PA (PO) SNI/PO

2009 19 58 0.32 30 0.63

2010 23 58 0.39 35 0.65

7. Investigadores con reconocimiento del Sistema Institucional de Investigadores
en Ciencias Médicas de la Secretaria de Salud y/o del Sistema Nacional de
Investigadores

El total de personal que realiza funciones de investigacion, con reconocimiento del
Sistema Institucional de Investigadores en Ciencias Médicas de la Secretaria de Salud y/o
del Sistema Nacional de Investigadores en el INMEGEN, es de 33. Se incluye un mando
superior, cuatro mandos medios, y un investigador que esta certificado, sin embargo
ocupa una plaza de quimico.

De las 35 plazas de investigador ocupadas, como resultado de la “Convocatoria de
Ingreso, Permanencia y Promocién al Sistema Institucional de Investigadores en Ciencias
Médicas (SIICM) de la SSA 2010”, y de los nuevos ingresos al Instituto, tres
investigadores y un jefe de departamento obtuvieron su certificacion como Investigadores
en Ciencias Médicas de la SSA. De los recientes ingresos, una directora de area y una
investigadora, tienen el reconocimiento previo .

Esto dio como resultado que, del personal que ocupa plaza de investigador un total de 28

pertenezca al Sistema Institucional en Ciencias Médicas de la SSA. De éstos, 18 tienen
adicionalmente el reconocimiento del Sistema Nacional de Investigadores.
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Tomando como referencia Unicamente al personal que ocupa plaza de investigador en el
INMEGEN, el 80% pertenece al Sistema Institucional de Investigadores en Ciencias
Médicas y/o al Sistema Nacional de Investigadores.

Respecto al 2009, hay un crecimiento del 8%, ya que en dicho periodo la suma fue de 26
investigadores certificados. (2009: 26; 2010: 28).

8. Produccion (libros y capitulos)

En 2010, el ndmero de capitulos en libro fue de 6, un incremento de mas del doble
respecto a lo registrado en 2009 (2009: 2; 2010: 6).

9. NUmero de tesis concluidas

Al final del 2010, el nimero de tesis concluidas fue de 18, 14 de licenciatura, dos de
maestria y dos de doctorado. En 2009, se concluyeron 5 tesis. (2009: 5; 2010: 18).

Las Becas PROBEI estan dirigidas, entre otras cosas, a fomentar la vinculaciéon entre
estudiantes del nivel licenciatura e investigadores que pertenecen al S.N.I. En 2010,
fueron otorgadas al INMEGEN 7 becas, al finalizar este afio dos estudiantes terminaron
sus estudios y las becas se dieron por concluidas.

Respecto a 2009, el numero de becas PROBEI asignadas también fue de 5, y 3
estudiantes terminaron la tesis y obtuvieron la licenciatura en el primer semestre de 2010.

10. Proyectos de Investigacion

A inicios de 2010 se identificaron 31 proyectos de investigacion, tanto internos como
externos (es decir aquellos que antes se denominaban en colaboracion) que venian
desarrollandose de afios previos. A lo largo del afio que se reporta, fueron dictaminados
por la Comision de Investigacion, la Comisién de Etica y por la Comision de Bioseguridad
del INMEGEN en total, 15 nuevos proyectos de investigacion, lo que representa un
incremento del 114% respecto al 2009 cuando se aprobaron 7 proyectos. Esto representa
un logro significativo, pues el nimero de proyectos dictaminados en afios previos siempre
fue menor que éste.

Al cierre de 2010 la suma de proyectos de investigacion en desarrollo es de 46. En buena
medida esto se debe a la reestructuracion de las comisiones y a un sistema de registro
mas agil.

El detalle del nimero vy situacion de los proyectos de investigacion registrados, internos y
externos se muestra en la Tabla 1.3.
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Tabla 1.3. NUmero y situacion de los proyectos de investigacién

Proyectos de investigacion 2010
Proyectos de afios anteriores vigentes al inicio del periodo 57
- Proyectos terminados en el periodo 17
- Proyectos suspendidos en el periodo 2
- Proyectos cancelados en el periodo 7
Total de proyectos vigentes de afios anteriores 31
Proyectos registrados en 2010 15
Total de proyectos vigentes al término del periodo 46

a) Proyectos de investigacion vinculados con otras instituciones

En congruencia con la politica de establecer vinculaciones con instituciones de salud y de
educacion superior nacionales e internacionales, los proyectos registrados y autorizados
por las comisiones cientificas de este Instituto, se realizan conjuntamente con
investigadores de instituciones como el Instituto Nacional de Rehabilitacion, el Instituto
Nacional de Ciencias Médicas y Nutricibn Salvador Zubiran, el Hospital General Dr.
Manuel Gea Gonzalez, el Instituto Broad, el Instituto Nacional de Cancerologia, Nestlé, el
Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas, el Instituto
Nacional de Referencia Epidemioldgica, el Instituto de Oftalmologia FAP Conde de
Valenciana, el CINVESTAV, distintos hospitales de la Secretaria de Salud del D.F., el
Centro Estatal de Especialidades Médicas del Estado de Veracruz (CEMEV), la
Fundaciéon Mexicana de Fomento Educativo para la Prevencion y Deteccion Oportuna del
Cancer Mamario (FUCAM), el Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez, la
Universidad Iberoamericana, el Instituto Tecnologico de Veracruz (ITVER), el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE), entre otros.

b) Proyectos con patrocinio externo
El personal de investigacion sometié propuestas de proyectos ante distintas instancias
externas de financiamiento, de los cuales fueron aprobados seis, mismos que se

muestran en la siguiente tabla.

Tabla I.4. Proyectos con patrocinio externo

Convocatoria Clave MEEEC O Titulo del proyecto Monto
responsable
FOSISS 2010 139795 |Dr. Rafael Densidad mineral 6sea y osteoporosis en mujeres| $2,230,000.00
Velazquez Cruz |mexicanas: estudio de asociacion del genoma
completo.
FOSISS 2010 142158 |Dra. Gabriela Identificacion de biomarcadores de adenocarcinoma| $1,004,000.00
Mercado Celis pulmonar en el proteoma de saliva
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. Investigador .

Convocatoria Clave responsable Titulo del proyecto Monto
Ciencia Basica 132931 |Dr. Jorge Identificacion de cinasas de proteina que participan en| $1'860,000.00
CONACYT Meléndez Z la resistencia de las células de cancer a la

quimioterapia mediante el uso de ARN de interferencia
Ciencia Basica 135155 |Dra. Lorena Polimorfismos funcionales en genes de la via del| $1'350,000.00
CONACYT Orozco Interferén alfa y su asociacion con el desarrollo de
Lupus Eritematoso Sistémico pediatrico
Programa de Salud Dra. Gabriela “Identificacion de biomarcadores de adenocarcinoma $100,000.00
de la Fundacion Mercado Celis pulmonar en el proteoma de saliva”.
Miguel Aleman,
A.C.
FOSISS- 112547 |Dra. Ma. Teresa |“ldentificacion de Variantes Genéticas que Confieren| $1'350,000.00
CONACYT 2009 Villarreal Molina | Susceptibilidad a la Enfermedad Arterial Coronaria
transferencia del en Poblacién Mexicana”,
financiamiento
TOTAL DE FINANCIAMIENTO EXTERNO DURANTE 2010 $7'894,000.00

Este registro en nimero de proyectos con financiamiento externo es tres veces superior a
lo ocurrido en 2009, cuando se reportd que se habia obtenido financiamiento externo para
dos proyectos de investigacion.

11. Otras actividades relevantes
a) Reestructuracion de la Comision de Investigacion y de la Comision de Etica

Con la finalidad de agilizar la aprobacién de los proyectos de investigacion del INMEGEN,
en el afio 2010 se reestructuré la Comision de Investigacion y lo mismo ocurrié con la
Comision de Etica realizando las debidas actualizaciones ante la COFEPRIS. Asi mismo
se revisaron y mejoraron sus Reglamentos Internos.

Esto permiti6 una sustancial reduccion de tiempos en el proceso de evaluacién y de
emision de los dictamenes de proyectos de investigacion. Por primera ocasion en el
INMEGEN se aprobaron 15 propuestas cientificas en un afio.

En la Tabla 1.5 se presentan los proyectos de investigacion dictaminados por las
comisiones cientificas del Instituto durante 2010.

Tabla I.5. Proyectos de investigacién dictaminados por comisiones cientificas

No Clave Nombre del provecto Investigadores | Investigadores | Instituciones F:rr:;r:ii)a- Tino
’ proy del INMEGEN Externos participantes P
Externo
Polimorfismos en genes de | Rafael
la ruta de sefializacién | Veldzquez
WNT y su asociacion en la | Cruz, Margarita Valdés
1 | 01/2010/I |variacion de la densidad | Lorena Orozco, | Patricia Clark INRehab FOSISS Interno
. ! DT IMSS 2008
mineral 6sea (DMO) en | Silvia Jiménez, |Juan A Tamayo
Pacientes con | Irma Silva Z,
Osteoporosis Laura Uribe F
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. . L Financia-
Investigadores | Investigadores | Instituciones ; .
No.| Clave Nombre del proyecto del INMEGEN Externos participantes miento Tipo
Externo
Efecto del tratamiento con
alimento lacteo fermentado
con Lactobacillus johnsonii Dr. Luis Fernando
Lal en los patrones de Uscanca D
metilacion y el perfil de |Irma Silva Z, Dra. Florencia NESTLE
2 | 02/2010/E | expresion transcripcional a | Fabiola Vargas V. INCMNSZ 2009 Externo
nivel genémico en mucosa | Morales Dr. Sergio Zepeda
gastrica de individuos Dr. Enrique Coss
sanos o0 con dispepsia Adame
funcional asociada a
Helycobacter Pylori
Identificacion de
microRNAs circulantes en Verénica Marusa
3 | 03/2010/E | suero como biomarcadores | Karol Carrillo . INRehab Externo
) : b Borgonio
viables en el diagndstico de
Osteoartritis
Participacion de los -
miRNAs como posibles MaurJC|o Francisco Hosp General
Rodriguez D, . Dr. Manuel
4 | 04/2010/1 | marcadores moleculares de Havdee Calderon F, Jorge Gea Interno
diagndstico temprano en Mir)::mda 0 G.Morales M Gonzalez
Céncer de Proéstata
Deteccion de células i/lorlg'e q
troncales tumorales Giecglg ez,
circulantes para el . FOSISS
5 | 05/2010/I diagnostico y pronéstico de E:Aeballl_os, Vilma Maldonado INCan 2008 Interno
Céncer de Mama agall
Espinosa,
Alfredo Hidalgo
Aplicacion de un
microarreglo de . .
oligonucleétidos de alta Alfredo Hiram Ollverq D,
densidad para determinar Hidalgo Ernesto Ramirez FOSISS
6 | 06/2010/I . . G, Irma Lépez M, INDRE Interno
la secuencia del genoma Laura Uribe F, p 2009-2
. . Alberto Diaz Q,
del virus AH1IN1 como Claudia Rangel ;
; i . Celia Alpuche A
herramienta de vigilancia
Epidemiolégica molecular
Papel del virus de papiloma Ins de
humano en el Desarrollo Juan Pablo Victor Manuel Oftalmologia
7 | 07/2010/E | del pterigion y la alteracion . . FAP Conde Externo
h - Reyes G Bautista de Lucio
del sistema inmune en este de
padecimiento Valenciana
Andlisis protedmico de
aductos protéicos por -
8 | 08/2010/E | produccidn de peroxidacion Juan Pablo Saul_yllla CINVESTAV Externo
. T Reyes G Trevino
lipidica en la inicializacion
de la hepatocarcinogénesis
Factores genéticos Lorena Orozco
asociados a la /Irma Aguilar, Distintos
susceptibilidad y gravedad | Rafael hospitales de | FOSISS
9 | 09/2010/ de la infeccién por virus de | Velazquez C, la SSA del 2009-2 Interno
la Influenza A/HIN1 en Silvia Jiménez D.F.
poblacion Mexicana M
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. . L Financia-
Investigadores | Investigadores | Instituciones ; .
No.| Clave Nombre del proyecto del INMEGEN Externos participantes I;nlento Tipo
xterno
Estudio de Diversidad . . o
L ; X
GenoOmica en Poblaciones Sﬁ\t;l:rrén XllgtnozroAcuna
gggﬁiﬁc“fﬁécna?;%ﬁ leta | Alessandra | Alejandro INCMNSZ
10 | 10/2010/1 del Genoma como ?] Carnevale, Garciarrubio Interno
un Teresa Araxi Urrutia
Recurso de Investigacién Villarreal Samuel
para Estudios Evolutivos y Canizales
Aplicados a la Salud.
Hospital
Biomarcadores moleculares Regional No.
tempranos del Cancer Julio | Perez 1 IMSS,
Hepatico. Parte 2, Jorge ’ Morelia Mich.;
Validacion de ; Sadl Centro
11 | 11/2010/I | biomarcadores candidato I\K/Iaerlgln ggfrﬁ’o Villa T, Estatal de F%glfs Interno
para la diferenciacion Valeria ! Rebeca Especialida
molecular entre nédulos Quintanar GarciaR Des Médicas
displasicos y Carcinomas del Estado de
hepatocelulares Veracruz
(CEMEV)
Adrian Cravioto, .
Sergio Torres V, ;ANNC a)?XI Iréstltu(tjo
. Jorge Rafael Medrano; CMNS roa
Genoma del cancer. Meléndez Z Jaime Shalkow‘ INPed
12 | 12/2010/1 | Capitulo México Gabriela " Paulina Cabrerér Instit. Broad | Instituto | Interno
Mercado C José Luis Aguila’r' CMN 20 Nov Qarlos
' ISSEMYM Slim de
Marta Zapata T, FUCAM | La Salud
Guadalupe Frias
Identificacién de Variantes
Genéticas que confieren Ma Teresa Gilberto Vargas
susceptibilidad a la . Alarcén, FOSISS
13 | 13/2010/1 Enfermedad Arterial \,\;'(I)lﬁ:]raeal Carlos Posadas INCar 09-1 Interno
Coronaria en Poblacién Romero
Mexicana
Identificacién de cinasas de
proteina que participan en FOSISS
la resistencia de las células | Jorge Vilma 2010
14 | 1472010/ de cancer a la Meléndez Z Maldonado INCan (inicia en Interno
quimioterapia mediante 2011)
ARN de Interferencia
Ma. Teresa
XUSI.T"; Csar:;J§ b | Inv Biom
Diabetes México. Iniciativa Lorena Orozco Ag;ﬂr?a: P’ A?vra?ora UNAM
del Instituto Carlos Sli ' ] INCMNSZ
15 | 15/2010/E pgranlz ISuaIc:Jd arios iim Sandra Romero | Hernandez C, Imatematicas Externo
H Samuel Canizales
. UNAM
Q, Hortensia
Moreno M; Eliane
Rodriguez

b) Mejoras al sistema de registro y seguimiento de avances de los proyectos de

investigacion

Otro recurso implementado durante 2010 por la Direccion de Investigacion, con apoyo de
la Direccién de Tecnologias de la Informacion para fortalecer su desarrollo, fueron las
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mejoras al sistema electronico de registro de proyectos de investigacion, en el que se
incorporé la posibilidad de anotar los avances del desarrollo del proyecto y las
publicaciones. A partir del mes de junio de 2010, la totalidad de los investigadores
tuvieron acceso a través de la Intranet en la direccion: http://intranet.inmegen.gob.mx
utilizando las claves personales y eligiendo “Protocolos”.

c) Convocatoria para apoyo financiero de proyectos de investigacion

En 2010 el INMEGEN emitié la “Convocatoria para apoyo financiero de proyectos de
investigacion”, invitando a los investigadores del Instituto a concursar por el apoyo
financiero para sus proyectos de investigacion. Esta primera convocatoria hizo especial
énfasis para aquellos que utilizan componentes de las Unidades de Alta Tecnologia.

El objetivo fue establecer reglas claras para que los investigadores del Instituto accedan a
esta infraestructura, bajo conceptos de equidad y transparencia, ademas de calificar y
priorizar las propuestas cientificas que cumplan con criterios fundamentales de calidad,
pertinencia y factibilidad, asi como de promocién de la vinculacién eficaz con otras
instituciones.

Al cierre de esta convocatoria, el 26 de noviembre de 2010, se recibieron 21 propuestas
de proyectos de investigacién, algunos de investigadores de gran renombre y experiencia.
Se analizaron y evaluaron por una Comision de Investigacion Ampliada para el
Financiamiento en enero de 2011.

d) Incremento de las lineas de investigacion

Con el objetivo de mejorar la funcionalidad y la organizacion de la Direccion de
Investigacion, se formalizé el nombramiento de la Subdirectora de Investigacion Médica y
del Subdirector de Investigacion Basica. Por otra parte, se agruparon a los investigadores
de acuerdo a la linea de investigacion que desarrollan y las Unidades de Alta Tecnologia
se asignaron temporalmente a la Subdireccion de Investigacién Basica.

Con el propdésito de reorientar el trabajo de la Direccién de Investigacion, asi como
fortalecer las lineas de investigacién ya existentes y abrir nuevas, se realizaron las
siguientes reformas:

= La linea de Nutrigendmica se fortaleci6 con la Catedra Nestlé de la que es
responsable la Dra. Maria Elizabeth Tejero Barrera, investigadora del Instituto y
guien realizé una estancia académica en el Nestlé Research Center, en Lausanne,
Suiza. Este esfuerzo dara como resultado sentar las bases para la formacién de
recursos humanos que realicen investigacion en esta area innovadora.

» Para fortalecer el area de GenoOmica computacional y andlisis de expresion,
durante 2010 ingres6 una investigadora experta en disefio y analisis estadisticos
de estudios poblacionales.
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= Para iniciar los estudios acerca de las Implicaciones Juridicas, Eticas y Sociales de
la medicina gendmica, se incorporé como Jefe de Departamento una abogada con
maestria en Bioética.

= Se abrieron las lineas de investigacion de “Gendmica del metabolismo 6seo” y
“‘Genomica de las enfermedades cardiovasculares”, con el desarrollo de proyectos
de investigacion en dichas areas.

Las principales lineas de investigacion al término del periodo reportado, son las siguientes:

1. Gendmica de las enfermedades metabdlicas.

2. Oncogendmica.

3. Gendmica funcional del cancer.

4. Nutrigendémica.

5. Gendmica de las enfermedades autoinmunes.

6. Genomica de las enfermedades atépicas.

7. Gendmica de las enfermedades cardiovasculares.
8. Farmacogenomica.

9. Gendmica de poblaciones.

10. Genbémica del metabolismo 6seo.

11. Gendmica de la respuesta celular al estrés oxidativo.
12. Genomica y enfermedades infecciosas.

e) Participacion de investigadores en actividades cientifico-académicas

En el ejercicio 2010 el personal cientifico del INMEGEN participd en 26 eventos
cientificos, de los cuales 13 fueron nacionales y 13 internacionales.

El nimero de presentaciones en congresos nacionales fue de 33, mientras que en
congresos internacionales fue de 16, haciendo un total de 49.

En el 2009 se reportaron 44 presentaciones, por lo gue en 2010 hubo un incremento del 11%.
Se realizaron tres reuniones de trabajo y dos estancias académicas en el Broad Institute,
asi como tres en la Universidad de Stanford, California, EUA, que tuvieron la finalidad de
fortalecer la vinculacion operativa con institutos internacionales para el desarrollo de
proyectos de investigacion.

Por lo que hace a los cursos para capacitacion en temas o técnicas especificas, de enero

a diciembre de 2010, 13 investigadores y 5 técnicos del Instituto asistieron a siete cursos.
En la Tabla 1.6 se presenta el detalle de esta actividad.

Pagina 95 de 213



INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA
| SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO

8 de marzo de 2011
11:00 horas

Tabla I.6. Asistencia a cursos de capacitacion

No Tipo de evento
c ) Nombre de la actividad Fecha (d/m/a) Participantes (congreso,
onsec i
seminario, etc.)
Métodos Estadisticos y Analiticos de . ~
Datos Gendmicos 18 al 22 de enero | Claudia Rangel Escarefio Curso
1 ~ — — 2010, Cuernavaca,
Métodos Estadisticos y Analiticos de . .
. Mor. Karol Carrillo Sanchez Curso
Datos Gendmicos
Analisis genémicos utilizando: 3al 5 de marzo
2 g ; . : 2010, UNAM, Laura del Bosque Plata Curso
Ensembl y transcriptomics Méxi
éxico
Preparacion de PCR de emulsion y
3 titulacion de blibliotecas de 8 de marzo 2010, Karol Carrillo SGnchez Taller
) . Irapuato, Gto.
fragmentos en el equipo SOLID
Reunién Internacional de usuarios de
la plataforma Illumina, User’s Group . Fabiola Morales Mandujano Reunién
; 7 al 9 de abril 2010
Meeting 2010 . 3
4 — - - en Napa California,
Reunién Internacional de usuarios de EUA
la plataforma Illumina, User’s Group Leticia Sebastian Medina Reunién
Meeting 2011
Eﬂﬁgscooﬁgﬁgfd Secuenciacion de DN 25-28 de mayo Haydee Miranda Ortiz Curso
5 - — 2010 ABI Torre " —
Cl_Jrso Applled Secuenciacion de DN Mayor, Reforma José Salvador Hernandez Curso
Mitocondrial Morales
Linda Nelly Patifio
Uriostegui, Maria Isabel
Ruiz Olmedo, Tulia Monge
Cazares, Gisela Ceballos
21 al 25 de junio | Cancino, José Salvador
6 Curso PCR en tiempo real 2010 INMEGEN, | Hernandez Morales, Curso
México Haydee Miranda Ortiz,
Lyssia Castellanos Tapia,
Angélica Graciela Martinez
Hernandez, Laura Uribe
Figueroa
C_urso de entrena'm|?nto SOLID DNA | 30 de ag_osto al 3 Haydee Miranda Ortiz Curso
7 Library Construction de septiembre
Curso de entrenamiento “SOLID DNA | 2010, Maryland, | José Salvador Hernandez Curso
Library Construction” EUA Morales

Durante el 2010, con la finalidad de promover y fortalecer la vida académica interna, la
Direccion de Investigacion en coordinacién con la Direccién de Ensefianza y Divulgacion,
invitd a investigadores tanto internos como de otras instituciones a presentar 22 sesiones
generales y cuatro seminarios de investigacion.

f) Vinculacion académico-cientifica

Con apoyo de la Direccion de Vinculacion y Desarrollo Institucional, durante 2010 la
Direccion de Investigacion participé en los trabajos preparativos para el establecimiento
de convenios de colaboracion con instituciones nacionales e internacionales para el
desarrollo de proyectos de investigacion.
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Con el Instituto Carlos Slim de la Salud y el Broad Institute, el INMEGEN realizara el
proyecto que lleva el nombre de “Iniciativa Slim en Medicina Gendmica”, que tendra una
duracion de tres afios e incluye la capacitacion de investigadores mexicanos, bajo el
liderazgo del Instituto Nacional de Medicina Gendmica.

Con el Broad Institute se convino en desarrollar conocimiento sobre las bases gendmicas
del cancer en poblacion mundial y de la Diabetes Mellitus tipo 2 en poblacion de México y
de América Latina .

Con la Universidad de Stanford, California, EUA, se establecié contacto con el Dr. Carlos
Bustamante para obtener apoyo y capacitacion en analisis de datos de la segunda parte
del Proyecto de Diversidad Genomica de la Poblacién Mexicana: Mapa de Haplotipos.

g) Impacto de las investigaciones concluidas

Los protocolos reportados por los investigadores como terminados en 2010, fueron
proyectos piloto o bien producto de colaboraciones interinstitucionales entre el INMEGEN
y diversos investigadores nacionales.

Estos proyectos respondieron a la necesidad de la comunidad cientifica nacional de tener
acceso a la experiencia y plataformas gendmicas del Instituto, por lo que impactan en el
desarrollo académico y cientifico de las instituciones involucradas ademas de la
posibilidad de formar recursos humanos especializados en temas relacionados con la
gendmica, la tecnologia de secuenciacion y andlisis de datos. Algunos de ellos son los
siguientes:

Proyecto: “Resecuenciacion construccion de Haplotipos e identificacion de nuevas variantes de

CYP2D6 en mestizos mexicanos”, cuya investigadora participante por el INMEGEN
es la Mtra. Alejandra Contreras.
Impacto: Siendo este el primer estudio en extenso que se realiza sobre la
resecuenciacion de CYP2D6 en mexicanos, proporciona informacion sobre la
diversidad genética, misma que sera de relevancia para el desarrollo de la
farmacogendmica en esta region latinoamericana.

Proyecto: “Analisis de polimorfismos genéticos relacionados con enfermedad cardiovascular en
6 poblaciones mestizas mexicanas”, cuyo investigador participante por el INMEGEN
es Mtro. Eros Balam. Realizado conjuntamente con PEMEX.

Impacto: El impacto es contar con paneles de frecuencias alélicas y estructura de
haplotipos de genes candidatos en la poblacibn mexicana que permita a otros
investigadores una mejor planeacion de sus estudios de asociacion de gen
candidato.

Proyecto: “Estudio protedmico de proteinas oxidadas para la identificacion de biomarcadores
en la iniciacion de la hepatocarcinogénesis quimica”, cuyo investigador participante
por el INMEGEN es el Dr. Julio |. Pérez. Realizado conjuntamente con el
CINVESTAV.
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Impacto: Se gener6 la tesis de Maestria: “Efecto de la N-dietilnitrosamina sobre la
oxidacion de proteinas tiol en la etapa de iniciacion de la hepatocarcinogénesis
quimica”. Se logro la obtencion del grado de una alumna.

Proyecto: “Estudio de la Expresion Genética de las enzimas del metabolismo de S-
Adenosilmetionina  (SAMe) en hepatocarcinogenesis  experimental”’, cuyo
investigador participante por el INMEGEN es el Dr. Julio |. Pérez.

Impacto: El perfil de expresion genético del metabolismo de SAMe en el modelo de
hepatocarcinogénesis experimental, ofrece evidencia de 4 genes bajo-regulados y 3
sobre-regulados en la fase de cirrosis. Estos mismos genes presentaron un cambio
mayor de expresion en la fase de Carcinoma hepatocelular. En perspectiva
analizaremos la localizacion del tipo celular hepatico asociado a estos cambios en la
expresion de los genes.

Proyecto: “Gendémica Funcional del metabolismo de fuentes de carbono: localizacién de los
sitios de interaccién de reguladores transcripcionales en el genoma completo de
Escherichia Coli K-12”, cuya investigadora participante por el INMEGEN fue la Mtra.
Laura Uribe. Realizado conjuntamente con el Centro de Ciencias Gendmicas de la
UNAM.

Impacto: Unicamente fue un servicio en la Unidad de Affimetrix. Se realizaron
estudios preliminares, encontrando una sobreexpresion del gen DGFA esto se
asoci6 a la capacidad de E. Coli de sobrevivir a un medio acido.

Proyecto: “Identificacion de antigenos asociados a la persistencia de aislamientos clinicos de
Mycobacterium tuberculosis (piloto)”, cuya investigadora participante por el
INMEGEN es la Dra. Nora Gutiérrez. Realizado conjuntamente con la UACM.

Impacto: En este estudio se pudieron caracterizar proteinas, las cuales pueden
participar en la evasion de la respuesta inmune, asociadas a cepas patdgenas de
Mycobacterium tuberculosis. Esto permitié proponer factores importantes para que el
patégeno produzca la enfermedad y se propongan como objetivos moleculares
contra esta enfermedad. De este trabajo un alumno pudo obtener el grado de
Maestria. Se esta elaborando un manuscrito.

Estas investigaciones estaran generando publicaciones en los siguientes afios.
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II. ENSENANZA Y DIVULGACION
FORMACION ACADEMICA
1. Formacion Académica

En relacion con el Pregrado, durante 2010 el INMEGEN colabor6 con la Escuela Nacional
de Medicina y Homeopatia del Instituto Politécnico Nacional, en la formacién de 178
estudiantes que cursaron la asignatura “Medicina Gendémica” o “Genética” en el Instituto.
El nimero de alumnos tuvo un incremento del 109% respecto a 2009. Este incremento se
debi6 a que durante el primer semestre, se impartieron 4 grupos de la materia de
Medicina Genomica y durante el segundo semestre se impartieron 5 cursos,
correspondientes a 3 grupos de la materia de Genética y 2 de Medicina Gendmica. Cabe
mencionar que la asignatura de “Genética” se impartié por primera vez y participaron 4
investigadores que fungieron como titulares o profesores adjuntos en los grupos. Esta
materia corresponde a los ciclos clinicos para los alumnos que cursan sexto semestre de
su carrera.

En relacion con el Posgrado, como en afos anteriores, el INMEGEN continud
colaborando con el Posgrado en Ciencias Médicas, Odontoldgicas y de la Salud de la
Universidad Nacional Autonoma de México. Durante 2010, se dieron de alta 2 materias en
la oferta del Posgrado con la finalidad de que alumnos del mismo pudiesen cursarlas
como materias optativas. Estas materias fueron: “Introduccién a la Medicina Gendémica”
en el primer semestre e “Introduccion a la Protedmica Médica” (en modalidad presencial)
en el segundo semestre. La materia de “Introduccion a la Protedmica Médica” fue de
nueva creacion en el Instituto.

Egresaron 3 alumnos del posgrado de la materia de “Introduccion a la Medicina
Gendmica” y egreso un alumno de la materia de “Introduccién a la Protedmica Médica”.
Estas mismas materias se ofrecen como cursos de educacion continua ya que puede
inscribirse personal de la salud que no cursa el Posgrado en Ciencias Médicas,
Odontolégicas y de la Salud.

Tabla Il.1. Programas de formacion de pregrado y posgrado 2009 vs 2010

Enero-Diciembre 2009 Enero-Diciembre 2010
NUmero de Eficiencia NUmero de Eficiencia
Programas

alumnos Terminal alumnos Terminal

Inscritos | Egresados % Inscritos Egresados %

Pregrado 85 85 100 178 164 92

Posgrado 11 11 100 4 4 100

Total 96 96 100 182 168 92
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2. Educacién Continua

Durante 2010, se impartieron 8 cursos de Educacion Continua, mientras que en el 2009
se impartieron 6 cursos, un 33% mas respecto del niumero de cursos impartidos. Estos
cursos tuvieron diversas naturalezas, por lo que se han dividido segun su duracién y su
forma de evaluacion, indicando su modalidad -presencial o en linea- (Tabla 11.2).

Tabla Il.2. Cursos de Educaciéon Continua 2010

NUmero de
alumnos*

Duracion y

- Nombre del curso y modalidad
evaluacién

Curso presencial
1. Introduccién a la Medicina Genémica
2. Genémica Computacional 60
3. Introduccién a la Proteémica Médica
4. Bases de la Medicina Genémica
Curso en linea:

Con evaluacion.
Duraciéon de 40 a 48
horas de clase

1. Aplicaciones Gendmicas en Medicina Interna 35
2. Introduccién a la Proteémica Médica
Sin evaluacion. Curso presencial:
Duracién maxima de 1. PCR en tiempo real 88
20 horas de clase. 2. Taller de GenePattern IGV

*Total de alumnos por modalidad (presencial o en linea).

Durante el segundo semestre de 2010 se impartieron 2 cursos nuevos en el INMEGEN:
Introduccion a la ProteGmica Médica (como se menciond en la seccion de Posgrado) y
Genomica Computacional. El primero se impartié tanto presencial como en linea. El curso
de Gendmica Computacional, por su naturaleza tedrico-practica solo se ofrecié de forma
presencial.

En conjunto con Applied Biosystems, se ofrecié el curso tedrico de “PCR en Tiempo
Real”, que se imparti6 de manera presencial y se transmitié en tiempo real a través de
Internet. Asimismo, en conjunto con el Instituto Carlos Slim de la Salud se impartié el
Taller tedrico-practico de “GenePattern IGV”. En ambos casos se contd con la presencia
de profesores procedentes de los otros institutos y tuvieron una duracién de 20 y 12 horas
respectivamente. El curso de Bases de la Medicina Gendmica se impartid para alumnos
de sexto semestre de la Licenciatura en Ciencias Genomicas de la UNAM en las
instalaciones del Centro de Ciencias Gendmicas en Cuernavaca, con una duracion de 2
semanas y la participacion de varios investigadores del INMEGEN.

Ademas, durante 2010 se ha perfeccionado el SAE (Sistema de Administracion Escolar) de
manera conjunta con el Departamento de Sistemas Computacionales y Desarrollo de
Software. Este sistema es una plataforma tecnolégica que apoya a las actividades
docentes, facilitando una comunicacion oportuna e intercambio de informacion con los
estudiantes. Es util tanto en los cursos presenciales, como en los cursos en linea.
Constituye una base para brindar un mayor nimero de cursos a distancia durante los
préximos afios. Ademas, el SAE permite llevar un control escolar efectivo de las gestiones
administrativas en torno a las actividades académicas y de formacion de recursos
humanos.
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Tabla 1.3. Comparativo de cursos de Educacién Continua 2009 vs 2010

Enero-Diciembre 2009 Enero-Diciembre 2010
Nombre del curso . Eficiencia - Eficiencia
Numero de alumnos terminal Numero de alumnos terminal
Inscritos | Egresados % Inscritos* | Egresados %

Introduccion a la medicina genémica 39 36 92.3 12 12 100
Aphcacmnes genodmicas en medicina o5 23 92 18 16 88.89
interna (enero-junio)
Apllcamones gendmicas en medicina 55 34 618 0 0 i
interna (agosto-diciembre)
IAplicaciones gendémicas en pediatria 16 16 100 0 0 -
Estrgte_glas para’el andlisis de datos 50 50 100 0 0 )
gendmicos en cancer
PCR en tiempo real 0 0 - 62 59 95.16
Genética Humana y medicina
genémica 25 25 100 0 0 -
Bases de la Medicina Gendmica 0 0 - 13 13 100
Gendmica Computacional 0 0 - 25 22 88
Introduccion a la Proteémica Médica ) 10 9 90.9
(presencial)
Introduccion a la Protedmica Médica
(en linea) 0 0 - 17 15 88.24
Taller GenePattern 0 0 - 26 26 100

Total 210 184 87.61 183 172 94

* Para efectos de las cifras presentadas, no se consideraron a los alumnos del Posgrado de Ciencias Médicas, Odontoldgicas y de la
Salud, sino Unicamente a los alumnos que tomaron los cursos como alumnos de Educacion Continua. Cabe mencionar que a lo largo
de este informe, los alumnos inscritos son aquellos que terminaron el curso. Es decir, no se toman en cuenta los alumnos que
desertaron a lo largo del curso o que solicitaron su baja.

3. Comparacion con un referente nacional en torno a la formacién académica y la
educacion continua.

Con la finalidad de poseer una perspectiva mas amplia acerca de las acciones que se estan
efectuando en el Instituto en relacion a la formacion de recursos humanos, se llevo a cabo un
ejercicio comparativo con el Instituto Nacional de Salud Publica (INSP), del cual se
obtuvieron los siguientes hallazgos:

= Se aprecia que en materia de educacion continua el INSP ofrece 5 cursos en la
modalidad virtual, mientras que el INMEGEN ofreci6é 2 en 2010. De igual modo, el
namero de cursos presenciales ofrecidos en el INSP es de 36; por su parte, el
INMEGEN ofrecié 6 cursos en modalidad presencial.?

= Existe una brecha entre ambos institutos con relacion a los programas de
posgrado, pues el INSP cuenta con programas de doctorado, de maestria y planes
de estudios de especialidad. Por su parte, la apertura del posgrado en el INMEGEN
es aun un proyecto pendiente de concretar, por lo que Unicamente se cuenta con
cursos de educacion continua con alumnos propios.

2 Segun datos publicados en el portal de INSP y consultados el dia 11 de febrero, 2011.
http://www.insp.mx/planeacion-estrategica/informes-institucionales.htmi
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= Como ultimo punto de comparacion, se observa que ambos institutos han trabajado
en la generacion de una plataforma tecnoldgica que permite tener un mayor y
mejor control de los estudiantes. El SAE desarrollado en el INMEGEN es
equiparable con su equivalente en el INSP, el SIGGA (Sistema de Informacion para
la Gestion Académica Automatizada). Ambos sistemas hacen posible la
automatizacion de procesos y es importante resaltar que mientras que el SAE ya
se encuentra programado al 100% y operable al 90%, el SIGGA cuenta con un
80% de avance en la etapa de programacion y 30% en la fase de operacién.®.

4. Estancias temporales

Una estancia temporal fue definida durante 2010 como “una actividad académico —
practica que se realiza en el Instituto Nacional de Medicina Gendmica con el proposito de
actualizar y profundizar conocimientos adquiridos durante la carrera o en los estudios de
posgrado”.

Durante este periodo, participaron alumnos de 25 instituciones educativas distintas en 165
estancias temporales de diferentes areas del Instituto. Se registré un incremento del 11%
respecto al afio 2009 en el que hubo 148 estancias (Tabla 11.4).

Tabla I.4. Comparativo de estancias temporales 2009 vs 2010

Enero-Diciembre 2009 Enero-Diciembre 2010
Estancias temporales Ntmero de A.Iumnos
Alumnos Hombres Mujeres Total alumnos

Becario 3 3 0 3
Estancia corta 8 0 1 1
Estancia de verano 8 4 3 7
Estancia posdoctoral en proceso 3 0 2 2
Practica profesional concluidas y en proceso 6 3 9 12
Practica voluntaria concluidas y en proceso 23 15 19 34
Rotacién por laboratorios 2 0 0 0
Tesis de Licenciatura concluidas** 4 7 11
Tesis de Licenciatura en proceso** 22* 6 11 17
Tesis de Maestria concluidas** 1 0 1
Tesis de Maestria en proceso** 13 5 10 15
Tesis de Especialidad en proceso** 0 1 3 4
Tesis de Doctorado en proceso** 10 9 11 20
Servicio social concluidas y en proceso 43 13 17 30
Colaboraciéon concluidas y en proceso 7 4 4 8

Total 148 68 97 165

*  En 2009 se reportaron por separado 9 tesis de licenciatura y 13 tesis de licenciatura con servicio social.
**  Durante 2010 se consider6 como alumno de tesis a todo aquel que estaba en el INMEGEN con la finalidad de realizar técnicas e investigaciéon que seria util para
realizar su tesis.

3 Segun datos publicados en el portal de INSP, consultados el dia 11 de febrero de 2011. http://www.insp.mx/planeacion-
estrategica/informes-institucionales.html
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El SAE también es la plataforma que se utiliza para realizar las gestiones administrativas
de las estancias temporales. Este afio se ingreso la informacion histérica correspondiente
a todas las estancias registradas en el INMEGEN, de forma que se cuenta con los
expedientes electronicos de los estudiantes.

5. Comparacion con un referente nacional, en torno a la elaboracion de tesis

Con el propésito de contar con un referente que permita comparar las actividades
efectuadas en el INMEGEN con instituciones externas, se llevdé a cabo un comparativo
con el Instituto Nacional de Pediatria en cuanto al nUmero de tesis concluidas en el afio
2009, observando que el INP reporta un total de 17 tesis de especialidad, maestria y
doctorado®, mientras que el INMEGEN no cuenta con ninguna tesis concluida durante el
mismo periodo.

Como resultado de este ejercicio, se puede apreciar que como parte de las estrategias a
seguir en un futuro, es necesario redoblar esfuerzos en materia de captacién de
estudiantes de posgrado. No obstante, para que esto sea posible, es fundamental contar
con un mayor numero de investigadores acreditados como tutores, sin menoscabo de los
tesistas de posgrado que hoy en dia llevan a cabo sus proyectos de investigacion en el
Instituto y que estan préximos por concluir.

6. Eventos Académicos correspondientes al 2010

Para promover el desarrollo y actualizacion profesional de los investigadores del
INMEGEN, se llevaron a cabo sesiones generales, seminarios de investigacion, una
conferencia magistral, dos sesiones académicas y un congreso. Al comparar el numero de
eventos académicos del afio 2010 con el 2009, hubo un incremento del 70.6% (Tabla I1.5).

Las Sesiones Generales se definieron durante 2010 como reuniones cientificas que se
llevaban a cabo con el objetivo de compartir avances de las lineas de investigacion que se
trabajan en el Instituto o fuera del mismo. Se llevaron a cabo 22 durante todo el afo. Por
su parte, los Seminarios de Investigacion fueron definidos durante 2010 como encuentros
de caracter académico—cientifico impartidos por investigadores de otras instituciones,
guienes compartieron sus conocimientos, investigaciones y experiencias con la
comunidad académica del INMEGEN. En 2010 se realizaron 4 seminarios de
investigacion. De forma conjunta, las sesiones generales y los seminarios de investigacion
tuvieron una participacion total de 1,062 personas.

Adicionalmente, se realizaron dos sesiones académicas. La primera en conjunto con
Genzyme durante el mes de abril con una asistencia de 45 personas registradas por el
INMEGEN y aproximadamente 40 personas adicionales invitadas por Genzyme. La otra
sesion académica se realizo el 25 de octubre con la Iniciativa Panamericana de Bioética
de la Universidad de Miami, bajo el titulo de “Workshop: Etica en la Investigacion

4 Segun datos publicados en el portal del INP y consultados el dia 11 de febrero de 2011.
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Cientifica”, tuvo una participacion de 13 personas. En 2010 se clasificO como sesion
académica toda reunion académico—cientifica en la cual participaba mas de un ponente,
quien presento ante una audiencia menor a 100 personas.

El 6 de septiembre se llevd a cabo una conferencia magistral impartida por el Dr. Eric
Lander, como el primer evento organizado por el INMEGEN que se desarrollé en las
instalaciones del Auditorio de la Sede Permanente.

El 21 y 22 de octubre se celebré un congreso denominado “Encuentro Internacional de
Medicina Genomica” con una asistencia de 469 personas. Para efectos de este informe se
denomina congreso a cualquier evento cuya duracidon es mayor a un dia, en el que se
llevan a cabo un conjunto de conferencias y puede incluir mesas de discusion. Tiene una
amplia difusion y asistencia mayor a 100 personas interesadas en temas afines a la
Medicina Gendmica.

Tabla Il.5. Eventos académicos 2009 vs 2010

Evento 2009 2010 Numero de participantes
2010
Sesiones generales 7 22 937
Seminarios de Investigacion 0 4 125
Conferencias magistrales 1 1 320*
Congresos 0 1 469
Simposia** 6 0 -
Sesiones académicas 3 2 58
Total 17 29 1909

* Esta cifra reportada es un nimero aproximado que se estima en base al espacio que se ocup6 ese dia. Cabe mencionar
gue no se cuenta con un dato preciso dado que por cuestiones de logistica y agilidad, no hubo un registro de los
asistentes al evento.

** Debido a la naturaleza de un simposio, el cual puede definirse como un encuentro académico — cientifico, donde se
genera la exposicién relativamente breve de minimo dos expertos, y donde se cuenta con la participacion del publico
asistente como parte esencial del mismo, se da a conocer que durante 2009 no se llevaron a cabo eventos con estas
caracteristicas, por lo que no se reportan.

Durante 2009 se llevo a cabo la dinAmica de Club bibliogréafico con un total de 35 sesiones
desarrolladas a lo largo del afio y un total 546 participantes. Sin embargo, esta actividad
académica se suspendioé a peticion de la Direccion de Investigacion con la finalidad de
enfocar los esfuerzos de los investigadores en dar a conocer los proyectos que llevan a
cabo en el Instituto entre los distintos laboratorios del mismo. Por tanto, a partir del 2010
ya no se reporta esta actividad.

INFORMACION Y DOCUMENTACION
1. Centro de Informacion y Documentacion

Con la finalidad de fortalecer el Centro de Informacion y Documentacion (CID) del
Instituto, de enero a diciembre de 2010 se efectuaron las siguientes actividades:
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Se continu6 con la oferta de servicios presenciales: préstamo de material,
recuperacion del factor de impacto de revistas, recuperacion de citas de los
investigadores y obtencidn de articulos electronicos en revistas cientificas.

Se siguio con la oferta de servicios por Internet: consulta de catalogo electronico de
libros impresos y consulta de revistas en formato electronico.

Se dio seguimiento a la renovacion de diversas suscripciones y adquisiciones de
material biblio-hemerografico. Sin embargo, la Subdireccion de Recursos
Materiales 'y  Servicios inform6 a través de los Memoranda
INMG/SRMYS/083/2010M 'y INMG/SRMYS/095/2010M que no pudieron
concretarse algunos pagos, por lo que, en la mayoria de las revistas, no se conté
con acceso en 2010, aspecto que impacté en la meta establecida para este afo
en cuanto al crecimiento del nimero de consultas (Tabla 1.6 y Anexo 11.1).

Tabla 11.6. Solicitudes de servicio de usuarios del CID 2009 y 2010

Tipo de usuario 2009 2010
Interno 6104 2102
Externo 0* 108

*Durante el afio 2009 no se llevaba registro de usuarios externos.

Se realiz6 el levantamiento fisico e informe del primer inventario interno 2010; y se
realizé el levantamiento fisico del segundo inventario interno 2010. La entrega del
informe quedo pendiente debido a la mudanza al edificio sede.

Se realiz6 y presentaron los resultados del “Diagnéstico 2010 de comportamiento
informativo y necesidades de informacion de la comunidad cientifica del
INMEGEN".

Comité de Biblioteca: En la dltima Junta de Gobierno se autoriz6 su creacién y su
Manual de Integracién y Funcionamiento. Se instalara formalmente en cuanto sean
aprobados por el Comité de Mejora Regulatoria Interna (COMERI) del Instituto.

Se envid la propuesta del Reglamento de Servicios Bibliotecarios a la Direccion de
Vinculacion y Desarrollo Institucional y al Organo Interno de Control para su
revision. En la primera reunion de instalacion del Comité de Biblioteca se
presentara el reglamento para su autorizacion.

Se ha trabajado en colaboracion con el area de Vinculacion Horizontal para la firma
de convenios de préstamo interbibliotecario con el Instituto Nacional de
Cancerologia, el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador
Zubiran y con la Universidad Autonoma Metropolitana.

Se establecieron las bases para que el INMEGEN se incorpore al Consorcio
Nacional de Bibliotecas y Hemerotecas encabezado por el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) con el propésito de tener una mayor oferta de
recursos de informacion.
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En cuanto al acervo bibliohemerogréfico, durante 2010 el CID cont6 con acceso a 176
titulos de revistas cientificas, se adquirieron 253 libros impresos y una coleccién de 2,650
libros electrénicos del editor Springer (Tabla 1.7 y Anexo 11.1).

Tabla Il.7. Acervo bibliohemerografico del CID 2009 y 2010

Acervo 2009 2010
Libros impresos 1339 1592
Titulos de revistas 173 176

En cuanto a los servicios, durante 2010 el CID atendié 2,102 solicitudes de servicio de
usuarios internos, que representa un decremento del 65.56% debido a que no se pudieron
concretar algunos pagos de suscripciones a revistas y no se conté con acceso a la
mayoria de ellas en 2010. Por otro lado, el CID atendié 108 solicitudes de servicio de
usuarios externos, lo que representa un incremento del 108% en comparacién con 2009.
(Tabla 1.6 y Anexo I1.1).

En 2010 el CID registré 160 consultas a libros, que representa un incremento del 110.52%
y se registraron 1,942 consultas a revistas, que representd un decremento del 67.78% en
comparacion con 2009. (Tabla 1.8 y Anexo 11.1)

Tabla 11.8. Fuentes de informacién del CID consultadas 2009 y 2010

Fuente de informacién 2009 2010
Libros impresos 76 160
Revistas* 6028 1942

* Solo incluyen las revistas electrénicas que brindan estadisticas de uso

2. Red virtual para promover el intercambio de informacion académica

El objetivo del portal de Internet del INMEGEN es ser un medio interactivo de divulgacién
cientifica que brinde a sus usuarios diversos servicios que favorezcan el conocimiento
sobre medicina genémica.

= De enero a septiembre, se continu6 con la operacion diaria del Portal
www.inmegen.gob.mx a través del administrador anterior (Mambo administration) y
se realizaron las siguientes actividades:
o Se continuod con la actualizacion de informacion de las diferentes secciones
del portal de Internet: Noticias, Eventos préximos, Publicaciones, Sesién
General, Calendario, Videoteca, entre otras.
o Se abri6 una nueva secciéon dedicada al Organo Interno de Control (OIC)
dentro del menu principal.
o Se implemento el sistema de registro para las transmisiones por Internet.
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= A partir del mes de abril, se comenzd con la creacion de un nuevo portal
homologado www.inmegen.mx con el propdsito de ajustarse a los lineamientos
establecidos por el Gobierno Federal:

©)
@)

Se adaptaron y generaron las nuevas plantillas.

Se colabor6 en conjunto con el area de Servicios Computacionales vy
Desarrollo de Software para la creacion e implementacion de un nuevo
administrador de contenidos. Se continda trabajando para el desarrollo de
nuevas aplicaciones.

Se reestructuraron las secciones del nuevo portal, agregando Divulgacion y
Transparencia, se renovaron contenidos en general y se afladieron nuevas
funcionalidades como: RSS, redes sociales, calificacion de contenidos,
bookmarks, entre otros.

Se lanzé la nueva version del portal el 1 de octubre, que sustituyo el portal
anterior.

Se llevaron a cabo la lera. y 2da. Evaluacién del Portal en el tema referente
a la “Mejora de los Sitios Web suscrito al Programa Nacional de Rendicién
de Cuentas, Transparencia y Combate a la Corrupcién del Gobierno Federal
(PNRCTCC)” y se obtuvo la maxima calificacion (10) en ambas evaluaciones
. Las acciones que se realizaron para cumplir con los reactivos del portal
incluyeron: Mecanismos de busqueda, plantilla homologada, accesibilidad
web, peso por pagina, mecanismos de contacto, leyenda de Ultima
actualizacion, encuesta de satisfaccion, navegacion del sitio, uniformidad de
estilo, enlaces rotos, politicas de privacidad, lenguaje ciudadano,
identificacion de enlaces, jerarquia visual, validacion HTML y CSS,
estadisticas del sitio a través de la herramienta Google Analytics, version en
inglés, mapa del sitio, rétulos, DNS, transparencia y rendicion de cuentas,
paginas de inicio, carga visual, disponibilidad del sitio, canal RSS vy
multimedia, optimizacién para motores de busqueda, compatibilidad con
navegadores, version movil del sitio, gestor de contenidos y contenidos
orientados a Web 2.0.

= Se realizaron y se pusieron en linea los siguientes micrositios:

o

o

Retos y Oportunidades para las Enfermedades por Depdsito Lisosomal (LSD)
en el Siglo XXI (http.//workshop-genzyme.inmegen.gob.mx), 29 de abril de 2010.
Curso de Verano PCR en Tiempo Real (http://pcr.inmegen.gob.mx), 21 al 25
de junio de 2010.

Conferencia Magistral del Dr. Eric S. Lander (http://ericlander.inmegen.gob.mx), 6
de septiembre de 2010.

Semana del Genoma Humano (http://semanadelgenoma.inmegen.gob.mx),
11 al 26 de septiembre de 2010.

Workshop GenePattern |GV (http.//genepattern.inmegen.gob.mx), 14 y 15 de
octubre de 2010.

Encuentro Internacional de Medicina GenoOmica
(http://encuentrogenomica.inmegen.gob.mx), 21y 22 de octubre de 2010.
Archivo de Prensa (http.//prensa.inmegen.gob.mx)
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Por otra parte, se transmitieron 23 actos académicos por Internet, enfocados a la
ensefanza y la divulgacion.

Como parte de las acciones de "Mejora de los Sitios Web 2010" se implement6 una nueva
forma de registro estadistico a través de la herramienta Google Analytics. Por lo anterior,
el periodo de enero-septiembre se reporta a través de la herramienta Webalizer y los
meses de octubre, noviembre y diciembre se reportan las estadisticas a través de Google
Analytics:

a) Enero-Septiembre 2010 vs Enero-Septiembre 2009 (webalizer)

En el comparativo de las estadisticas del portal de Internet del INMEGEN de enero-
septiembre 2010 versus enero-septiembre 2009, sdlo el indicador de visitas superé al afio
anterior.

En las cifras acumuladas del periodo 2010 el crecimiento o decremento respecto al 2009
fue: visitas, +28.74%; péaginas revisadas, -34.27%; archivos descargados, -29.25%; y
accesos exitosos, -29.24%. (Figuras 1.1 a la 11.4)

Figura Il.1. Visitas registradas del portal del INMEGEN por mes
2009 versus 2010
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Figura Il.2. Paginas revisadas del portal del INMEGEN por mes
2009 versus 2010
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Fuente: Subdireccion de Servicios Computacionales y Desarrollo de Software INMEGEN. Reporte generado con

Webalizer, al 30 de septiembre de 2010.

Figura 11.3. Hits registrados del portal del INMEGEN por mes
2009 versus 2010
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Figura Il.4. Archivos descargados del portal del INMEGEN por mes
2009 versus 2010
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Fuente: Subdireccion de Servicios Computacionales y Desarrollo de Software INMEGEN. Reporte generado con
Webalizer, al 30 de septiembre de 2010.

b) Octubre-Diciembre 2010 (google analytics)

Estos meses no se pueden comparar con el afio anterior dado que el método de registro
de las estadisticas usado por Google Analytics es diferente a Webalizer, pueden registrar
diferencias en el conteo de datos y especialmente en el numero de visitas (Figuras I1.5 y

11.6).

Figura I.5. Visitas por dia registradas del portal del INMEGEN
Octubre-Diciembre 2010
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Figura I.6. Paginas vistas del portal del INMEGEN
Octubre-Diciembre 2010
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Fuente de datos a partir de octubre de 2010: Subdireccién de Servicios Computacionales y Desarrollo de
Software INMEGEN. Reporte generado con Google Analytics, al 31 de diciembre de 2010.

3. Actividades de prensa y comunicacion

En cuanto a las actividades de prensa y comunicacion, durante el afio se realizo lo
siguiente:

= Se continudé con la elaboracion de notas informativas y boletines de prensa para
diferentes actos académicos, lo que generd un impacto en medios con 65 notas en
periédicos nacionales.

= Se renovo la imagen del boletin diario de noticias “Vision Informativa” y se amplio
su distribucién a todo el personal del INMEGEN.

= Se realiz6 un CD y micrositio del “Archivo de Prensa del INMEGEN” del 2001 a
septiembre de 2010, que ya se puede consultar por los usuarios del CID.

» Del boletin electrénico interno “Expresion INMEGEN”, se publicaron el No.3 con el
tema “Hipertension”, el No.4 con el tema “Cancer de Mama” y el No.5 con el tema
“Cancer de Prostata”. Asi mismo, se trabajo en la propuesta grafica de este mismo
boletin dirigido a usuarios externos.

= Se concluy6 la coordinacién para los contenidos del 2do. niumero especial del
INMEGEN con la Revista Médicos de México.

Otros proyectos asignados por la Direccion de Ensefianza y Divulgacion:
= Se colaboré con la Subdireccion de Divulgacion Cientifica en la propuesta del
proyecto de vinculacion con Plaza Sésamo.

= Se entregd una propuesta para el guion del Video institucional que se encuentra en
elaboracién con el apoyo del Patronato del Instituto.
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4. Planeacioén

Se concluyd la elaboracién del Manual de Procedimientos de la Subdireccion de
Informacién y Documentacion, que se autorizd en la sesion ordinaria de la Junta de
Gobierno, celebrada el dia 25 de febrero de 2010.

5. Referentes nacionales e internacionales

a) Portal de Internet INMEGEN

Hoy en dia, uno de los medios més utilizados para obtener informacién es sin duda el
Internet; por ello la importancia de contar con un Portal del Instituto que permita difundir su
guehacer. El siguiente analisis pretende, a manera de diagnéstico, conocer las fortalezas y
debilidades del Portal del Instituto respecto a otros referentes nacionales e internacionales*:
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MEXICO 2010
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Instituto Nacional de Medicina Gen6mica

Fortalezas
1.

Debilidades
1.

o

2. Compatibilidad con diversos navegadores
3.
4. Manejo de RSS, canal de YouTube desde

Carga rapida y disponibilidad del sitio
Cuenta con version en inglés

pagina inicial, presencia en las principales
redes sociales

Uso de diversas aplicaciones como: Motor de
busqueda, calendario, bookmarks, mapa del
sitio

Faltan galerias fotograficas y material de
difusién que ayude al usuario a entender el
tema

El directorio no es predictivo

Falta informacién sobre el equipo cientifico
De acuerdo con las ultimas estadisticas, el
porcentaje de abandono del sitio es alto.
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Fortalezas

1.

Carga rapida y disponibilidad del sitio

Y 2. Cuenta con una amplia galeria de videos e
il e R S— imagenes
3. Acceso rapido a su informacion relevante
por la Salud '-\' 4. Aplicacién de herramientas Web 2.0 (campus
ﬁ W virtual, RSS)
RS 5. Tiene seccion para empleados y descarga
— : de materiales de comunicacion interna
6. Cuenta con visualizacion de pdf's en linea y
eI oy con audios que se reproducen directamente
. desde la pagina
: 7. Directorio predictivo
R Debilidades
P 1. El slider de eventos principales tarda en
Instituto Nacional de Salud Publica cambiar al banner siguiente
2. En algunos navegadores no cargan ciertas
secciones
3. Laversion en inglés s6lo cambia contenidos
mas no el menu principal
Fortalezas
1. Disefio atractivo
2. Cuenta con un blog institucional
e 3. Cuenta con motores de busqueda internos
en diferentes secciones
4. Menu corto con temas principales
Debilidades
1. No hay una forma corta de entrar a los
articulos cientificos, forzosamente se tiene
gue entrar al programa de investigacion.
2. No existe version del portal en otro idioma
3. No tiene fecha de ultima actualizacion
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Fortalezas

1. Manejo de RSS para diferente informacion

de interés

Solamente un menu

Shortcuts sobre los temas més visitados

Galerias de video, foto y audio

Uso de breadcrums

Keywords en péginas internas para buscar

informacion

7. Tiene distintas péaginas de acuerdo al
publico

Debilidades

1. Saturacion de informacion en péagina inicial

2. No muestra el objetivo del sitio desde un

principio

3. No existe version del portal en otro idioma

o0 rwWN
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National Human Genome Research Institute

* Fuente: Portales de Instituto Nacional de Salud Publica (www.insp.mx/), Broad
Institute (www.broadinstitute.org/) y National Human Genome Research Institute
(http://www.genome.gov/), consultados el 11 de febrero de 2011.

b) Centro de Informacion y Documentacion

El objetivo del Centro de Informacion y Documentacion del INMEGEN es ser una unidad
de informacion especializada en medicina gendmica y areas afines, que de respuesta a
las necesidades de informacion de los usuarios y que contribuya al desarrollo de
investigacion cientifica.

Al ser el Instituto Nacional de Medicina Gendmica un instituto dedicado actualmente al
desarrollo de la investigacion y que no proporciona servicios asistenciales propiamente
dichos, para efectos de este analisis se tomé como referente nacional al Instituto Nacional
de Salud Publica (INSP), Instituto comprometido con la investigacion (Tabla 11.9).

Tabla I1.9. Comparaciéon con un referente nacional en torno a la Informacion y
Documentacion

Concepto INMEGEN INSP*

Conformada por libros, revistas
impresas, revistas en formato
electrénico, videos, tesis y bases de

Conformada por libros, revistas
Coleccion impresas, revistas en formato
electronico, tesis y bases de datos.

datos.
Mesas de lectura 3 7
Estaciones de Internet 2 1
Cubiculos de estudio 0 1
Salas de lectura 0 2
Sala para reproduccién de 0 1

videos
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Concepto INMEGEN INSP*
Sala de acervo histérico 0 Si cuenta
Consulta en sala, préstamo a domicilio, | Consulta en sala, préstamo a domicilio,
Servicios fotocopiado, recuperacion de fotocopiado, recuperacion de
informacion, etc. informacion, etc.

Catalogo electronico Sélo de libros articulos, folletos, tesis, etc. Asimismo

Libros, revistas, material audiovisual,

guarda el historial de busquedas.

Cursos Ninguno Cursos de “Induccioén a bases de datos”

*Fuente: Portal del Instituto Nacional de Salud Publica (http://www.insp.mx/jose-luis-bobadilla/iquienes-somos.html),
consultado el 11 de febrero de 2011.

Es importante mencionar que, como resultado del ejercicio comparativo se observo que el
Centro de Informacién y Documentacién del Instituto, a 5 afios de su creaciéon, se
encuentra a la par en el tipo de servicios brindados respecto a las bibliotecas de otros
Institutos Nacionales de Salud que tienen hasta 20 afios de funcionamiento.

6. Glosario

1.

Glosario de los Aspectos Cualitativos entorno a la Informacion y Documentacion.

Archivo: incluye todos los archivos que se descargan como paginas, imagenes, PDFs,
videos, animaciones, etc.

Bookmarks: también conocidos como marcadores. son paginas web almacenadas en el
navegador de forma que puedan ser revisadas mas adelante.

Breadcrumb: es un elemento que permite al usuario orientarse dentro del sitio web por el
cual esta navegando.

Google Analytics: es un servicio gratuito de estadisticas de sitios web proporcionado por la
compafia Google. Los resultados son proporcionados por un codigo especial afiadido a cada
una de las péaginas del sitio.

Hit o acceso éxito: se define como una solicitud correcta hecha al servidor que incluye
imagenes, documentos o cualquier tipo de informacion. Por ejemplo, si una pagina html
contiene 10 imagenes, un visitante de esa pagina generara 11 accesos en el servidor web,
un acceso corresponde a la pagina web y 10 a las imagenes de esa pagina.

Pagina: es la impresion en pantalla de un documento.

RSS: son las siglas de Really Simple Syndication, un formato que permite sindicar o
compartir contenido en la web a través de suscripciones.

Shortcuts: traducido como acceso directo, es un atajo con el cual se puede acceder de
forma rapida a un programa, un archivo, una pagina web, etc.

Slider: es un elemento de las interfaces graficas que permite seleccionar un valor moviendo
un indicador o haciendo clic sobre algun punto del mismo para cambiar ese valor.
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10. Visita: es un usuario que accede a una pagina web. Una visita incluye toda la actividad de un
usuario desde la primera pagina que ve cuando entra en la web hasta que sale o permanece
inactivo durante 30 minutos.

11. Webalizer: software de estadisticas que ofrece reportes e informes basados en archivos que
se almacenan en el servidor (logs).

DIVULGACION CIENTIFICA

1. Proyectos de divulgacion cientifica

Los proyectos de divulgacion cientifica realizados durante 2010, fueron los siguientes:

“Semana del Genoma Humano” con sede en el Papalote Museo del Nifio que se
llevé a cabo del 11 al 26 de septiembre.

Se trabajo en colaboracién con el Papalote Museo del Nifio y Nestlé México

Se participé con publicaciones de divulgaciéon del Instituto tales como: Comic 1. El
Genoma Humano, Comic 2. Aplicaciones Médicas, Comic 3. Farmacogendmica,
Libro llustrado del Mapa del Genoma de Poblaciones Mexicanas.

Se llevaron a cabo talleres, platicas con expertos invitados, conferencias para
profesores y conferencias para mamas

Se desarroll6 contenido para la Guia para Profesores, misma que se imprimié en
Talleres Graficos de México.

Se produjo el Video Educativo para la Semana del Genoma Humano

Colaboracion en la realizacion del contenido del software interactivo para nifios
sobre genoma humano, medicina gendmica y aplicaciones.

2. Convenios de colaboracién para la divulgacién de la medicina gendémica

Durante 2010, se realizaron los siguientes convenios de colaboracion para la
divulgacién de la medicina gendmica:

Renovacion del convenio de colaboracion con el Papalote Museo del Nifio.

Convenio de colaboracién con la Asociacion Civil Infogen para el desarrollo de
actividades de difusion y divulgacion de la medicina genomica.

3. Programa editorial

Para la difusion de las sesiones generales y cursos se disefiaron carteles informativos, y
otros materiales para la difusion de servicios con los que cuenta el INMEGEN.

Pagina 116 de 213




INST’ITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA
| SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO
8 de marzo de 2011

11:00 horas

a) Comité Editorial

Se instald el Comité Editorial del Instituto Nacional de Medicina Genomica y se
present6 el Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité Editorial el 30 de

agosto. Ese mismo dia se realizé la Primera Sesion Ordinaria del comité.

Se realiz6 la Segunda Sesion Ordinaria el 16 de diciembre donde se presentd una
nueva version del Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité Editorial y a
los nuevos miembros del comité. Proximamente sera ratificado por el Comité de

Mejora Regulatoria Interna (COMERI).

b) Carteles de difusion 2010

22 carteles de sesiones generales

4 carteles de seminario de investigacion
8 carteles para estancias temporales

4 carteles para cursos

1 cartel de congreso

1 cartel de cultura organizacional

3 carteles de convocatorias

c) Publicaciones 2010

Catélogo de Servicios de Diagnostico Gendmico (Disefio)

Triptico de Servicios de Pruebas de Paternidad (Disefio)

Triptico de Servicios de Farmacogendmica (Disefo)

Catalogo de Servicios de las Unidades de Alta Tecnologia (Publicacion)
Plan Quinquenal INMEGEN 2004-2009 (Disefio)

4. Multimedia y redes sociales

Administracion de redes sociales

Desarrollo e integracion de podcast institucionales

Desarrollo e integracion de videocast institucionales

Sesiones fotograficas al personal del INMEGEN en sede permanente
Seguimiento fotogréafico en eventos académicos

Solicitudes de Impresion de carteles de investigacion

a) Facebook

331 usuarios (pagina de amigos)
296 usuarios (pagina de fans)
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b) Twitter

290 seguidores
163 twitts (mensajes)

c) Youtube

1773 (Vistas de videos*)
1259 (Reproducciones del canal**)

*Significa que vieron el video al menos en un 60%.
De los videos que tenemos en Youtube formato menor a 10 min.
**usuarios diferentes que entraron al canal del INMEGEN (Diferentes IP’s)

5. Participaciones

Platica informativa a estudiantes de enfermeria con Infogen, FES Zaragoza. Mayo.
Platica informativa a estudiantes de enfermeria con Infogen, FES lIztacala. Junio.

Participacion como ponente en el ler. Encuentro Iberoamericano de Comunicaciéon
Universitaria de Divulgacion de la Ciencia, 3er. Congreso Iberoamericano de
Comunicacion Universitaria y XVII Congreso de Divulgacion de la Ciencia y la
Técnica organizados por la SOMEDICYT y la Universidad Autbnoma de Baja
California del 7 al 10 de junio en Ensenada, Baja California.

Participacion en el Congreso Bioconnect 2010, los dias 7 y 8 de octubre en
Cuernavaca, Morelos.

Organizacion del Encuentro Internacional de Medicina Genomica: Retos en
Investigacion e Impacto social, los dias 21 y 22 de octubre, en el auditorio principal
de su sede permanente.

Participacion en el XXXV Congreso Nacional de Genética Humana, del 17 al 20 de
noviembre en Puebla, Puebla.

Participacion en el Congreso de la American Society of Human Genetics ASHG
2010, 60th Annual Meeting en Washington, USA, del 2 al 6 de Noviembre, en la
seccion de Genetics Education, con el tema: Gen Online ¢Are we adapting our
institutions to diseminate and communicate to the new generations? Bedolla-Castro
J. National Institute of Genomic Medicine.

6. Ordenes de trabajo

Se atendieron 142 solicitudes de trabajo via papeleta.
Se atendieron 37 solicitudes de trabajo via memoranda.

7. Comparaciéon con un referente nacional en torno a la Divulgacion Cientifica

En la Tabla 11.10, se presentan los referentes nacionales en torno a la divulgacion
cientifica.
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Tabla 11.10. Comparacién con un referente nacional en torno ala Divulgacion Cientifica

INMEGEN Instituto Nacional de Salud Publica
No aplica Gaceta Institucional:
tres nimeros publicados en el semestre, 3000
ejemplares
INMEGEN Instituto Nacional de Salud Publica

Publicaciones:
= Catalogo de Servicios de Diagndstico Genémico

(Disefio).

= Triptico de Servicios de Pruebas de Paternidad
(Disefio).

= Triptico de Servicios de Farmacogendmica
(Disefio).

= Catalogo de Servicios de las Unidades de Alta
Tecnologia (Publicacion).

=  Plan Quinquenal INMEGEN 2004-2009 (Disefio).

Publicaciones:

Promocional del 4° Taller Internacional de la Red
para los Sistemas Rutinarios de Informacion en Salud
(RHINO).

Promocién del Programa Institucional de Salud
Global.

Promacional del Primer Congreso Latinoamericano
de Salud Global.

Triptico de difusién para el Primer y Segundo Foro de
Consulta y Dialogo con Socios Estratégicos del INSP.
Triptico promocional para patrocinadores del 14
CONGISP 2011.

Carteles:
= 22 carteles de sesiones generales

= 4 carteles de seminario de investigacion
= 8 carteles para estancias temporales

= 4 carteles para cursos

= 1 cartel de congreso

= 1 cartel de cultura organizacional

= 3 carteles de convocatorias

Carteles:

Disefio e impresion de cartel para la Campafia
Reconocernos sobre la Excelencia.

Disefio e impresion de cartel sobre Botanas
Saludables para el Programa LuneSaludable.

Administracion de redes sociales No aplica
Desarrollo e integracion de podcast institucionales No aplica
Desarrollo e integracién de videocast institucionales No aplica

Nota: Esta tabla comparativa no da un parametro real de los alcances y repercusion que tiene la

utilizacion de estos medios de divulgacion.

Pagina 119 de 213



INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA

| SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO
8 de marzo de 2011

11:00 horas

IIl. DESARROLLO TECNOLOGICO

La Direccion de Desarrollo Tecnoldgico durante 2010 ha realizado actividades de gestion,
evaluacion, desarrollo y soporte tecnologico a las diferentes areas del Instituto. A
continuacion se detallan las actividades realizadas en cada una de las areas de esta
direccion.

1. Tecnologias Genémicas

El Departamento de Tecnologias Gendmicas ha realizado las siguientes actividades para
ayudar a garantizar la continuidad de la operacion del equipo existente y la instalacion de
nuevos equipos en los laboratorios de investigacion y las unidades de alta tecnologia,
durante el 2010.

Se realizé el seguimiento al cumplimiento de 13 contratos de mantenimiento preventivo y

correctivo a las siguientes tecnologias (Tabla Il1.1).

Tabla lll.1. Seguimiento en el cumplimiento de contratos de mantenimiento preventivo
y correctivo

Contrato

Empresa

Contrato de mantenimiento preventivo-correctivo a 2 microscopios épticos carl
zeiss axiovert 40, microscopio confocal Carl Zeiss LSM 510 meta y
microscopio de fluorescencia axio imager M1.

Carl Zeiss de México S.A de C.V.

Contrato de mantenimiento preventivo-correctivo a sistema de purificacion de
agua elix (2) y sistema de purificacién de agua milli-Q (2).

Millipore SA de CV

Contrato de mantenimiento preventivo-correctivo a 2 escaner 3000, 2 hornos
de hibridacién 640 y 6 unidades de fluidos automatizadas 450.

Quimica Valaner SA de CV

Contrato de mantenimiento preventivo- correctivo a concentrador tipo
speedvac, termobloque comfort (9), termobloque thermostat plus (8),
termoblogue mastercycler.

Mas Instrumentos SA de CV

Contrato de mantenimiento preventivo — correctivo a cromatografo de liquidos,
conformado por modulo de separacion, detector de fluorescencia, colector de
fracciones y detector PDA..

Waters S.A de C.V

Contrato de mantenimiento preventivo-correctivo a sistema de alto
desempefio hibrido LC-MS marca Thermo.

Electronica Falcon SA de CV

Contrato de mantenimiento preventivo-correctivo a citometro de flujo.

Becton Dickinson SA de CV

Contrato de mantenimiento preventivo-correctivo a secuenciador (2),
termociclador de 384 pozos (1) termociclador de 96 pozos ( 38), sistema de
pcr en tiempo real (2).

Applied Biosystems de México S de
RL de CV

Contrato de mantenimiento a sistema de spoteo tempo LC Maldi, sistema de
andlisis de nueva generacion tandem time of fligth MS/MS maldi Tof tof y
cromatografo de liquidos Nano HPLC.

AB SCIEX SA de CV

Contrato de mantenimiento preventivo-correctivo a sistema de energia
ininterrumpible, marca MGE modelo galaxy 3000 10 KVA NS AO5-13017.

Centro de Soporte continuo
magquinaria y equipo SA de CV
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Contrato

Empresa

Contrato de mantenimiento preventivo-correctivo a 8 espectrofotdmetros
nanodrop.

Accesorios para laboratorio S.A de
CV

Contrato de mantenimiento preventivo-correctivo a criostato

Aspelab SA de CV

Extensién de garantia de mantenimiento preventivo-correctivo a escaner , 2
equipos automatizados, 1 autocargador y 2 hornos de hibridacion.

llumina. Inc.

Se gestionaron 19 servicios correctivos de las siguientes tecnologias, como se muestra en

la siguiente tabla:

Tabla lll.2. Gestién de servicios correctivos

Servicio correctivo

Area

Servicio correctivo que incluye bateria marca Genesys modelo NP-18-12 para
sistema de energia ininterrumpible marca MGE y tarjeta power supply para
sistema de energia ininterrumpible

Espectometria de masas

Mantenimiento correctivo a congelador de -20°C revco

Unidad de Genotipificacion y analisis
de expresion, lllumina

Mantenimiento correctivo a ultracentrifuga de mesa Beckman Coulter

Unidad de proteémica médica

Mantenimiento correctivo a centrifuga refrigerada Beckman Coulter

Unidad de Genotipificacion y analisis
de expresion, lllumina

Mantenimiento preventivo-correctivo a incubadora con agitacion marca shaker

Laboratorio Dr. Meléndez

Mantenimiento correctivo a microcentrifuga marca sorvall

Laboratorio Dra. Orozco

Mantenimiento correctivo a agitador marca Barnstead thermolyne vortex

Laboratorio Dra. Orozco

Mantenimiento correctivo a autoclave marca lab-med modelo LMGF5XC que
incluye cambio de resistencias y suministro y cambio de interruptor
termomagnético.

Lavado y esterilizado

Mantenimiento correctivo a balanza marca Mettler Toledo modelo PB 1502-S
NS 1126431003

Unidad de protedmica médica

Correctivo con cambio de amortiguadores para centrifuga de mesa refrigerada
Allegra

Unidad de Genotipificacion y analisis
de expresion lllumina

Revision de microtomo Leica, que presenta falla mecénica en el sistema de
sujecion

Unidad de validacién de
biomarcadores

Servicio de mantenimiento correctivo que
fotodocumentador kodak modelo Gel logic 1500

incluye un selector para

Area comin

Servicio correctivo que incluye sensor de CO2 para incubadora de CO2 revco

Cultivo celular

Mantenimiento correctivo a microtomo marca Leica, que incluye cambio de
soporte orientable para pinza

Unidad de validacién de
biomarcadores

Mantenimiento correctivo a autoclave labmed

Lavado y esterilizado

Ajuste de puerta y cambio de visagras a congelador revco

Laboratorio Dr. Meléndez

Correctivo a flecha de motor de agitador max g

Laboratorio Dr. Meléndez

Mantenimiento correctivo que incluye suministro e instalacién de tarjeta drive y
tarjeta de control a incubadora con agitacion shaker max q

Unidad de proteémica médica

mantenimiento correctivo a congelador marca revco

Unidad de secuenciacion e
identificacion de polimorfismos

Pagina 121 de 213




INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA

| SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO
8 de marzo de 2011

11:00 horas

Se gestionaron 8 requisiciones para adquirir refacciones y/o accesorios necesarios para la
operacion de diversas tecnologias (Tabla I1.3).

Tabla I11.3. Gestion de requisiciones para adquirir refacciones y accesorios

Accesorio y/o refaccién Area
Electrodo para phmetro marca hanna instruments Laboratorio Dr. Meléndez
Porta puntas para pipetas de la marca rainin Varias areas
Solucién quimica para el analizador de gases Fyrite Cultivo celular
Cojinetes de aislamiento de vibracion para secuenciador de |Unidad de secuenciacion e
nueva generacién solid identificacién de polimorfismos
UPS marca Eaton powereware para ser utilizado como respaldo | Unidad de secuenciacién e
a ez bead emulsifier, equipo complementario al solid identificaciéon de polimorfismos
Etiquetas de poliéster plata, de poliester transparente, ribbon Todas

Membrana de osmosis inversa para sistema de purificacion de Area comun
agua Millipore

Bateria de remplazo RBC7 para UPS Unidad de Genotipificacion y andlisis
de expresion-illumina

Se realizaron 8 servicios de mantenimiento preventivo con diferentes empresas para las
tecnologias que se describen en la Tabla Ill.4.

Tabla lll.4. Servicios de mantenimiento preventivo

Servicio preventivo Area
Mantenimiento preventivo a placa de agitacion marca corning stirrel Unidad de proteémica médica
Mantenimiento preventivo a espectrofotometro marca Amersham Unidad de proteémica médica

Biosciences (GE Healthcare) N° control UPME-016

Mantenimiento preventivo a balanza analitica Mettler Toledo, Calibracién | Unidad de protedmica médica
a balanza analitica mettler toledo, mantenimiento preventivo a balanza
analitica sartorius, calibracién a balanza marca sartorius

Mantenimiento preventivo por evento a ups de secuenciacion (3), Unidad de secuenciacion, citometria de

microscopia, citometria y pcr del Lab. de la Dra. Orozco flujo, microscopia y laboratorio de la Dra.
Orozco

Servicio de calibracion y mantenimiento preventivo-correctivo a 150 varias

pipetas mecéanicas 119 unicanal y 31 multicanal , marca rainin (120) y

eppendorf (30)

Servicio de mantenimiento preventivo a espectrofotdmetro marca Unidad de Genotipificacion y andlisis de

Thermo multiskan expresion -affymetrix

Mantenimiento preventivo a analizador Agilent Unidad de Genoatipificacion y analisis de
expresion-Afymetrix

mantenimiento preventivo a robot para manejo de liqguidos marca Unidad de secuenciacion e identificacion

beckman coulter modelo Biomeck de polimorfismos
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Durante el 2010, se atendieron 439 reportes a través de la Mesa de Ayuda relacionadas
con diferentes solicitudes clasificadas en 107 solicitudes por falla, de las cuales, 57 fueron
atendidas por externos y 23 fueron atendidas por el personal del Departamento de
Tecnologias Genomicas (DTG).

De las solicitudes mencionadas, fueron por los siguientes motivos:

13 solicitudes se debieron a desgaste del equipo

4 se debieron a una inadecuada operacion del equipo
2 por problemas en las instalaciones

5 por problemas de software y comunicacion

4 por dafo fisico en el equipo

Ademas, se atendieron los siguientes servicios:

Solicitudes de calibracion: 9

Solicitud de instalacion de equipo: 3

Solicitudes de servicios de mantenimiento preventivo realizado por externos: 291
Solicitudes de mantenimiento preventivo realizado por el personal del DTG: 26
solicitudes

Solicitudes por falta de accesorios para operar adecuadamente: 3 solicitudes

2. Desarrollo de Aplicaciones
En cuanto al desarrollo de aplicaciones, se llevd a cabo el analisis, toma de
requerimientos, disefilo de base de datos, programacion, pruebas, instalacion,
configuracion y capacitacion de los siguientes sistemas:

= Curriculum Vitae (CV 1.0)

» Sistema de Envio Masivo de Correos (1.0)

= Sistema de Catdlogo de Cuotas de Recuperaciéon (CCR 1.0)

Asimismo, se realiz6 el mantenimiento, modificaciones y soporte a los médulos y/o
sistemas que se muestran en la Tabla IlI.5.

Tabla 1ll.5. Desarrollo de aplicaciones

. Desarrollo hasta .
Sistema ., Observaciones
la version

Se cumplieron con los lineamientos establecidos por

Portal del INMEGEN vi6 el _Slst_ema de |n_t¢rne_t’ de la Presidencia,
consiguiendo la calificacion mas alta para la
evaluacion.

Sistema de Regls_tro Y Seguimiento - de v3.2 Antes Sistema de Protocolos

Proyectos de Investigacion

Sistema de Administracion Escolar v1.16 Fusion con el sistema de Estancias

Sistema de Eventos v 1.17 Fusién con el sistema de Transmisiones
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Desarrollo hasta

Sistema la version Observaciones
Sistema de Helpdesk de Tecnologias
o v13
Genomicas
Sistema de gestién de Ordenes de Trabajo vii

para Direccién de Divulgacién

Dentro de las iniciativas que fueron canceladas en el 2010, se tienen las siguientes:

= Sistema de presupuestos de la Obra 1.0
= Jabber 1.0

= Motor de reportes OLAP 1.0

= Pendientes, 2.2

El Sistema de presupuestos de la Obra 1.0 fue cancelado a peticién de la Residencia de
Obra. El resto del las iniciativas fueron canceladas por no tener un lider de proyecto que
las avalara.

3. Tecnologia de la Informacion

El tiempo promedio de solucién a los 990 eventos que se reportaron en la Mesa de Ayuda
durante el periodo de 2010 fue de 51 horas 26 minutos. Este aumento en el tiempo de
solucién asi como en el tiempo de respuesta promedio que pas6 de 25 horas 38 minutos
en el primer semestre a 28 horas 42 minutos se debe a que hubo varios tickets por fallas
a No-Breaks y por falta de equipos se estuvo esperando mas de 2 meses hasta su
reparacion. También debe considerarse que hasta el 16 de Febrero del 2010 se contd con
un Jefe del Departamento, y hasta el momento no se cuenta con el Ingeniero de soporte
responsable de casos avanzados, por lo que este trabajo debe ser atendido por el nuevo
Jefe de Departamento del area en coordinaciéon con el Subdirector.

Se integraron nuevamente las necesidades de software, herramientas, y servicios de
mantenimiento.

Se supervisaron los servicios de mantenimiento al aire acondicionado del Centro de
Datos, los servicios de mantenimiento a los switches y equipos de telefonia del
INMEGEN. Luego de reiterar la requisicion para adquirir el equipo contra incendios para
el centro de datos se completo su instalacion en noviembre de 2010.

Como actividad continua se actualiza, despliega y supervisa la instalacion y ejecucion del
antivirus Kaspersky en aquellos equipos con sistema operativo Windows XP, y del
software oficial como son Firefox, Thunderbird, OpenOffice, etc., a través del aheramineta
LANDesk. Asi mismo se lleva un control de asignacion de hardware, software,
extensiones telefonicas, accesos y correo electronico.

Durante el afio se llevaron a cabo 45 mantenimientos preventivos a los equipos de
coémputo, por parte del personal de TI.
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En coordinacion con el &rea de Redes y Telecomunicaciones se asignaron 72 carpetas de red.

Se brind6é apoyo durante los eventos de Genzyme, la visita de Erik Landers y la Semana
Internacional de Medicina GenOmica para que contaran con los equipos necesarios para
el registro, transmision en linea del evento, los equipos de cOmputo necesarios para las
presentaciones durante los eventos principales y las mesas de discusion posteriores
conforme fue solicitado. También se cont6 con la participacion del personal de Tl para
coordinar el orden y la correcta proyeccion de las ponencias.

Finalmente, durante diciembre se realizaron diversas actividades para la mudanza a la
Sede Permanente, lo que tuvo al departamento de Tl detenido una semana en el soporte
y embalaje de equipos, una durante la mudanza y una semana mAas mientras se
terminaba la instalacion de red, electricidad y equipos en la Sede permanente.

4. Servicios Computacionales

Con la finalidad de mejorar la seguridad de la red interna, de nuestro offsite y de otorgar
los servicios computacionales se realizaron las siguientes acciones:

= Se apoy0 técnicamente en la realizacion de 60 videoconferencias que el Instituto
realizé en el 2010.

= Administracién de 13 switches, 18 servidores fisicos y 27 servidores virtuales con
los que se proveen servicios de web, correo electronico, servidor de desarrollo y
produccion de la Intranet, asi como la infraestructura de la red del Instituto.

= Administracion de los dominios de Internet del INMEGEN

= Soporte en problemas de red escalados a la Subdireccion

= Implementacion de NAGIOS para monitoreo de la red

= Implementacién de histérico de grabaciones con camaras de seguridad IP
= Implementacion de filtro web para red de invitados.

* Implementacion de sistema de servidor de terminales para cOmputo centralizado en
CUrsos.

Por su parte, el area de Redes y Telecomunicaciones durante el 2010 implementé un
concentrador de logs (syslog-ng) para servidores alojados el site del INMEGEN vy otro
para el offsite. También puso a disposicion de los usuarios el uso de carpetas publicas
accesibles via web y realizé el inventario del equipo en el site y las aplicaciones que
contiene cada servidor. Implementd un servidor para sitios web estaticos.

Durante el segundo semestre de 2010 cambio el servidor de correos y migré mas de 200
cuentas, y cambio la plataforma squirrelmail por zimbra que cuenta con diversas ventajas
para el usuario, como la creacion de listas negras y blancas personalizadas y un
calendario compartido, entre otros.
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El area de Redes y Telecomunicaciones configuré un nuevo servidor DHCP e implement6
un proxy transparente para la red de invitados. Planifico y ejecut6 la reconfiguracion de los
switches para la mudanza a la nueva sede, y habilit6 90 nodos en las instalaciones
temporales.

5. Supercémputo y Bioinformatica

Se establecid el contrato para el servicio de mantenimiento y soporte técnico para los
equipos del site, del 1 de septiembre del 2010 al 31 de diciembre del 2010.

Se actualizé el sistema operativo del servidor de respaldos TSM1 y se incrementd el
numero de servidores a respaldar, para prevenir la recuperacion de la informacion en
casos de contingencias o desastres.

Se instal6 el software de analisis Bioscope, para la plataforma SOLID. El fabricante
corrobord y validé dicha instalacion.

Se actualiz6 el software GenePattern a su version mas reciente, que permite crear varios

pipelines que son utilizados con frecuencia en el Departamento de Genomica
Computacional.
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IV. DESARROLLO INSTITUCIONAL Y VINCULACION
1. Alianzas estratégicas para el desarrollo integral de la medicina genémica

Durante el 2010, el INMEGEN suscribido 14 convenios de colaboracion en materia de
investigacion en salud, ensefianza y divulgacion de la medicina gendémica con Instituciones
y Centros de Investigacion publica y privada en México y en el extranjero. De éstos, 13
fueron con Instituciones Nacionales y uno con una Institucion Internacional y al cierre del
ejercicio se tenian vigentes 14. Se desarrollan actividades al amparo de 31 convenios
vigentes acumulados con los de afios anteriores. Se superd la meta programada de la
suscripcion de 8 convenios en el indicador de gestion (Tablas IV.1y IV.2).

Tabla IV.1. Convenios suscritos en 2010

Tipo de

; Estatus
Convenio

No. Organizacion Objeto Duracion Vence

1 Asociacion Civil General 2 afios 16/Feb/12

“Aqui Nadie Se
Rinde”

Establecer la bases para realizar
proyectos de divulgacion y difusion
del conocimiento cientifico
relacionados con el area de la
medicina oncoldgica,

vigente

2 Facultad de 2 anos 17/Feb/12

Psicologia, UNAM.

Especifico | “EL INMEGEN” y la “LA UNAM”
lleven a cabo la realizacién de un
proyecto denominado
“Genotipificacion del Receptor a
Endocannabinoides 1 en Jovenes
Mexicanos y su Relacion con

Funciones Cognitivas”

vigente

Duracién
Indefinida

3 Asociacion Civil
INFOGEN, A.C.

Especifico | Intercambio de informacién y
divulgacion de eventos cientificos
(Medicina Interna y los defectos al

nacimiento)

Vigencia
Indefinida

vigente

4 Museo Interactivo General Establecer las bases para realizar Duracion Vigencia vigente

Infantil, A.C.
(Papalote Museo del
Nifio)

proyectos de divulgacion y difusion
del conocimiento cientifico
relacionados con el area de la
medicina gendmica, mismos que
se formalizaran mediante sus
respectivos convenios especifico

Indefinida

Indefinida

Facultad de
Medicina Veterinaria
y Zootécnia UNAM

Especifico

Realizar diversas actividades
conjuntas para el desarrollo del
proyecto de investigacion
denominado “Evaluacion del
Producto AerolA ante el desafio de
un virus de baja patogenicidad de
influenza aviar subtipo H5N2”

1 afio

22/Abr/11

vigente

Nestlé México, S.A.
De C.V.

Especifico

Proyecto de Investigacion: “Efecto
del tratamiento con alimento lacteo
fermentado con Lactobacillus
johnsonii LAl en los patrones de
metilacion y el perfil de expresion
transcripcional a nivel gendmico en
mucosa gastrica de individuos
sanos o con dispepsia funcional
asociada a Helicobacter pylori”

Duracion
Indefinida

Vigencia
Indefinida

vigente
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No.

Organizacioén

Tipo de
Convenio

Objeto

Duracién

Vence

Estatus

Nestlé México, S.A.
De C.V.

Especifico

Catedra NESTLE en Nutrigendmica.
“Efecto del tratamiento con alimento
lacteo fermentado con Lactobacillus
johnsonii LAL en los patrones de
metilacion y el perfil de expresién
transcripcional a nivel genémico en
mucosa gastrica de individuos sanos
o con dispepsia funcional asociada a
Helicobacter pylori”

Proyectos de Investigacion:
“Efectos epigenéticos y gendmicos
genotipo-dependientes de los
polifenoles del café y la cocoa en
Mexicanos”

“Interaccion entre acidos grasos
Omega 3 Fatty (EPA and DHA) y
Variantes Genéticas de PPAR y
PPAR en Mexicanos”

Las “Becas NESTLE en
Nutrigendmica” para estudiantes
mexicanos que deseen cursar un
posgrado de maestria, doctorado o
posdoctorado

Duracion
Indefinida

Vigencia
Indefinida

vigente

INNCMSZ

General

Establecer las bases de
coordinacion para realizar
proyectos de investigacion;
formacion de recursos humanos y
difusién del conocimiento cientifico
en temas relacionados con el area
de la medicina gendmica y de la
medicina interna

Duracién
Indefinida

Vigencia
Indefinida

vigente

University of
Washington

Especifico

Proyecto de colaboracién con la
Universidad de Washington para el
proyecto “Phenotypes Associated with
Wemer Syndrome”

13 meses

31/Jul/11

vigente

10

Nestlé México, S.A.
de C.V.

Addendum
al
Convenio
Especifico

Proyecto de Investigacion: “Efecto
del tratamiento con alimento lacteo
fermentado con Lactobacillus
johnsonii LAl en los patrones de
metilacion y el perfil de
expresiones transcripcional a nivel
gendémico en mucosa gastrica de
individuos sanos o con dispepsia
funcional asociada a Helicobacter
pylori”

Duracion
Indefinida

Vigencia
Indefinida

vigente

11

Instituto de
Oftalmologia
Fundacion de
Asistencia Privada
Conde de la
Valenciana |.A.P.

General

Establecer las bases para realizar
proyectos conjuntos de
colaboracion relacionados con la
investigacion, docencia,
divulgacion y difusion del
conocimiento cientifico en
medicina gendmica y
enfermedades oftalmoldgicas

Duracién
Indefinida

Vigencia
Indefinida

vigente

12

Instituto Nacional de
Cancerologia

General

Establecer las bases de
coordinacion para realizar
proyectos de investigacion;
formacion de recursos humanos y
difusién del conocimiento cientifico
en medicina gendmica, medicina

Duracion
Indefinida

Vigencia
Indefinida

vigente
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No.

Organizacioén

Tipo de
Convenio

Objeto

Duracién

Vence

Estatus

interna asi como temas
relacionados con neoplasias

13

Biohominis

General

Establece las bases generales de
colaboracion, para realizar
actividades conjuntas en el ambito
de la investigacion

Duracion
Indefinida

Vigencia
Indefinida

vigente

14

INER

General

Establecer las bases de
coordinacion para realizar
proyectos de investigacion,
docencia y difusion del
conocimiento cientifico de acuerdo
con las areas de especialidad y
facultades de cada una de las
partes

Duracion
Indefinida

Vigencia
Indefinida

vigente

Tabla IV.2. Convenios vigentes acumulados en 2010

No.

Organizacion

Tipo de
Convenio

Objeto

Duracién

Vence

Estatus

IMPI

General

Promover la colaboracion en
materia de propiedad industrial
entre las partes, permitiendo
establecer las bases para su
aplicacion en el desarrollo de la
Medicina Gendmica y areas
afines

5 afos

8/May/11

vigente

Vanderbilt
University

General

Establecer las bases de
coordinacion para realizar
proyectos de investigacion,
docencia y difusion, asi como
facilitar la interaccion entre los
investigadores de ambas
instituciones

Duracion
Indefinida

Vigencia
Indefinida

vigente

Nestlé México, S.A.
de C.V.

General

Establecer la Catedra Nestlé en
Nutrigenémica y las Becas
Nestlé en Nutrigendémica, cuyo
propdsito sera apoyar a la
investigacion cientificay a la
formacion de recursos humanos
en nutrigenémica y fomentar la
generacion de ideas nuevas que
contribuyan al mejoramiento de
la poblaciéon mexicana

Duracion
Indefinida

Vigencia
Indefinida

vigente

Centre de
Recherche en Droit
Public, Université
de Montréal
(CRDP)

General

Establecer programas de
investigacion, asi como alianzas
gue permitan facilitar la
interaccion entre los
investigadores de ambas
instituciones. Particularmente,
ambas instituciones estan
interesadas en desarrollar el
Portal en Espafiol del HumGen

3 afos

11/Mar/11

vigente

Instituto Nacional
de Psiquiatria
“Ramoén de la
Fuente Muhiz”

General

Establecer las bases de
coordinacion para realizar
proyectos de investigacion,
docencia y difusién del
conocimiento en temas

3 afos

16/Abr/11

vigente
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No. Organizacioén U d(_e Objeto Duracion Vence Estatus

Convenio
relacionados con el area de la
medicina genémica y la
psiquiatria

6 Universidad General Establecer las bases de 3 aflos 30/Abr/11 vigente
Nacional Auténoma colaboracion entre las partes
de México para realizar conjuntamente

proyectos de investigacion
cientifica, docencia y difusion
del conocimiento en areas de
interés comun

7 Fundacion General Establecer las bases de 2 afos 19/Sep/11 vigente
Mexicana de coordinacion para realizar
Fomento Educativo proyectos de investigacion,
para la Prevencion docencia y difusion del
Oportuna del conocimiento en temas
Céncer de Mama, relacionados con el area de la
A.C. medicina gendmica y la

oncologia médica

8 Fundacién para la General Fortalecer las relaciones entre 2 afios 19/May/11 | vigente

Divulgacion de la investigadores de habla hispana,
Cienciay la fomentando la colaboracion y la
Tecnologia y el creacion de sinergias mediante el
Instituto intercambio de recursos y
Universitario de conocimientos; facilitar la
Estudios de la identificacion de iniciativas
Cienciay la innovadoras estratégicas que
Tecnologia de la mejoren el desarrollo social y la
Universidad de competitividad empresarial de los

Salamanca paises iberoamericanos

9 Instituto de Especifico | Establecer los mecanismos de 2 afios 25/May/11 | vigente
Investigaciones coordinacion para realizar las
Antropoldgicas actividades referentes al

proyecto de investigacion
denominado “Linajes del DNA
Mitocondrial y del cromosoma Y
en poblacién mestiza mexicana”

10 | Universidad General Las partes colaboraran de Duracion Vigencia vigente
Ensefianza e acuerdo a sus respectivas Indefinida Indefinida
Investigacion, A.C. competencias a fin de
(Universidad Tec establecer la oferta educativa
Milenio) para los empleados de “El

Instituto” asi como para sus
familiares directos, es decir,
para sus conyuges e hijos

11 | Hospital Juarez de General Establecer las bases de 5 afios 17/3un/14 vigente

México coordinacion para realizar
proyectos de investigacion,
docencia y difusién del
conocimiento en temas
relacionados con el area de la
medicina gendémica y de la
medicina interna

12 | Productos Medix General Establecer de manera general 2 afos 1°/Jul/11 vigente

S.A.de C.V. las bases de colaboracion entre
las partes para realizar
actividades de manera conjunta
que de acuerdo a su naturaleza
juridica puedan desarrollar
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No. Organizacioén U d(_e Objeto Duracion Vence Estatus
Convenio
13 | Vista Diagnéstica, General Establecer de manera general 2 afios 1°/Sep/11 vigente
S.A.De C.V las bases de colaboracion entre
las partes para realizar
actividades de manera conjunta
que de acuerdo a su naturaleza
juridica puedan desarrollar
14 | Instituto de General La realizacion de diversas 2 afios 11/Sep/11 vigente
Investigaciones actividades conjuntas
Biomédicas, UNAM relacionados con el desarrollo
de proyectos de investigacion e
intercambio académico en las
areas de biomedicina y ciencias
genomicas
15 | Servicios de Salud General Establecer las bases de 2 afios 17/Sep/11 vigente
de Zacatecas coordinacion para realizar
Universidad proyectos de investigacion,
Autonoma de docencia y difusion del
Zacatecas conocimiento en temas
relacionados con el 4rea de la
medicina gendmica y la
medicina interna.
16 | Servicios de Salud General Establecer las bases de 2 afios 17/Sep/11 | vigente
del Estado de coordinacion para realizar
Nayarit, proyectos de investigacion,
Universidad docencia y difusion del
Auténoma de conocimiento en temas
Nayarit relacionados con el area de la
medicina gendmica y la
medicina interna
17 | NESTLE México, Modificatori | El objeto del presente convenio 3 aflos 30/Sep/12 vigente
S.A de C.V. o] es ampliar la vigencia y los
alcances del memorandum de
entendimiento firmado el dia 5
de febrero de 2007 entre
“NESTLE” y “EL INMEGEN”
18 | Asociacion Civil General Establecer la bases para 2 afos 16/Feb/12 vigente
“Aqui Nadie Se realizar proyectos de
Rinde” divulgacion y difusion del
conocimiento cientifico
relacionados con el 4rea de la
medicina oncoldgica
19 | Facultad de Especifico | Proyecto de investigacion: 2 afos 17/Feb/12 vigente
Psicologia, UNAM “Genotipificacion del Receptor a
Endocannabinoides 1 en Jévenes
Mexicanos y su Relacién con
Funciones Cognitivas”
20 | Asociacion Civil Especifico | Intercambio de informaciony Duracion Vigencia vigente
INFOGEN, A.C. divulgacion de eventos Indefinida Indefinida
cientificos (Medicina Interna 'y
los defectos al nacimiento)
21 | Museo Interactivo General Establecer las bases para realizar Duracion Vigencia vigente
Infantil, A.C. proyectos de divulgacion y Indefinida Indefinida
(Papalote Museo difusién del conocimiento
del Nifio) cientifico relacionados con el area
de la medicina gendémica, mismos
que se formalizaran mediante sus
respectivos convenios especifico
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No.

Organizacioén

Tipo de
Convenio

Objeto

Duracién

Vence

Estatus

22

Facultad de
Medicina
Veterinaria y
Zootecnia, UNAM

Especifico

Realizar diversas actividades
conjuntas para el desarrollo del
proyecto de investigacion
denominado “Evaluacion del
Producto AerolA ante el desafio
de un virus de baja patogenicidad
de influenza aviar subtipo H5N2”

1 afio

22/Abr/11

vigente

23

Nestlé México, S.A.

De C.V.

Especifico

Proyecto de Investigacion: “Efecto
del tratamiento con alimento
lacteo fermentado con
Lactobacillus johnsonii LA1 en los
patrones de metilacion y el perfil
de expresion transcripcional a
nivel genémico en mucosa
géstrica de individuos sanos o con
dispepsia funcional asociada a
Helicobacter pylori”

Duracion
Indefinida

Vigencia
Indefinida

vigente

24

Nestlé México, S.A.

De C.V.

Especifico

Catedra NESTLE en
Nutrigendmica.

“Efecto del tratamiento con alimento
lcteo fermentado con Lactobacillus
johnsonii LA1 en los patrones de
metilacion y el perfil de expresion
transcripcional a nivel gendémico en
mucosa géstrica de individuos
sanos o con dispepsia funcional
asociada a Helicobacter pylori”
Proyectos de Investigacion:
“Efectos epigenéticos y gendmicos
genotipo-dependientes de los
polifenoles del café y la cocoa en
Mexicanos”

“Interaccion entre acidos grasos
Omega 3 Fatty (EPA and DHA) y
Variantes Genéticas de PPAR y
PPAR en Mexicanos”

Las “Becas NESTLE en
Nutrigendmica” para estudiantes
mexicanos que deseen cursar un
posgrado de maestria, doctorado o
posdoctorado

Duracion
Indefinida

Vigencia
Indefinida

vigente

25

INNCMSZ

General

Establecer las bases de
coordinacién para realizar
proyectos de investigacion;
formacién de recursos humanos y
difusién del conocimiento
cientifico en temas relacionados
con el &rea de la medicina
genomica y de la medicina
interna.

Duracion
Indefinida

Vigencia
Indefinida

vigente

26

Washington
University

Especifico

Proyecto de colaboracion con la
Universidad de Washington para
el proyecto “Phenotypes
Associated with Werner
Syndrome”

13 meses

31/Jul/11

vigente
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No.

Organizacioén

Tipo de
Convenio

Objeto

Duracién

Vence

Estatus

27

Nestlé México, S.A.

de C.V.

Addendum
al Convenio
Especifico

Proyecto de Investigacion:
“Efecto del tratamiento con
alimento lacteo fermentado con
Lactobacillus johnsonii LA1 en
los patrones de metilacion y el
perfil de expresiones
transcripcional a nivel genémico
en mucosa gastrica de
individuos sanos o con
dispepsia funcional asociada a
Helicobacter pylori”

Duracion
Indefinida

Vigencia
Indefinida

vigente

28

Instituto de
Oftalmologia
Fundacion de
Asistencia Privada
Conde de la
Valenciana |.A.P.

General

Establecer las bases para
realizar proyectos conjuntos de
colaboracion relacionados con
la investigacion, docencia,
divulgacion y difusion del
conocimiento cientifico en
medicina gendmica y
enfermedades oftalmolégicas

Duracion
Indefinida

Vigencia
Indefinida

vigente

29

Instituto Nacional
de Cancerologia

General

Establecer las bases de
coordinacion para realizar
proyectos de investigacion;
formacion de recursos humanos
y difusién del conocimiento
cientifico en medicina gendmica,
medicina interna asi como
temas relacionados con
neoplasias

Duracion
Indefinida

Vigencia
Indefinida

vigente

30

Biohominis

General

Establece las bases generales
de colaboracion, para realizar
actividades conjuntas en el
ambito de la investigacién

Duracion
Indefinida

Vigencia
Indefinida

vigente

31

INER

General

Establecer las bases de
coordinacion para realizar
proyectos de investigacion;
formacion de recursos humanos
y difusién del conocimiento
cientifico de acuerdo con las
areas de especialidad y
facultades de cada una de las
partes

Duracion
Indefinida

Vigencia
Indefinida

vigente

2. Innovacion y Transferencia Tecnolédgica

a) Analisis del marco regulatorio

Se realizé una evaluacién preliminar para definir el marco legal que regula las actividades
del INMEGEN respecto de la transferencia de tecnologia y la innovacion, con el fin de
analizar posibles alternativas de solucion a las contradicciones e indefiniciones existentes
en el marco regulatorio. El tema esta siendo evaluado por un consejo de expertos en la
materia, en el que participan miembros del Patronato del Instituto.
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b) Planeacion de la Oficina de Transferencia Tecnolégica del INMEGEN

Mediante un ejercicio de planeacion estratégica, se definieron algunas de las acciones
gue hay que poner en practica para promover e implementar la innovacion y la
transferencia tecnolégica en el Instituto. En este sentido se identificaron los obstaculos
gue es necesario sobrepasar para lograr una implementacioén exitosa de las actividades
de una Oficina de Transferencia Tecnoldgica.

c) Propiedad Intelectual

Se elabor6 una propuesta de la “Politica de propiedad intelectual” del Instituto, que define
la administracion, proteccion y uso del patrimonio intelectual que se genere por las
actividades sustantivas del Instituto, asi como las reglas para distribuir los beneficios
comerciales que reciba el Instituto por concepto de la explotacion comercial de los
derechos de Propiedad Industrial.

En 2010 se realizaron dos pre-dictamenes de Propiedad Industrial para evaluar el
potencial de los proyectos de investigacion que se desarrollan en el Instituto.

Se inici6 un estudio de patentabilidad de las invenciones gendmicas asociadas a la
medicina humana, que tiene como objetivo conocer las tendencias y criterios de
patentabilidad que rigen a las invenciones biotecnoldgicas, y particularmente de la
medicina genémica en México, la Union Europea y los Estados Unidos de América, asi
como analizar la influencia y tendencias mundiales sobre los criterios que aplican las
autoridades mexicanas en la materia.

d) Desarrollo de productos y servicios de base tecnolégica

Se inicié el proceso de sistematizacion para el costeo de los servicios tecnoldgicos del
Instituto, con el fin de contar con un Catdlogo de Cuotas de Recuperacion (CCR) que
pueda ser actualizado periédicamente.

Se elaboro el CCR 2010 y se obtuvo la aprobaciéon de la SHCP y de la Junta de Gobierno
para la aplicacion del catalogo. Asimismo, se elabor6 la Politica para la Aplicacion del
Tabulador de Cuotas de Recuperaciéon y se obtuvo la probacién de la Junta de Gobierno.

Se atendio la solicitud del Dr. Mauricio Rodriguez Dorantes, investigador del INMEGEN,
para la evaluacion del desarrollo de una prueba diagnostica-prondstico de cancer de
préstata, para la que se desarrolla un plan de valuacién tecnoldgica y de utilidad clinica
con miras al desarrollo de un paquete tecnoldgico.

Se atendio a la empresa Genomi-K sobre temas administrativos relativos al servicio que
se le presta a esa empresa.

Se dio seguimiento a la implementacién del proyecto piloto para dar el servicio de prueba
de paternidad.
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Se concluyé el costeo preliminar para el aprovechamiento de las instalaciones de
Ensefianza de la sede permanente del INMEGEN.

e) Vinculacién con el sector privado

Se inicio la preparacion de las bases y convocatorias para el programa de las Céatedras
INMEGEN, que permitira vincular al INMEGEN con la industria privada a través de un
mecanismo de financiamiento de laboratorios de investigacion de especialidades de
medicina gendmica. Se avanzo en las pautas de comunicacion.

Se atendio y se analizaron las condiciones de una posible vinculacion con la empresa
BioHominis, dedicada al diagnéstico genémico directo al consumidor.

Se atendi6é y se analizaron las condiciones de una posible vinculacién con la empresa
Médica Sur, dedicada a la atencion directa al paciente.

Se realizaron las precisiones de la colaboracion con el Instituto Carlos Slim de la Salud
(ICSS) para la colaboracion del Instituto como lider en México para la Iniciativa Slim en
Medicina Gendmica, y se formaliz6 el convenio de colaboracion correspondiente.

f) Vinculacién con la academia

Se inici6 la planeacion para el desarrollo conjunto de un programa educativo Proteccion
de la Propiedad Intelectual y de Comercializacion de Tecnologia con el Instituto
Tecnoldgico Autonomo de México.

Durante 2010 se realizaron diversas reuniones con Instituciones Académicas para acercar
a las comunidades de investigacion con miras a la suscripcibn de convenios de
colaboracion. Se avanz6 con la Universidad Autbnoma Metropolitana y con el Centro de
Investigaciones y Estudios Avanzados (CINVESTAV). Los encuentros académicos y la
formalizacién de los convenios se realizaran durante el siguiente afio.

g) Actualizacion y capacitacion
Funcionarios adscritos a la Direccion atendieron el evento BioConnect 2010, foro que
redne inversionistas, cientificos y académicos para desarrollar productos y servicios

basados en la innovacion cientifica.

Funcionarios adscritos a la Direccion atendieron el XXIl Congreso ADIAT participando en
los talleres:

= Desarrollo de planes de negocio tecnolégicos para innovacion.

= Mejores practicas en el disefio y operacion de unidades de transferencia
tecnologia.
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Se atendieron a académicos del ITESM-CCM interesados en una vinculaciéon académica
entre el INMEGEN vy el Parque Tecnoldgico en Ciencias de la Vida de dicho Instituto.

3. Cumplimiento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental.

En cuanto a las actividades realizadas por la Unidad de Enlace y los avances al
cumplimiento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica
(LFTAIPG) por parte del Instituto, del 1° de enero al 31 de diciembre de 2010, se tiene lo
siguiente:

a) Comité de Informacion

En el periodo de evaluacion, se realizaron dos sesiones ordinarias y tres extraordinarias
en las que se dio seguimiento a los diversos aspectos vinculados con el cumplimiento de
la Ley.

b) Solicitudes de Informacidn

Durante el ejercicio 2010 se recibieron 78 solicitudes de informacién, de las cuales se
atendieron en tiempo y forma 74, quedando en proceso de atencién 4 ya que la fecha
limite de respuesta es a partir del mes de enero de 2011. Los temas abordados son
relacionados con: investigaciones realizadas en el INMEGEN, adquisiciones de bienes y
servicios, contratos de obra publica, comprobaciones de viaticos, viajes realizados por el
Director General, informes de actividades, plazas vacantes, programa de trabajo,
convenios entre otros.

Las areas del INMEGEN han cumplido con la busqueda exhaustiva de la informacién
solicitada y proporcionaron los documentos requeridos, y la Unidad de Enlace apoyé y dio
seguimiento al proceso de andlisis y respuesta de las solicitudes de informacion.

En relacion con los tiempos de atencién, se informa que el tiempo en el que la Unidad de
Enlace turna la solicitud a la Unidad Administrativa responsable de otorgar la respuesta
fue en promedio de dos dias; y el tiempo promedio de respuesta de la Unidad
Administrativa a la Unidad de Enlace fue de 13 dias, siempre dentro de las fecha de
atencion previstas por Ley.

c) Recursos de revision
Durante el periodo se recibieron seis recursos de revision por parte del IFAI para su
atencion, las resoluciones fueron: tres sobreseidos, uno se confirmé la respuesta

otorgada por el INMEGEN y uno se revocé parte de la respuesta otorgada por el
INMEGEN, esta pendiente una resolucion del IFAI.
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d) Portal de Obligaciones de Transparencia

Durante el periodo se actualiz6 la informacion de las siguientes fracciones:

» |.- Estructura orgénica;
= |ll.- Directorio;

= V.- Unidad de Enlace;
= X.- Auditoria;

= XVIl.- Informacién Relevante.
e) Capacitacion

Se asistio a los cursos de capacitacion que brindd el IFAI sobre el Portal de Obligaciones
de Transparencia y Sistema Infomex.

Finalmente, la Unidad de Enlace del INMEGEN mantiene el compromiso de dar atencion
oportuna, pertinente y veraz a la ciudadania, asi como apoyar a las areas administrativas
del INMEGEN a cumplir con las obligaciones derivadas de la Ley.

4. Programa de Transparencia y Rendicion de Cuentas 2010

Durante el ejercicio 2010 se dio seguimiento al Programa de Transparencia y Rendicion
de Cuentas 2010 del INMEGEN, con los siguientes resultados:

a) Blindaje Electoral

(No aplica)

b) Programas Sectoriales

(No aplica)

c) Mejora de sitios Web Institucionales

Se implementaron al 100% todos los reactivos tanto graficamente como en cuestiéon de
Sistemas. Se obtuvo la maxima calificacion de 10 en la 2da. evaluacién. Se continda

administrando de manera diaria todos los contenidos de acuerdo a las especificaciones
dictadas por el Sistema Internet de la Presidencia.

De manera permanente, las distintas areas del Instituto envian una cantidad importante
de sugerencias y propuestas de mejoras sobre el funcionamiento y la experiencia de
usuario de la pagina institucional del INMEGEN vy, por otra parte, se propone el uso de
diferentes herramientas para lograr un mejor posicionamiento de blsqueda en Internet.
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d) Participacién Ciudadana
Durante el afio no se recibieron propuestas por parte de la sociedad civil.
e) Informacién Socialmente Util o Focalizada

Se obtuvieron 6 encuestas de opinién, de las cuales solo una respuesta en el reactivo 6
opin6é que la informacidon no era la suficiente o clara, por lo que se incorpord el “Libro
llustrado” e informando a la Secretaria de la Funcion Publica en tiempo y forma. Se
obtuvo de calificacion el 100% en la evaluacion al cumplimiento de Transparencia
Focalizada.

f) Cultura Institucional

Se programaron 13 acciones de mejora, de las cuales se realizaron ocho acciones siendo
las siguientes:

= Factor: Il Comunicacion Inclusiva.- Fortalecer la difusiébn en la pagina web del
Inmegen, La Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (pagina web
INMEGEN).

= Factor: VI Promocion Vertical y Horizontal.- Difusion y publicacion de las
convocatorias de escalafon, que contiene criterios de evaluacion. (publicacién de
convocatorias en estrados del inmegen).

= Factor: VI Promocion Vertical y Horizontal.- Difusion de la Ley General para la
Igualdad entre Mujeres y Hombres; Ley General de Acceso de las Mujeres a una
Vida Libre de Violencia (pagina web INMEGEN).

= Factor: VII Capacitacion y formacion profesional.- Curso de Presupuesto
Gubernamental.

» Factor: VII Capacitacion y formacién profesional.- Curso de Contabilidad
Gubernamental

» Factor: VIl Capacitacion y formacién profesional.- Curso de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestaciones de Servicios.

= Factor: VII Capacitacion y formacion profesional.- Curso de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos.

= Factor: VII Capacitacion y formacion profesional.- Convenio de Colaboracién
Educativa entre el INMEGEN vy la Universidad “Ensefianza e Investigacion, A.C.”,
TEC MILENIO.

El resto de las Acciones de Mejora tienen como fecha de conclusion diciembre de 2012.
g) Rezago Educativo
Se efectud la “Detecciéon del Rezago Educativo”, y se identificé que en el INMEGEN no
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existen servidores publicos con tal rezago, pues el nivel académico minimo entre el
personal del Instituto es de secundaria, el cual representa el 1.7 % del total de la plantilla
de personal vigente. Se incorpor6 en la pagina de Internet del INMEGEN, la liga para la
difusion de las Leyes relativas a:

= Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.
= Ley General de acceso de las Mujeres a una vida libre de violencia.

Se encuentra en proceso el analisis estadistico de las consultas realizadas por parte del
personal del INMEGEN.

5. Informe del Programa de Mejora de la Gestion

En relacién con los avances del Programa de Mejora de la Gestidn, estos se presentan de
acuerdo con los compromisos asumidos en el ejercicio de 2010.

Para el ejercicio de este informe, se determinaron dos proyectos de las areas sustantivas
del INMEGEN:

1. Mejoras al Sistema de registro y seguimiento de proyectos de investigacion.

Compuesto por 3 etapas. En el afio, se concluyé la captura de todas las
actividades y esta en proceso el cierre del proyecto.

2. Proyecto de regulacion y control de los alumnos de estancias temporales.

Compuesto por 3 etapas En el afio, se capturaron todas las actividades, esta en
proceso la conclusion y cierre del proyecto.

Para ambos proyectos, se definio el impacto, la factibilidad de ejecucion, la
calendarizacién de las actividades y se asignaron los responsables por cada actividad.

Por otro lado, se incorpord y dio seguimiento a un tercer proyecto por disposicion de la
Secretaria de la Funcién Publica:

3. Aseguramiento del proceso de la Regulacién base cero
administrativa_ INMEGEN.

Compuesto por 3 fases En el afio, se capturaron todas las actividades, y se
concluyo en diciembre de 2010.

6. Seguimiento del Desempefio

Las actividades realizadas durante 2010 en relacion con el seguimiento del desempefio
del Instituto, se presentan a continuacion:

a) Indicadores para Resultados

Se realizaron las siguientes actividades:
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Integracion de la “Matriz de Indicadores de Resultados 2010” del INMEGEN, en
conjunto con responsables de las areas sustantivas del Instituto.

Revision e integracion de la Numeralia de 2009 y de los Anexos Estadisticos para
Su integracion a la carpeta para la 1ra Sesion Ordinaria de 2010 de la Junta de
Gobierno del Instituto, en coordinacién con las areas sustantivas del INMEGEN y
con la Direccion de Proyectos Estratégicos de la CCINSHAE.

Elaboracién de informes semestrales sobre el comportamiento de los indicadores
para resultados 2010, para la CCINSHAE.

Integracion de la poblacién objetivo y atendida de las areas sustantivas del
Instituto, a solicitud de la CCINSHAE.

Elaboracion e integracion del Informe “Resumen de Resultados 2010”, a solicitud
de la Direccion de Proyectos Estratégicos de la CCINSHAE, para que formara parte
del Programa Anual de Trabajo 2010 del INMEGEN, que incluyé un andlisis
comparativo de los objetivos y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo 2007-
2012 y los indicadores para resultados comprometidos para el 2010, por las areas
sustantivas del Instituto.

Revision y analisis de la Numeralia 2010 y de su instructivo de llenado propuestos
por la CCINSHAE, elaborandose comentarios, observaciones y sugerencia de
cambios, enviados a la Direccion de Desarrollo de Modelos de dicha Comision.

Revision de la Matriz de Indicadores 2010 para el area de Recursos Humanos del
INMEGEN, a solicitud del Centro de Capacitacion y Desarrollo de la Direccion
General de Recursos Humanos de la Secretaria de Salud, la cual contiene el
seguimiento a las acciones de capacitacion impartida a servidores publicos del
INMEGEN, asi como el presupuesto ejercido, tipo de evento nimero de personas
por evento y total de personal capacitado.

Integracion de una “Propuesta de Matriz de Indicadores de Resultados 20117, en
conjunto con personal de la CCINSHAE y de la Direccion de Investigacién del
Instituto, quedando aprobada en su version final.

Participacion con la CCINSHAE en la integracidon de la “Matriz de Indicadores de
Resultados 2011”. Se recibieron fichas técnicas de los programas de investigacion
y de ensefianza y divulgacion, que fueron turnadas para su conocimiento.

Participacion en conjunto con los titulares de las areas de Investigacion, de
Ensefianza y Divulgacion, Recursos Humanos y Recursos Financieros en la
elaboracion de una propuesta de metas 2010-2014, de los indicadores contenidos
en la Numeralia 2010.

b) Indicadores de Gestién

Elaboracion del nuevo Catalogo de Indicadores de Gestion para 2010, el cual fue
enviado via Internet por el Sistema de Indicadores de Gestion (SIG) a la Direccion de
Evaluacion Sectorial de la Secretaria de la Funcién Publica para su seguimiento.

Integracién y transmision (via sistema SIG) del informe sobre el avance de los
indicadores de gestion de los meses de diciembre 2009 y enero, febrero, marzo y
abril de 2010. Asimismo, se inform6 oportunamente sobre la baja de este informe
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por parte de la Secretaria de la Funcion Publica, lo anterior fue notificado durante el
mes de abril de 2010.

Asesoria para la definicion de Indicadores de Gestiéon 2010, al personal de la
Direccion de Investigacion y responsables de las Unidades de Alta Tecnologia (de
Secuenciacion, de Genotipificacidon con tecnologia Affymetrix y con tecnologia
lllumina, de Protedmica Médica y de Diagnostico Genomico).

¢) Manual de Organizacion Especifico del INMEGEN

Integracion del capitulo relativo a los Antecedentes Historicos del INMEGEN al
Manual de Organizacion Especifico 2010.

Coordinacion para la revision de propuestas de modificacion de las funciones de
direcciones y subdirecciones, de todas las areas, para determinar las definitivas a
incluir en el Manual de Organizacion Especifico version 2010.

Realizacién del andlisis funcional de: la Direccion de Vinculacion y Desarrollo
Institucional, la Direccion de Investigacion, la Direccién de Ensefianza y Divulgacion, el
Organo Interno de Control y la Direccion General, para la elaboracion de sus respectivas
propuestas de funciones para su visto bueno de sus correspondientes titulares.
Realizacion de la busqueda documental para la ampliacion del glosario de términos
a integrar al Manual de Organizacién Especifico 2010.

Integracién de la versién final del Manual de Organizacion Especifico del Instituto

Nacional de Medicina Gendmica, version 2010, que fue presentado en la segunda
Sesion Ordinaria de 2010 de la Junta de Gobierno.

d) Manual General de Procedimientos

Asesoria al Departamento de Gestion de Calidad de la Direccion de Investigacion
para la elaboracion e inclusion del procedimiento de Ingreso y Promocién de
Investigadores en el Manual General de Procedimientos del Instituto.

Actualizacion de los Manuales de Procedimientos de la Direccion de Investigacion
y del area de Almacén, en conjunto con analistas de la Direccion General de
Programacion, Organizacion y Presupuesto de la Secretaria de Salud. Ambos
documentos deberan actualizarse conforme nuevo formato descrito en la nueva
Guia Técnica emitida y publicada por dicha Direccion General.

Se realiz6 reunién de coordinacién con el Encargado de la Subdireccién de
Recursos Materiales para revisar los procedimientos para la Formulacion de Pedidos
y para la Formulacion de Contratos, asi como el disefio de un formato con su
instructivo de llenado para la integracién de los expedientes tanto de pedidos como
de los contratos y su posible integracion al Manual General de Procedimientos del
Instituto.

Reunidén de coordinacion con el responsable del Departamento de Tesoreria para
integrar las sugerencias y comentarios emitidos al Manual de Procedimientos de la
Tesoreria al Manual General de Procedimientos, debera utilizar el nuevo formato
publicado en la nueva Guia Técnica.
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Integracion de la version final del Manual General de Procedimientos del Instituto
Nacional de Medicina Gendmica, version 2010, que fue presentado en la segunda
Sesion Ordinaria de 2010 de la Junta de Gobierno.

e) Manuales Técnicos

Revision e integracion del Manual de Procedimientos para el Manejo de Residuos
Peligrosos Biologicos-Infecciosos de la Direccion de Investigacion, el cual fue
presentado en la primera sesion ordinaria de la Junta de Gobierno de 2010 para su
aprobacion.

Revision e integracion del Manual de Procedimientos Técnico-administrativo para
la Recoleccién, Manipulacién, Conservacion y Transportacion de Muestras para la
realizacion de Estudios de Genomica, de la Direccion de Investigacion, el cual fue
presentado en la primera sesion ordinaria de la Junta de Gobierno de 2010 para su
aprobacion.

Se realiz6 reunidn de trabajo para el andlisis y revision de los procedimientos de
las Subdirecciones Bioinformatica y de Tecnologias Gendmicas.

f) Tala Regulatoria

Se participé en diversas reuniones para el andlisis de la normatividad
administrativa, en conjunto con la Titular del Organo Interno de Control, a fin de
contribuir al proceso relativo denominado: “Tala Administrativa”.

Se realiz6 la difusién de la normatividad que emitié la Secretaria de la Funcion
Pablica relativa a los Acuerdos por los que se expiden los Manuales
Administrativos de Aplicacion General para las areas de Recursos Humanos,
Financieros, Materiales, Servicios Generales, Adquisiciones, Tecnologias de la
Informacién y de Obra Publica, lo anterior en conjunto con los responsables de las
areas respectivas.

Realizacion de diversas reuniones de trabajo con los responsables de las areas,
con el fin de analizar los procesos contenidos en los Manuales Administrativos,
para la realizacion de su propio diagnéstico situacional o la determinacion de
propuestas de procedimientos especificos no contenidos en manuales
administrativos de aplicacion general.

g) Asesorias proporcionadas

Asesoria en la elaboracion e integracion del Manual de Integracion y Funcionamiento
del Comité de Evaluacion de Ingreso y Promocién de Investigadores, a fin de que
lleven a cabo la implementacion de dicho 6érgano de apoyo.

Asesoria en la elaboracion e integracion del Manual de Integracion vy
Funcionamiento del Comité Editorial y del Comité de Bibliotecas.

Asesoria a diversas areas del Instituto para la solventaciébn de observaciones
efectuadas por el Organo Interno de Control, relativas a procedimientos internos.
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= Asesoria a la Direccion de Ensefianza y Divulgacién para la revision y andlisis de
su Programa Anual de Ensefianza 2010.

= Asesoria a las Direcciones de Investigacion, Ensefianza y Divulgacion y de
Administracion en la realizacion de proyecciones de metas cuantitativas 2010-
2014, en los rubros contenidos en la Numeralia, a fin de integrarlas en los
Programas Anual 2010 y Quinquenal del INMEGEN.

h) Otras actividades

= Revision de la normatividad contenida en la pagina de Internet institucional,
especificamente en la Normateca, a fin de realizar su actualizacion mediante la
eliminacion de duplicidades e ingreso de normatividad omitida, fueron enviados
comentarios tanto a la Subdireccién de Informacion y Documentacion como a
personal de la Direccion de Vinculacion y Desarrollo Institucional.

» Elaboracién e integracion de las Cédulas de Seguimiento del Programa Anual de
Trabajo 2009, por direccion de area y fueron enviadas (via correo electronico) a los
responsables para la descripcion de acciones efectuadas correspondientes a ese
ano.

» Elaboracién de los Lineamientos para el establecimiento del Comité de Mejora
Regulatoria Interna del INMEGEN, el cual est4 en proceso de autorizacion por la
Junta de Gobierno del Instituto, para su instalacion.

» Elaboracién del documento denominado “Flujo de documentos” con la integracion
de miembros del Organo de Gobierno del afio 2005 a la fecha y documentos que
deben estar integrados en las carpetas de las sesiones ordinarias y extraordinarias
de la Junta de Gobierno.

» Elaboraciéon del documento denominado “Matriz/VVariable” que contiene informacion
de la Numeralia, anexos estadisticos e indicadores, periodicidad y areas
generadoras de la informacion.

= Elaboracién del Tercer Informe de Ejecucién del Plan Nacional de Desarrollo 2007—
2012 para su envio a la CCINSHAE.

7 Proyectos de informatizacion de la DVDI
a) Sistema de Gestion Documental (SGD)

Con el fin de implementar un sistema de informacién, un conjunto de estrategias, métodos
y herramientas que puedan ser utilizadas para capturar, administrar, almacenar, preservar
y proveer de contenido y documentos relacionados a los procesos organizacionales del
INMEGEN y en una primera etapa en la Direccion de Vinculacion y Desarrollo
Institucional, se han realizado las siguientes actividades para su implementacion:

» Especificacién de la estructura y ubicacion de las carpetas y metadatos.

= 88 convenios que se encontraban en papel fueron digitalizados, transformados a
formato PDF,etiquetados y archivados dentro del sistema.
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= El sistema de gestibn se encuentra disponible en Internet, con un mecanismo
adecuado de control de acceso.

b) Servicios INMEGEN

Como parte de la actualizacion del Catalogo de Cuotas de Recuperacion 2010 (CCR) se
encuentra en proceso la creacion de diversos instrumentos que permitan al sector salud,
académico, y al publico en general tener acceso al catalogo de servicios del INMEGEN,
los cuales incluyen laboratorio clinico, servicios para investigacion, cursos, capacitacion y
consultoria, que facilitaran los detalles de los servicios, requisitos de contratacion y
procedimientos de entrega. Las actividades realizadas en caminadas a su
implementacion, son las siguientes:

= En colaboracion con la Direccion de Desarrollo Tecnologico (DDT), se desarrollé
una calculadora de costos unitarios, que utiliza las bases de datos de activo fijo,
bienes de consumo y recursos humanos para mostrar dinAmicamente los precios
de cada servicio.

= Se desarroll6 la version preeliminar del formato de solicitud de servicios, que
servird para sentar las bases de los formatos de solicitud especificos.

= En colaboracion con la DDT se elabordé un modelo de procesos general que incluye
desde el primer contacto con el cliente hasta la entrega de resultados de los
servicios contratados. Este modelo no es definitivo y debera adaptarse a los
diferentes servicios del catalogo.

c) Fomentar el uso de herramientas de colaboracion informéticas.

La DDT ha puesto a disposicion de los empleados del INMEGEN diversas herramientas,
entre las cuales el software de colaboracion empresarial que incluye agenda, libreta de
direcciones y correo electrénico. Por iniciativa de la DVDI se ha implementado un plan
para fomentar el uso exhaustivo de éstas herramientas para explotar los recursos en
tecnologias de la informacion y comunicaciones (TIC) con las que cuenta el INMEGEN.
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V. ADMINISTRACION

1. Presupuesto

a) Presupuesto Original

El presupuesto original para el ejercicio fiscal 2010 ascendi6 a $268,154.8 miles, este
monto fue de 0.9% mayor con respecto al presupuesto autorizado del ejercicio fiscal 2009,
el cual ascendi6 a $265,733.0 miles.

El presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal de 2010, estuvo integrado de la siguiente

manera:
Tabla V.1. Presupuesto del ejercicio fiscal de 2010

A
Gasto 1000 Servicios Personales $76,084.8
Gasto 2000 Materiales y Suministros $40,959.5
Gasto 3000 Servicios Generales $51,448.5
Capitulo de Gasto 7000 Otras Erogaciones $100.0
Gasto 5000 Bienes Muebles e Inmuebles $433.8
Gasto 6000 Obra Publica $99,128.2
Presupuesto Total $268,154.8

b) Presupuesto Anual Modificado

El presupuesto anual modificado autorizado al cierre del ejercicio 2010 ascendié a
$302,008.4 miles, cifra 89.9% mayor con respecto al del ejercicio fiscal de 2009, el cual fue
de $159,055.1 miles.

Lo anterior se debe a que durante el ejercicio de 2010 aumenté de manera significativa el
gasto de inversion, debido a los trabajos realizados para la conclusion del edificio sede del
Instituto.

Al cierre del ejercicio se cuenta con una plantilla de personal autorizado de 173 plazas.

Las cifras aun son preliminares, debido a que a la fecha no se cuenta con el cierre
definitivo conciliado con la Direccion General de Programacién, Organizacion y
Presupuesto (DGPOP).

c) Presupuesto Ejercido

Al 31 de diciembre de 2010, el INMEGEN registré un presupuesto ejercido de $302,008.4
miles, desglosado de la siguiente forma:
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En el capitulo 1000 “Servicios Personales” se ejercieron $68,560.4 miles debido a que
se tienen ocupadas 173 plazas de las 213 autorizadas vigentes al cierre del ejercicio.
En el mismo periodo del afio pasado el Instituto ejercié $58,172.6 miles, cantidad
17.9% menor con respecto a 2010.

En el capitulo 2000 “Materiales y Suministros” se ejercieron recursos por $20,840.3
miles, ya que se concluyeron los procesos de adquisicion de materiales y
suministros para el desarrollo de los programas y proyectos desarrollados por el
INMEGEN. Con respecto al ejercicio anterior, el gasto efectuado en 2009 en este
capitulo fue mayor en un 13.9%.

El capitulo 3000 “Servicios Generales” presentd un presupuesto ejercido de
$38,386.6 miles, toda vez que se cumplieron con los compromisos adquiridos
derivados de los servicios otorgados al INMEGEN, entre los que destacan los de
mantenimiento, limpieza, vigilancia y arrendamiento del inmueble de la sede
temporal del Instituto.

Por lo que respecta al capitulo 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles”, se ejercieron
recursos por $126.2 miles de pesos, para la adquisicion equipo cientifico y de
laboratorio principalmente.

En el capitulo 6000 “Obra Publica” se ejercieron $174,094.9 miles, las erogaciones
en este capitulo de gasto se destinaron principalmente al los trabajos para la
conclusién del Edificio Sede del INMEGEN, que incluyen el pago de los servicios de
Supervision-Técnico-Administrativa.

d) Programatico Presupuestal

De acuerdo al ejercicio programatico presupuestal, los recursos destinados a las
actividades sustantivas desarrolladas por el Instituto Nacional de Medicina Gendémica,
presentaron el siguiente comportamiento al cierre del ejercicio 2010 (ejercicio por
actividades institucionales):

Actividad institucional 19: Formacion y capacitacién de recursos humanos congruentes
con a las necesidades y demandas de atencion a la salud. El presupuesto anual
modificado y ejercido para esta actividad ascendié a $17,387.1 miles.

Actividad institucional 20: Infraestructura suficiente equipamiento 6ptimo e insumos
seguros para la salud, el presupuesto anual modificado y ejercido ascendié a
$174,221.1 miles, derivado de los trabajos para la conclusion del edificio sede del
INMEGEN, que incluyen el pago de los servicios de supervision técnico-administrativo.

Actividad _institucional 24: Investigacibn en salud pertinente y de excelencia
académica, cont6 con un presupuesto anual modificado de $101,628.5 miles, que se
destin6 a dar apoyo a las actividades realizadas por las areas de investigacion y de
desarrollo tecnolégico del INMEGEN; principalmente en las relativas a los proyectos
de investigacion y en la participacion de investigadores del Instituto en diferentes
foros nacionales e internacionales.
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e) Ejercicio por Programas Presupuestarios

En lo que se refiere al Programa Presupuestario MO001: Actividades de Apoyo
Administrativo, el presupuesto anual modificado fue de $6,117.0 miles, los cuales
permitieron llevar acabo las tareas de apoyo administrativo a las actividades sustantivas de
investigacion, ensefianza, desarrollo tecnolégico y de vinculacion del INMEGEN.

En cuanto a los recursos destinados al gasto dentro del Programa Presupuestario KO11:
Proyecto de Infraestructura Social de Salud, el presupuesto anual modificado ascendio a
$174,221.1 miles, que comparados con el presupuesto modificado de $31,711.7 miles en el
afio fiscal de 2009 representaron un incremento del 449.4%.

El presupuesto autorizado en el periodo para este proceso, se distribuy6é de la siguiente
forma:

= $126.2 miles para el Capitulo 5000 de Bienes Muebles e Inmuebles para la
adquisiciéon de equipo de laboratorio vy,

= $174,094.1 miles para el Capitulo 6000 de Obra Publica.

En lo que corresponde al proceso E019: Capacitacion Técnica y Gerencial de Recursos
Humanos para la Salud, se informa que fueron ejercidos $17,387.1 miles para el apoyo del
desarrollo de las actividades relacionadas con la formacion de recursos humanos
especializados en medicina gendmica, las cuales consisten en el desarrollo de diversos
cursos en temas relacionados con la materia.

En el proceso E022: Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Salud, se ejercieron
recursos por $101,628.5 miles. Estos recursos se destinaron a dar apoyo a la adquisicion
de sustancias quimicas y materiales para el desarrollo de los proyectos en las areas de
investigacion y de desarrollo tecnoldgico del INMEGEN, asi como el servicio y
mantenimiento de los equipos principalmente.

2. Estados Financieros

A continuacién se presentan cifras preliminares de los estados financieros con corte al 31
de diciembre, hasta en tanto se concluya el dictamen a los Estados Financieros de 2010
gue realiza el despacho de auditoria externa.

a) Estado de Situacion Financiera

El activo circulante asciende a diciembre de 2010 a 78,810 miles de pesos, cifra superior
en un 28.77% a la de diciembre de 2009 que fue de 61,199 miles de pesos. El incremento

se debe principalmente a los anticipos otorgados a los contratistas para la terminacién de
la sede permanente del INMEGEN.
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Las propiedades y equipo de oficina y de laboratorio tienen un costo al cierre de diciembre
de 2010 de 1,268,576 miles de pesos, monto 9.76% superior al de diciembre de 2009
(1,155,746 miles de pesos). El incremento patrimonial corresponde principalmente, al
incremento del valor del edificio.

Las obligaciones a corto plazo representadas en el pasivo circulante con un importe de
15,269 miles de pesos, disminuyeron en un 14.00% en relacién a las de diciembre de
2009 que fueron de 17,569 miles de pesos. El decremento de referencia, corresponde a los
pagos de materiales y sustancias de laboratorio, que fueron cubiertas con cargo al
presupuesto autorizado para el ejercicio de 2010, a las aportaciones recibidas durante el
ejercicio por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y el Fondo Sectorial de
Investigacion en Salud y Seguridad Social y a los impuestos retenidos y cuotas de
seguridad social que fueron cubiertas al Servicio de Administracion Tributaria y al Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado en los primeros dias del
mes de febrero de 2011.

El patrimonio del instituto es de 1,332,117 miles de pesos; éste se integrd al cierre de
diciembre de 2010 por las cifras historicas acumuladas hasta esa fecha, de la actualizacion
del valor de las propiedades y equipo, las donaciones recibidas, las aportaciones del
Gobierno Federal y del Fideicomiso de Proteccion Social en Salud destinadas a
equipamiento y obra publica, cuyo valor en su conjunto es superior al de diciembre de 2009
en un 11.06%, que fue de 1,199,376 miles de pesos; derivado dicho incremento por el
traspaso a Resultados de Ejercicios Anteriores del Resultado del Ejercicio 2009.

b) Estado de Resultados

El costo de operacion de programas a diciembre de 2010 fue de 167,676 miles de pesos,
importe 2.84% inferior al de diciembre de 2009 (172,571 miles de pesos). La disminucion
correspondioé principalmente al importe de la depreciacion del mobiliario y equipo cargada
a gastos durante el ejercicio 2010 por 24,031 miles de pesos.

Las transferencias recibidas del Gobierno Federal en el ejercicio de 2010 ascendieron a
127,265 miles de pesos; se obtuvieron otros ingresos por 116 miles de pesos, de ingresos
propios, por lo que se presentd un resultado negativo del ejercicio de 40,295 miles de
pesos.

c) Razones financieras

Liquidez

Esta razon se obtiene dividiendo el importe del activo circulante menos el costo del
almacén, entre el total del pasivo circulante; el resultado obtenido representa el
importe en pesos de que dispone el INMEGEN para cubrir cada una de sus
obligaciones a corto plazo, plasmadas en el pasivo circulante. Al 31 de diciembre de
2010, se registré una liquidez de 0.57 pesos, superior a la de 2009 para el mismo
periodo que fue de 0.36 pesos.
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Solvencia

Esta razon se determina dividiendo el importe total del activo circulante entre el total
del pasivo circulante; el resultado obtenido representa el importe en pesos de activo
circulante del que dispone el INMEGEN para cubrir cada peso de su pasivo
circulante. Al 31 de diciembre de 2010, se tiene una solvencia de 2.12 pesos,
superior a la de 2009 para el mismo periodo que fue de 1.58 pesos.

Estados Financieros Dictaminados
En materia de auditoria externa se informa que el dictamen de los estados
financieros del ejercicio 2010 del INMEGEN, lo realiza el despacho Gonzalez

Lazarini, S.A. de C.V., el cual fue designado por la Secretaria de la Funcion Publica
el 22 de octubre de 2010 para el desarrollo de dichos trabajos.

d) Recursos del Fideicomiso del Sistema de Proteccion Social en Salud

Mediante acuerdo niumero E.XVI1.59/1106 del Comité Técnico del Fideicomiso del Sistema
de Proteccion Social en Salud, tomado en la décima séptima sesion extraordinaria
celebrada el 29 de noviembre de 2006, se aprobd apoyar con los recursos del Fondo de
Gastos Catastroficos, especificamente con los recursos que aporto la Industria Tabacalera,
el proyecto denominado “Conclusién y equipamiento de la Sede permanente del Instituto
Nacional de Medicina Gendmica (INMEGEN)”. ElI monto autorizado para apoyar
econdmicamente el desarrollo del proyecto ascendi6 a $253'750.0 miles.

De los recursos autorizados a dicho proyecto, al cierre del ejercicio fiscal de 2007 se
habian ejercido $80,561.7 miles. Durante el mes de octubre del ejercicio fiscal de 2008
fueron recibidas dos ministraciones, una por $4,503.3 miles y otra por $2,219.5 miles;
estos recursos fueron aplicados al pago de pasivos relacionados con trabajos ejecutados
en 2007 en la obra de la sede permanente del INMEGEN.

Derivado de lo anterior, se ejercieron recursos del Fideicomiso (2006-2010) por un monto
de $134,169.5 miles, de los cuales el 15.1 por ciento se destind0 a la adquisicion de
mobiliario y equipo y el 84.9 por ciento restante a la construccion de la sede permanente
del INMEGEN. Es importante mencionar que durante el ejercicio 2010, no se ejercieron
recursos del Fideicomiso.

e) Recursos de terceros

En el periodo 2006-2010 el INMEGEN capt6 recursos de terceros por $11,896.8 miles, de
los cuales se han ejercido $7,433.0 miles; de éstos, el 35.1 por ciento fue erogado en
2007-2009 y el restante 64.9 por ciento durante el 2010; es importante mencionar que al
cierre del mes de diciembre del afio 2010 se registra una disponibilidad final de $4,463.8
miles de pesos.

Con respecto a los ingresos del ejercicio 2010 se recibieron recursos por $6,241.6 miles
con la finalidad de financiar los siguientes proyectos (Tabla V.2).
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Tabla V.2. Recursos de terceros
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Fuente: Direccion de Administracién/Subdireccién de Recursos Financieros

Los gastos efectuados en 2010, se orientaron principalmente a la compra de materiales y
suministros y equipo de laboratorio para los proyectos de investigacion, asi como para

cubrir los gastos de becas.
3. Recursos Materiales

a) Adquisicion de bienes

Durante el ejercicio fiscal de 2010 se llevaron a cabo un total de 284 procesos de compra
de conformidad con la legislacion y la normatividad vigente (Tabla V.3).

Tabla V.3. Procesos de adquisicion de bienes 2009-2010

Ejercicio 2009 Ejercicio 2010
Tipo de Procedimiento No. de Importe No. de Importe

Procesos | (miles de pesos) | Procesos | (miles de pesos)
Licitacién Publica (Art. 26 LAASSP) 5 $1,514.69 0 $0.00
Adjudicacion Directa por Excepcién (Art. 41 LAASSP) 60 $20,785.56 13 $17,892.54
Adjudicacion Directa e Invitacion a cuando menos
tres personas (Art. 42 LAASSP) 86 $4,905.21 211 $9,656.38
Totales 151 $27,205.46 284 $27,548.92

Fuente: Direccion de Administracion/Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios.
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b) Contratacion de Servicios

Durante el ejercicio fiscal de 2010 se llevaron a cabo un total de 93 procesos de
contratacion de conformidad con la legislacion y la normatividad vigente (Tabla V.4)

Tabla V.4. Procesos de Contratacion de Servicios 2009-2010

Ejercicio 2009 Ejercicio 2010
Tipo de Procedimiento No. de Importe No. de Importe

Procesos | (miles de pesos) | Procesos | (miles de pesos)
Adjudicacion Directa (Art. 1 de la LAASSP) 5 $14,257.02 3 $10,892.56
Licitacion Publica (Art. 26 LAASSP) 19 $8,482.26 6 $835.22
Adjudicacion Directa por Excepcion (Art. 41
LAASSP) 11 $15,226.61 12 $11,795.91
Adjudicacion Directa e Invitacion a cuando menos
tres personas (Art. 42 LAASSP) 58 $3,938.87 97 $6,934.54
Totales 93 $41,904.75 118 $30,458.22

Es importante sefalar que las adjudicaciones directas por excepcion, se realizaron por
tratarse de marcas especificas de sustancias y materiales, para ser utilizadas en
actividades experimentales requeridas por los diferentes proyectos de investigacion que se
realizan en el Instituto (Tablas V.5 y V.6).

De acuerdo con las Metas contenidas en el "Programa de Trabajo 2010", los procesos de
compra mencionados correspondieron principalmente a dos grandes rubros:

» La adquisicion de materiales y suministros, requeridos para la operacion de los

Laboratorios de Investigacion y las Unidades de Alta Tecnologia.

» La contratacion de los servicios de mantenimiento a equipos de laboratorio y de alta
tecnologia, que en su gran mayoria demandan servicios de sus fabricantes o
representantes exclusivos; ademas de requerir servicios generales, indispensables
para mantener las instalaciones en Optimas condiciones de servicio y dar
continuidad a la operacion de las areas del INMEGEN.

Tabla V.5. Adquisiciones 2010
(Cifras en miles de pesos)

CONTRATACIONES FORMALIZADAS (CONTRATOS FIRMADOS)
PRESUPUESTO ANUAL
AUTORIZADO ADJUDICACIONES DIRECTAS E .
DESCRIPCION (INCLUYENDO % INVITACIONES A CUANDO b'%';égé%’:‘gﬁ;suiggf
MODIFICACIONES EN SU 0 MENOS TRES PERSONAS 27 28Y 41 LA A(SSP). ’
CASO) (ART. 42 LAASSP) ’
CAPITULO 2000.-
MATERIALES Y $27,405.74 47.25% $9,513.20 $17,892.54
SUMINISTROS.
CAPITULO 3000.-
SERVICIOS GENERALES. $30,458.22 52.51% $6,934.54 $23,523.68
CAPITULO 5000.- BIENES
MUEBLES E INMUEBLES. $143.18 0.25% $143.18 $0.00
TOTALES: $58,007.14 100% $16,590.92 $41,416.22
PORCENTAJES: - 100% 28.60% 71.40%
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Tabla V.6. Contrataciones 2009-2010
(Cifras en miles de pesos)

EJERCICIO 2009 EJERCICIO 2010
CONTRATACIONES FORMALIZADAS CONTRATACIONES FORMALIZADAS
(CONTRATOS FIRMADOS) (CONTRATOS FIRMADOS)
PR A0 ADJUDICACIO PRESUPLEST ADJUDICACIO
ANUAL NES O ANUAL NES
22 AlIHEION ("I*ﬁgfﬁ\'éﬁlg% DIRECTASE | LICITACIONES {?ﬁgﬁ&éﬁ%% DIRECTASE | LICITACIONES
MODIEICACION INVITACIONE | PUBLICAS Y | uonie o INVITACIONE | PUBLICAS Y
imefiuscped % | SACUANDO | EXCEPCIONES | “\od=c) % SACUANDO | EXCEPCIONES
CASO) MENOS TRES | (ART.1,27,28Y CASO) MENOS TRES | (ART.1,27,28Y
PERSONAS | 41LAASSP) PERSONAS | 41LAASSP)
(ART. 42 (ART. 42
LAASSP) LAASSP)
CAPITULO
2000.-
MATERIALES y | $2419236 | 41.85% |  $2,106.14 $22,086.22 $27,405.74 | 47.25% $9,513.20 $17,892.54
SUMINISTROS.
CAPITULO
3000.-
SERVICIOS $33,609.16 | 58.15% | $5334.78 $28,274.37 $30,458.22 | 5251% $6,934.54 $23,523.68
GENERALES.
CAPITULO
5000.- BIENES
MUEBLES E $143.18 0.25% $143.18 $0.00
INMUEBLES.
TOTALES: $57,801.51 | 100.00% |  $7,440.93 $50,360.59 $58,007.14 | 100.00% | $16,590.92 $41,416.22
PORCENTAJES: 12.87% 87.13% 28.60% 71.40%

Fuente: Direcciéon de Administracién/Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios.

No se presentd en el cuadro anterior un importe de $8,991.5 miles de pesos, que
corresponde a partidas presupuestales tales como: arrendamiento del edificio de torre
zafiro Il, viaticos y servicios bancarios, en virtud de tratase de conceptos que estan fuera
del ambito de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Cabe destacar que el porcentaje que representaron las adjudicaciones directas e
invitaciones a cuando menos tres personas de las adquisiciones de bienes y de la
contratacién de servicios realizadas con fundamento en el Articulo 42 de la LAASSP, al
cierre del ejercicio fiscal 2010, se mantuvo dentro de los parametros establecidos en dicha
Ley, ya que, con respecto al total del presupuesto anual autorizado, incluyendo
modificaciones, equivale al 28.60%.

c) Almacén

Durante el ejercicio fiscal 2010, se atendieron 1,045 6rdenes de salida por un importe de
$14, 301,433.99

d) Activo Fijo

Durante el ejercicio 2010, se continuo utilizando el "Sistema de Activo Fijo", que facilita el
control de los bienes muebles adquiridos por el INMEGEN.
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Durante el ejercicio 2010, fueron adquiridos 7 equipos por un monto de $643,038.89,
mismos que fueron asignados, etiquetados y resguardados para los Laboratorios de

Investigacion del INMEGEN.

e) Programa de Fomento al Ahorro 2010

En el cuarto trimestre de 2010, se obtuvieron los siguientes resultados:

El rubro de combustible se incremento en 42.11% en relaciébn a lo programado,
debido a que en este periodo se consolidé el traslado de las oficinas administrativas
de torre zafiro Il a las instalaciones de la sede permanente, esto trajo consigo un
aumento de uso de vehiculos oficiales y de las subestaciones eléctricas en el
edificio sede (Tabla V.7).

En el rubro de consumo de energia eléctrica se logré un ahorro del 77.24% con
respecto a lo programado.

En el rubro de fotocopiado se obtuvo un ahorro del 20.82%.

En telefonia se obtuvo un ahorro del 2.02%, ya que se tiene implementado el
programa de restriccion de llamadas a celulares y larga distancia mediante la
asignacion de claves autorizadas.

En el consumo de papel se logré un 3% de ahorro, derivado de la utilizacion de
papel por ambas caras.

Tabla V.7. Programa de Fomento al Ahorro 2010

UNIDAD PROGRAMADO REAL 4° .
CONCEPTO DE REALIZADE | AROCALADE TRIMESTRAL | TRIMESTR A
2009 2010 %
MEDIDA 2010 E 2010
Combustible Litro 7,835.23 11,000.00 2,750 3,908 42.11
Energia
2. Kw/Hora | 2,132,150.00 4,500,000.00 1,125,000 256,000 -77.24
Eléctrica
Fotocopiado Copia 544,743.00 590,000.00 147,500 116,797 -20.82
Teléfono Llamada 101,646.00 120,000.00 30,000 29,395 -2.02
Papel Cajas 197.00 230.00 58 56 -3

Fuente: Direccion de Administracion/Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios

4. Recursos Humanos

a) Plazas

El INMEGEN cuenta con 215 plazas autorizadas; al iniciar el afio 2010 el Instituto tenia 153
plazas ocupadas y en el transcurso del mismo afio, se ocuparon 21 plazas mas, para
guedar con un total de 174 plazas ocupadas, las cuales estan integradas como se indica
en la Tabla V.8.
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Tabla V.8. Plantilla ocupada

Descripcion 2009 2010 Variacion
Servidores publicos de mando 15 18 3
Investigadores 30 36 6
Eersonal tgcnlco de apoyo ala 57 66 9
investigacion
Persclnal técnico y de apoyo a la 12 17 5
ensefianza
Pers_onal tepplco y de apoyo a la 34 32 2
administracion
Personal Organo Interno de 5 5 0
Control
Total de personal 153 174 21

Fuente: Direccion de Administraciéon. Subdirecciéon de Recursos Humanos.

Como se observa en el cuadro anterior, derivado de los lineamientos del Programa
Nacional de Reduccién de Gasto Publico y Politica y Control Presupuestario de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para el ejercicio fiscal 2010, se plantedé una
reduccién del 5% de la plantilla para el mes de mayo y una reduccion del 3% en el mes de
julio de este ejercicio fiscal.

A la fecha del cierre del segundo semestre del afio 2010, se aplico la reduccién del 3%
dicha reduccién, consistio en entregar a la Direccion General de Recursos Humanos 2
plazas; una de enlace de alto nivel de responsabilidad y otra de soporte administrativo B. Al
cierre del ejercicio se concluyo con 213 plazas. El 74.14% de la plantilla se ubica en las
areas sustantivas del Instituto y el 25.86% en la administracion.

b) Presupuesto

El presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal del afio 2010 en el rubro de servicios
personales ascendio a la cantidad de $76,084.70 miles. Al cierre del segundo semestre del
mismo afo el presupuesto ejercido fue de $69.745.7 miles, generandose economias por la
cantidad de $9,349.0 miles.

c) Otras Actividades

En cumplimiento a lo establecido los articulos 43 fraccién Il de la Ley Federal de los
Trabajadores al Servicio del Estado, 72, fraccion V de la Ley del ISSSTE, 7 del Reglamento
de Seguridad e Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo del Sector Publico Federal del
ISSSTE, asi como en el capitulo XV de las Condiciones Generales de Trabajo y el
Reglamento de Seguridad e Higiene en el trabajo de la Secretaria de Salud, y lo dispuesto
en el Manual para prevenir y disminuir riesgos de trabajo e indicar el otorgamiento de
derechos adicionales vigentes, aplicables al Instituto Nacional de Medicina Gendémica, se
dio continuidad a las reuniones mensuales de acuerdo con el programa de la “Comisién
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Mixta de Seguridad e Higiene en el Trabajo”, de este Instituto con la participacion de la
Seccion Sindical Numero 101 adscrita al INMEGEN.

En cumplimiento a lo establecido en el capitulo X, Seccién | y Il de las Condiciones
Generales de Trabajo y articulos 20, 21 del Reglamento de Capacitacion vigente y
aplicable al Instituto Nacional de Medicina Gendmica, se constituyd la “Comisién Central
Mixta de Capacitacion y Becas” del Instituto con la participacion de la Seccion Sindical
Numero 101 adscrita al INMEGEN, se efectud el curso sobre la ley de responsabilidades
de los servidores publicos.

En cumplimiento a la dispuesto en los articulos 47 al 69 de la Ley Federal de los
Trabajadores al Servicio del Estado, al Articulol20 de las Condiciones Generales de
Trabajo, y articulos 53, 54, 55 58, 59, 60 y 61 del Reglamento de Escalafon de la
Secretaria de Salud aplicables al Instituto Nacional de Medicina Gendmica, se constituyo la
Comisién Auxiliar Mixta de Escalafén del Instituto con la participacion de la Seccién
Sindical Numero 101 adscrita al INMEGEN. Se seleccioné un trabajador que por su
experiencia laboral y formacion académica se hizo acreedor a la plaza de apoyo
administrativo en salud A8.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 216 y 217de las Condiciones Generales de
Trabajo, se otorgaron los siguientes estimulos; de asistencia puntualidad y permanencia en
el trabajo (trimestral), de desempefio y productividad, Asistencia y permanencia anual y el
de asistencia perfecta anual.

En cumplimiento a lo establecido en los Articulos 1, 4, 13. 92, 93, y 96 de la Ley de
Premios Estimulos y Recompensas Civiles, articulos 215 y 220 de las Condiciones
Generales de Trabajo de la Secretaria de Salud y a la convocatoria de fecha 21 de junio de
2010, Emitida por la comision evaluadora de la Secretaria de Salud, aplicables al Instituto
Nacional de Medicina Gendmica, se otorgaron los premios estimulos y recompensas civiles
del 2010; se beneficiaron a 3 trabajadores con estimulos de diez dias de vacaciones
extraordinarias, y a un trabajador con una recompensa de $8,636.52.
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