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INFORME DE AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR GENERAL
ENERO-JUNIO 2009

INTRODUCCION

El Programa de Trabajo para Dirigir el Instituto Nacional de Medicina Gendmica 2004-2009
del Instituto Nacional de Medicina Gendmica se enmarcé en el Programa Nacional de
Salud 2001-2006 y el Programa de Accién: Investigacion en Salud. A partir del ejercicio
2007, las actividades sustantivas del Instituto se enfocaron a mejorar el cuidado de la salud
de los mexicanos, asi como a impulsar el desarrollo social y humano de los mexicanos; en
ese contexto se alinearon al Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, especificamente al eje
rector “Igualdad de Oportunidades”, a través del desarrollo de investigacién cientifica y
ensefianza en medicina gendmica, la promocion de la innovacion y la generacién de
nuevos bienes y servicios con base en la medicina genémica.

Derivado de lo anterior, para contribuir al logro de los objetivos del Programa Nacional de
Salud 2007-2012, durante el primer semestre de 2009 el INMEGEN dirigi6 esfuerzos en
concordancia con las estrategias: 2. Fortalecer e integrar las acciones de promocion de la
salud y prevencion contra enfermedades, 8. Promover la inversion en sistemas, tecnologias
de la informacién y comunicaciones que mejoren la eficiencia y la integracion del sector, 9.
Fortalecer la investigacion y la ensefianza en la salud para el desarrollo del conocimiento y
los recursos humanos, y 10. Apoyar la prestacién de servicios de salud mediante el
desarrollo de la infraestructura y el equipamiento necesarios.

Derivado de lo anterior, en el primer semestre de 2009 las actividades sustantivas y
administrativas realizadas por el equipo cientifico, técnico y de apoyo del Instituto se
enfocaron al desarrollo de proyectos cientificos y actividades de ensefianza, asi como a
aspectos formales y normativos para alcanzar los objetivos planteados en el mencionado
Programa de Trabajo, asi como en los retos y las actividades programadas en el Programa
Anual de Trabajo 2009 (PAT 2009); los cuales fueron obtenidos exitosamente; esto
mediante la obtencién de resultados importantes a través del desarrollo de investigacion de
excelencia; formacion de recursos humanos, divulgaciéon de la ciencia; la vinculacién con
instituciones nacionales e internacionales, desarrollo tecnol6gico y la administracion como
apoyo a estas actividades. En este sentido, este documento tiene como fin informar a la H.
Junta de Gobierno los resultados obtenidos en el primer semestre de 2009. Asi de cada
area del Instituto, se presentan los logros por estrategia establecida en el PT 2004-2009,
vinculados con la linea de accion segun lo programado en el PAT 2009.
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INVESTIGACION

1 NUm. de publicaciones

Grupo I 0
Grupo I 1
Total: 1
Grupo I 3
Grupo IV: 2
Grupo V: 2
Total: 7
2 Num. de plazas de investigador
ICM A: 4
ICM B: 12
ICM C: 10
ICM D: 3
ICM E: 2
ICM F: 0
Total: 31
3. Publicaciones (I-Il) / Plazas de investigador: 0
4. Publicaciones (lll-IV-V) / Plazas de investigador: 0.1
5. Miembros del SNI / Plazas de investigador: 0.48
6. Sistema Nacional de Investigadores
Candidato: 7
SNI I: 7
SNI Il 1
SNI III: 0
Total: 15
7. NUm. de presentaciones en congresos
Internacionales: 4
Nacionales: 29
8. Produccion
Libros editados: 0
Capitulos en libros: 2
9. NUm. de tesis concluidas
Maestria: 0
Doctorado: 0
Especialidad: 0

10. NUm. de proyectos con patrocinio externo:

# Agencias no lucrativas:

8 (en evaluacion)

Monto total: 100,000
# Industria farmacéutica y 0
de insumos para la salud:

Monto total: 100,000*
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11. Premios, reconocimientos y
distinciones recibidos:

Durante la celebraciéon del XXXVII Congreso
Mexicano de Reumatologia, Leén, Guanajuato, en
Febrero 2009 el Dr. Rafael Velazquez Cruz recibio
el premio: “Donato Alarcén Segovia” al mejor trabajo
de investigacion en el area basica; por el trabajo:
“Variacion en el numero de copias del gen TLR7 en
el desarrollo de Lupus Eritematoso Sistémico
pediatrico en pacientes mexicanos” .

12. Sefiale las 10 lineas de
relevantes de la Institucion

Investigacion mas

1. Genética de Poblaciones,

2. Enfermedades Metabodlicas (obesidad vy
diabetes mellitus),

Enfermedades Cardiovasculares,

Cancer, Enfermedades Infecciosas,
Farmacogenomica,

Nutrigendmica,

Medicina Gendémica y Salud Publica,
Genomica de Enfermedades Complejas
(Lupus Eritematoso, Asma, Degeneracion
macular),

9. Gendmica Computacional.

NGOk~ W

* EIl CONACYT autoriz6 un proyecto en septiembre 2009 por un Monto: $1'350,000.0, con lo que al mes de septiembre el
financiamiento externo ascendi6 a $1'450,000.00.

13. Lista de publicaciones (Grupos lll, IV, V) Cita completa con factor de impacto:

1. Fragoso-Lona JM, Ramirez Bello J, Cruz Robles D, Pérez Méndez O, de la Pefa A,

Vargas Alarcon G. “Marcadores pro y anti-inflamatorios en la enfermedad arterial
coronaria y el sindrome isquémico coronario agudo”. Archivos de Cardiologia de
Méx. 2009;79(1):54-62. Grupo Il

Castellanos-Tapia Lyssia , Gloria Yepez-Plasencia, Silvia Y. Moya-Camarena.
“Dietary Conjugated Linoleic Acid Induces Tissue-Specific Lipoprotein Lipase mRNA
Modulation in High-Sucrose-Fed Mice”. Annals of Nutrition and Metabolism. (FI
1.236 JCR) Grupo lll

Hidalgo-Miranda Alfredo, Jiménez-Sanchez Gerardo. “Bases gendmicas del cancer
de mama: avances hacia la medicina personalizada”. Salud Publica de México / Vol.
51, suplemento X de 2009. Grupo I

Perez-Carreon Julio Isael , Dargent Celine, Merhi Maysaloun, Fattel-Fazenda Samia,
Arce-Popoca Evelia, Villa-Trevifio Saul, Rouimi Patrick. “Tumor promoting and co-
carcinogenic effects in medium-term rat hepatocarcinogenesis are not modified by co-
administration of 12 pesticides in mixture at acceptable daily intake”. Food and
Chemical Toxicology 47 (2009) 540-546. FI 2.321 — Grupo Il
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Jiménez-Morales Silvia, Velazquez-Cruz Rafael, Ramirez-Bello Julian, Bonilla-
Gonzalez Edmundo, Romero-Hidalgo Sandra, Escamilla-Guerrero Guillermo, Cuevas
Francisco, Espinosa-Rosales Francisco, Martinez-Aguila Nora Ernestina, Gomez-Vera
Javier, Baca,Vicente, Orozco Lorena. “Tumor necrosis factor— is a common genetic
risk factor for asthma, juvenile rheumatoid arthritis, and systemic lupus erythematosus
in a Mexican pediatric population”. Hum Immunol 2009 70;251-256. FI 3.061 — Grupo
v

Laurell C, Velazquez-Fernandez D, Lindsten K, Juhlin C, Enberg U, Geli J, H66g A,
Kjellman M, Lundeberg J, Larsson C, Hamberger B, Béckdahl M y Nilsson P.
“Transcriptional profiling enables molecular classification of adrenocortical tumours”.
European Journal of Endocrinology, Vol 161, Issue 1, 141-152. Mayo 2009. FI 3.791
- Grupo IV

Han S, Kim-Howard X, Deshmukh H, Kamatani Y, Viswanathan P, Guthridge JM,
Thomas K, Kaufman KM, Ojwang J, Rojas-Villarraga A, Baca V, Orozco L, Rhodes B,
Choi CB, Gregersen PK, Merrill JT, James JA, Gaffney PM, Moser KL, Jacob CO,
Kimberly RP, Harley JB, Bae SC, Anaya JM, Alarcén-Riguelme ME, Matsuda K, Vyse,
TJ, Nath SK. “Evaluation of imputation-based association in and around the integrin-
alpha-M (ITGAM) gene and replication of robust association between a non-
synonymous functional variant within ITGAM and systemic lupus erythematosus (SLE)”.
Human Molecular Genetics. 2009 Mar 15;18(6):1171-80. FI 7.249 - Grupo V

Irma Silva-Zolezzi, Alfredo Hidalgo-Miranda, Jesus Estrada-Gil, Juan Carlos
Fernandez -Lopez, Laura Uribe-Figueroa, Alejandra Contreras, Eros Balam-Ortiz,
Laura del Bosque- Plata, David Velazquez-Fernandez, Cesar Lara, Rodrigo Goya,
Enrigue Hernandez-Lemus, Carlos Davila, Eduardo Barrientos, Santiago March,
Gerardo Jimenez-Sanchez. “Analysis of genomic diversity in Mexican Mestizo
populations to develop genomic medicine in Mexico. Proc Natl Acad Sci U S A, 2009
May 26; 106(21): 8611-8616. F1 9.380 Grupo V
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INVESTIGACION
ASPECTOS CUALITATIVOS

Como evento destacado, es importante mencionar que el 11 de mayo de 2009 se
entregaron al Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, Lic. Felipe
Calderon Hinojosa, de los resultados de la primera fase del proyecto de investigacion
“Diversidad genomica de la poblacion mexicana” que el INMEGEN inici6é en junio de 2005
con el objetivo principal de determinar variaciones genéticas comunes en la poblacion
mestiza e indigena y comparar regiones diferentes de México, al igual que la comparacién
de esta variabilidad con los resultados del Proyecto internacional del HapMap. Lo anterior
con el propdsito de generar una herramienta para acelerar la identificacion de genes de
riesgo a enfermedades comunes en los mexicanos.

Asimismo, se puso en marcha una base de datos que incluyé a 300 individuos
provenientes de los estados de: Yucatdn, Sonora, Guerrero, Veracruz, Zacatecas,
Guanajuato y Zapotecas de Oaxaca en quienes se analizaron 100,000 SNPs. Las
siguientes fases han logrado ya una densidad de un millén y medio de SNPs, asi como la
inclusion de mestizos de cuatro estados mas y otros grupos indigenas. Estos resultados se
han integrado en un mapa gendmico interactivo y disponible al publico por Internet en:
http://diversity.inmegen.gob.mx. Esta herramienta informatica permitirdA que los
investigadores puedan utilizarla para realizar estudios gendomicos enfocados a
enfermedades comunes y constituye una contribucion del INMEGEN para el desarrollo de
la Investigacion en medicina gendmica no solo en México, sino también a nivel global.

Cabe destacar que dichos resultados fueron publicados en la revista Proceedings of the
Nacional Academy of Sciences of the United States of America, con el titulo: “Analysis of
genomic diversity in Mexican Mestizo populations to develop genomic medicine in Mexico”.
Esto es un reconocimiento de una de las mejores revistas cientificas y habla del gran
interés y aceptacion que la comunidad cientifica internacional hace a lo que se esta
realizando en México en el &rea de la medicina genémica.

Durante el primer semestre de 2009 se cumplieron las metas programaticas de
productividad cientifica establecidas con holgura cabalmente, producto del trabajo
comprometido del equipo de investigacion de este Instituto. Paralelamente, mediante la
difusién de resultados del proceso cientifico en revistas de alto impacto, el INMEGEN dio
cumplimiento al objetivo de posicionar a México entre los paises a la vanguardia en la
generacion de conocimiento en medicina gendmica, para que en los préximos afios, se
establezcan nuevas estrategias de prevencion, diagndstico, tratamiento de los problemas
nacionales de salud, asi como en la modificacion de politicas de salud publica. (Ver Informe
de Actividades 2004-2009 Volumen Il en CD)

El paso para alcanzar las metas de productividad cientifica semestre a semestre, ha sido
firme y seguro; el compromiso es continuar desarrollando proyectos de investigacion
alineados a las prioridades de salud nacional e incrementar el nimero de publicaciones
cientificas en revistas con factor de impacto con lo que ha logrado demostrar que la
inversion que la sociedad ha hecho en el INMEGEN, estéa siendo respaldada con productos
de alta calidad.
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Considerando que los proyectos de investigacion toman al menos tres afios en su
desarrollo hasta llegar al momento de tener la informacion suficiente para elaborar un
articulo cientifico y que los comités editoriales de las revistas con factor de impacto tienen
periodos variables y en ocasiones representan una demora entre el tiempo que se envia el
articulo a revision y el que este se publica, a cinco afios del inicio de sus operaciones y a
cuatro del comienzo de sus primeros proyectos de investigacion, el INMEGEN ha
demostrado su compromiso con la sociedad y con la comunidad cientifica.

A continuacion se presentan los resultados del trabajo de la Direccion de Investigacion
durante el periodo enero-junio de 2009:

|.- Productividad Cientifica

Indicadores: Articulos/Total de investigadores 3/48=0.062 Estimado a junio, 2009

Alcanzado: Articulos/Total de investigadores 9/48=0.19

La productividad cientifica por entre el nUmero de plazas ocupadas ascendi6 a 0.29
articulos por investigador; al determinar el indicador con el nimero de plazas ocupadas de
investigador se obtuvo un resultado de 0.19, cifra 3 veces mayor a la establecida en las
metas programaticas correspondientes el primer semestre de 2009. La explicacion de este
resultado fue que durante el primer semestre de 2009 se registraron nueve articulos
publicados, de los cuales ocho aparecieron en revistas de los Grupos Ill al V y uno en
revista del Grupo Il; esta variable superé 3 la meta estimada (3 vs. 9); asimismo, se
tuvieron 31 investigadores. (Ver Tabla 1)

De las publicaciones realizadas, destaca la relacionada con los resultados del proyecto de
investigacion “Mapa del genoma de los mexicanos” en la revista Proceedings of the
Nacional Academy of Sciences of the United States of America, con el nombre de “Analysis
of genomic diversity in Mexican Mestizo populations to develop genomic medicine in
Mexico”. Con lo anterior se sustenta la afirmacioén del trabajo comprometido del equipo que
conforma el Instituto, en cumplimiento de su objetivo de creacién, en respuesta al
compromiso asumido con la sociedad y como resultado de las metas establecidas.

Tabla 1.Publicaciones cientificas

Articulo Articulo
cientificos | cientificos
Categoria producidos | producidos Total
grupos |y grupos lli
Il alVv
2005 1 4 5
2006 0 3 3
2007 0 3 3
2008 0 16 16
2009 (ler 1 8 9
semestre)
Total 2 34 36

Fuente: Direccion de Investigacién
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A continuacion se presentan las fichas bibliograficas de las publicaciones del INMEGEN
durante el primer semestre de 2009:

1.

Fragoso-Lona JM, Ramirez Bello J, Cruz Robles D, Pérez Méndez O, de la Pefa A,
Vargas Alarcon G. “Marcadores pro y anti-inflamatorios en la enfermedad arterial
coronaria y el sindrome isquémico coronario agudo”. Archivos de Cardiologia de Méx.
2009;79(1):54-62. Grupo Il

. Castellanos-Tapia Lyssia , Gloria Yepez-Plasencia, Silvia Y. Moya-Camarena. “Dietary

Conjugated Linoleic Acid Induces Tissue-Specific Lipoprotein Lipase mRNA Modulation
in High-Sucrose-Fed Mice”. Annals of Nutrition and Metabolism. (FI 1.236 JCR)
Grupo

. Hidalgo-Miranda Alfredo, Jiménez-Sanchez Gerardo. “Bases gendmicas del cancer

de mama: avances hacia la medicina personalizada”. Salud Publica de México / Vol.
51, suplemento X de 2009. Grupo I

. Perez-Carreon Julio Isael , Dargent Celine, Merhi Maysaloun, Fattel-Fazenda Samia,

Arce-Popoca Evelia, Villa-Treviiio Saul, Rouimi Patrick. “Tumor promoting and co-
carcinogenic effects in medium-term rat hepatocarcinogenesis are not modified by co-
administration of 12 pesticides in mixture at acceptable daily intake”. Food and
Chemical Toxicology 47 (2009) 540-546. Fl 2.321 — Grupo llI

. Jiménez-Morales Silvia, Velazquez-Cruz Rafael, Ramirez-Bello Julian, Bonilla-

Gonzalez Edmundo, Romero-Hidalgo Sandra, Escamilla-Guerrero Guillermo, Cuevas
Francisco, Espinosa-Rosales Francisco, Martinez-Aguila Nora Ernestina, Gomez-Vera
Javier, Baca,Vicente, Orozco Lorena. “Tumor necrosis factor— is a common genetic risk
factor for asthma, juvenile rheumatoid arthritis, and systemic lupus erythematosus in a
Mexican pediatric population”. Hum Immunol 2009 70;251-256. FI 3.061 — Grupo IV

. Laurell C, Veldzquez-Fernandez D, Lindsten K, Juhlin C, Enberg U, Geli J, H66g A,

Kjellman M, Lundeberg J, Larsson C, Hamberger B, Backdahl M y Nilsson P.
“Transcriptional profiling enables molecular classification of adrenocortical tumours”.
European Journal of Endocrinology, Vol 161, Issue 1, 141-152. Mayo 2009. FI 3.791
- Grupo IV

. Han S, Kim-Howard X, Deshmukh H, Kamatani Y, Viswanathan P, Guthridge JM,

Thomas K, Kaufman KM, Ojwang J, Rojas-Villarraga A, Baca V, Orozco L, Rhodes B,
Choi CB, Gregersen PK, Merrill JT, James JA, Gaffney PM, Moser KL, Jacob CO,
Kimberly RP, Harley JB, Bae SC, Anaya JM, Alarcon-Riquelme ME, Matsuda K, Vyse,
TJ, Nath SK. “Evaluation of imputation-based association in and around the integrin-
alpha-M (ITGAM) gene and replication of robust association between a non-synonymous
functional variant within ITGAM and systemic lupus erythematosus (SLE)”. Human
Molecular Genetics. 2009 Mar 15;18(6):1171-80. FI 7.249 - Grupo V
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8. Irma Silva-Zolezzi, Alfredo Hidalgo-Miranda, Jesus Estrada-Gil, Juan Carlos
Fernandez -Lopez, Laura Uribe-Figueroa, Alejandra Contreras, Eros Balam-Ortiz,
Laura del Bosque- Plata, David Velazquez-Fernandez, Cesar Lara, Rodrigo Goya,
Enrique Hernandez-Lemus, Carlos Davila, Eduardo Barrientos, Santiago March,
Gerardo Jimenez-Sanchez. “Analysis of genomic diversity in Mexican Mestizo
populations to develop genomic medicine in Mexico. Proc Natl Acad Sci U S A, 2009
May 26; 106(21): 8611-8616. F1 9.380 Grupo V

Considerando que los proyectos de investigacion toman al menos tres afios en su
desarrollo hasta llegar al momento de tener informacion suficiente para elaborar un articulo
y, que los comités editoriales de las revistas con factor de impacto tienen tiempos variables
gue escapan al dominio de los autores, a cinco afios del inicio de sus operaciones y a
cuatro del despegue de sus primeros proyectos de investigacion, el INMEGEN ha
demostrado su compromiso con la sociedad y con la comunidad cientifica y ha justificado
que la inversion realizada, esta siendo bien aprovechada.

En sustento a lo anterior, debe tomarse en consideracion que este Instituto ha pugnado por
mantener la calidad en sus publicaciones y por lograr que sean aceptadas, en revistas de
mayor factor de impacto. El paso para alcanzar las metas de productividad cientifica
semestre a semestre, ha sido firme y seguro; el compromiso es continuar desarrollando
proyectos de investigacién alineados con las prioridades de salud nacional e incrementar el
numero de publicaciones cientificas en revistas con factor de impacto.

Il.- NUmero de Plazas de Investigador

Indicador: Plazas de investigador Ocupadas/Plazas de investigador autorizadas 31/48=
0.645

Al 30 de junio de 2009, la plantilla cientifica del INMEGEN sumé 31 investigadores
distribuidos en las categorias: ICM A: 4; ICM B:12; ICM C:10; CM D:3; ICM E: 2. (Ver Tabla
2)

Cabe sefalar que la contingencia por la pandemia de Influenza y el establecimiento de
criterios de austeridad determinados por el Gobierno Federal, resulté en la suspension por
tercera ocasion del proceso de reclutamiento del INMEGEN. Por otro lado, tal y como se ha
mencionado anteriormente, otro factor importante a considerar, es el serio y patente
problema de falta de espacio fisico para albergar mas investigadores en las instalaciones
gue actualmente ocupa este Instituto, ambos impactaron negativamente en el crecimiento
gue el INMEGEN venia registrando en la integracion de nuevos grupos de investigacion.
En este contexto el proceso de reclutamiento fue detenido, pero no asi el interés de los
candidatos por concursar por una plaza como investigador o como técnico de laboratorio.
Derivado de lo anterior, en periodo que se informa, Unicamente se incorporé a una
investigadora repatriada de los Estados Unidos de Norteamérica. Con esto se reporto un
incremento del 3% respecto a los 30 registrados en el primer semestre de 2008.
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Tabla 2. Numero de investigadores por plaza 2005-2009

Plaza 2005 2006 2007 2008 2009
(1er semestre)
ICM A 1 3 4 4
ICM B 5 10 10 12 12
ICM C 2 8 9 10 10
ICM D 2 2 1 2 3
ICM E 1 1 2 2
Total 9 22 24 30 31

Fuente: Direccién de Investigacion

lll.- Publicaciones de los Grupos | y Il sobre Plazas de Investigador

Indicador: Publicaciones de los Grupos I-ll / Plazas de Investigador 5/48=0.104 Estimado
Anual

Alcanzado: Publicaciones de los Grupos I-Il / Plazas de Investigador 1/48=0.02

El nimero de publicaciones de los Grupos | y Il entre el nUmero de plazas de investigador
ascendio a 0.02, esto fue el resultado de la publicacién de un articulo en revista del Grupo
Il. Al determinar este indicador entre el numero de plazas de investigador ocupadas (31) se
obtuvo un resultado de 0.03.

IV.- Publicaciones de los Grupos lll, IV o V sobre Plazas de Investigador

Indicador: Publicaciones de los Grupos lll, IV y V / Plazas de Investigador 3/48=0.63
(Estimado)

Alcanzado: Publicaciones de los Grupos lll, IV y V / Plazas de Investigador 8/48=0.17
Publicaciones de los Grupos Ill, IVy V / Total de Articulos 8/9= 0.9

En relacion con las publicaciones en los grupos Il al V se registraron 7 publicaciones en los
grupos sefialados; esta cifra es 3 veces mayor a la programada al primer semestre de 2009
(9 vs. 3). En relacion con el periodo similar del 2008 se registré un aumento del 17%. El
resultado obtenido de este mismo indicador entre el nimero de plazas de investigador
ocupadas ascendio a 0.26 (8 publicaciones / 31 investigadores).

Cabe sefialar que el paso por alcanzar las metas de productividad cientifica semestre a
semestre, ha sido firme y seguro y es patente el compromiso de incrementar el nimero de
publicaciones cientificas en revistas con factor de impacto y demostrar que la inversién que
la sociedad ha hecho en el INMEGEN, esta siendo respaldada con productos de calidad.
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Publicaciones de los Grupos lll, IV 6 V sobre el numero de Investigadores de las
categorias C,Do E

Aunque el indicador de Publicaciones de los Grupos lll, IV 6 V sobre el nimero de
Investigadores de las categorias C, D o E refleja la participacién de los investigadores con
mayor productividad en la generacion de publicaciones cientificas, no debe perderse de
vista la importante participacion de investigadores de las otras categorias.

Por ello se informa que en las nueve publicaciones de los grupos Il al V durante el primer
semestre de 2009, participaron siete investigadores de las clasificaciones C, D o E, esto
registré un resultado de 1.3 publicaciones por investigador.

V.- Miembros del Sistema Nacional de Investigadores sobre Plazas de investigador

Indicador: Miembros del Sistema Nacional de Investigadores sobre Plazas de investigador
15/48=0.3125

Estar certificados por el Sistema Nacional de Investigadores es una distincion y un
reconocimiento a la eficiencia y calidad del trabajo del cientifico. Al cierre del primer
semestre de 2009 15 investigadores pertenecian a este Sistema; esta cifra represento el
48.4% de las 31 plazas ocupadas, y 31.25% respecto al total de plazas autorizadas (48).
(Ver Tabla 3)

Tabla 3. Numero de investigadores del INMEGEN
por categoria del Sistema Nacional de Investigadores

Categoria 2005 2006 2007 2008 2009
Candidatos 1 5 7 5
SNI | 1 5 6 7 9
SNI I 1 1
SNI I
Total 1 6 11 15 15

Fuente: Direccién de Investigacion
VI.- Sistema Nacional de Investigadores

El ndmero de investigadores del INMEGEN certificados por el Sistema Nacional de
Investigadores al final del primer semestre de 2009, fue de 15, los que de acuerdo al nivel
de pertenencia al mismo, se distribuyeron de la siguiente forma: siete investigadores en el
Nivel Candidato; siete en el Nivel | y uno en el Nivel Il. Esta cifra es similar a la reportada
en el informe del primer semestre de 2008 y solo variara de conformidad con los resultados
de las solicitudes integradas en la convocatoria 2009.
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VIl.- Nimero de presentaciones en Congresos

Indicador: Presentaciones Internacionales= 4
Indicador: Presentaciones Nacionales= 29

Durante el primer semestre de 2009 participd en 33 reuniones cientificas, nacionales como
internacionales. (Ver Tabla 4)

Tabla 4. Total de presentaciones en Congresos 2004-2009

Afo Presentaciones Presentaciones Total de presentaciones
Nacionales Internacionales
2005 17
2006 50
2007 11 30 41
2008 34 35 69
ler semestre
2009 29 4 33
TOTAL 210

Fuente: Direccion de Investigacion

A continuacion se enlistan las presentaciones internacionales:

1.
2.
3.

4.

Pacific Health Summit. Washington, D.C. Enero 6-8, 2009.

3rd Health & Food Symposium. Toulouse France. Enero 21-22, 2009.

Public Population Project in Genomics, Annual Meeting. Bruselas, Bélgica. Marzo
25, 20009.

Simposio internacional en Nutrigenémica. México, D.F. Abril 16-17, 2009.

Por su parte las presentaciones nacionales fueron las siguientes:

PwpNpPR

o

XXXVIII Reunién de Invierno en Fisica Estadistica. Taxco, Gro. Enero, 2009.
XXXVII Congreso Mexicano de Reumatologia. Ledén, Gto. Febrero, 2009.

ler. Taller Internacional de Genética Humana. Morelia, Mich. Febrero 27, 2009.
Simposio “Alianza estratégica UNAM — INMEGEN para el desarrollo de la
Medicina Gendmica”. México, D.F. Febrero 24 del 2009.

Simposio Internacional “Retos Legislativos de la Medicina Gendmica en México”.
México, D.F. Marzo 9 del 2009.

LXVIII Congreso Nacional de la Sociedad Mexicana de Neumologia y Cirugia de
Torax. Boca del Rio, Ver. Abril 13 al 17, 2009.
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VIII.- Produccién cientifica

Indicador: Libros editados=0
Capitulos en libros= 2

Al finalizar el primer semestre de 2009, se publicaron dos capitulos en libros, cabe sefalar
gue en el periodo similar de 2008 sumaron tres.

A continuacion se enlistan las fichas bibliograficas de los capitulos en libros editados en el
primer semestre de 2009:

1. Miguel F. Herrera, Juan Pablo Pantoja, Mauricio Sierra Salazar, David Velazquez-
Fernandez. Pancreatic Incidentaloma. En J. Hubbard et al (eds.) Endocrine
Surgery. Chapt 41.Springer Specialist Surgery Series, DPI 10.1007/978-1-84628-
881-4 41, Springer Verlag London Limited 2009.

2. Rodriguez Dorantes Mauricio, Reyes Grajeda Juan Pablo, Hidalgo Miranda
Alfredo, Jiménez Sadnchez Gerardo. The role of androgens in prostate cancer.
En Advances in Selected Topics in Endocrinology, 2009: ISBN: 978-81-308-0363-0
Editor: Ignacio Camacho-Arroyo. Research Signpost 37/661 (2), Fort P.O.,
Trivandrum-695 023, Kerala, India.

IX.- NOmero de Tesis Concluidas

Indicador: Maestria=0 ; Doctorado=0

En el primer semestre de 2009 no se reportan tesis concluidas en el nivel posgrado, toda
vez que por la contingencia sanitaria derivada de la epidemia de Influenza, en todos los
casos debié modificarse el programa de trabajo establecido. En junio de 2008 se reportaron
dos tesis de maestria concluidas.
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X.- NUmero de proyectos con Patrocinio Externo:

Desde 2006, el INMEGEN ha pertenecido al Registro Nacional de Instituciones y Empresas
Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT). En abril de 2009 se realiz6 el proceso para hacer
evidente el desarrollo del Instituto y el cumplimiento de los requerimientos establecidos
para conservar el registro, como resultado de ello en el primer semestre de 2009, este
Instituto obtuvo el dictamen favorable para la generacion de la constancia de reinscripcion
correspondiente, por un nuevo periodo que se extiende tres afios mas, es decir, hasta
2012. Dicho registro otorga al INMEGEN el derecho a participar en las convocatorias
emitidas por el RENIECYT para solicitar financiamiento para el desarrollo de proyectos de
investigacion.

Derivado de lo anterior, en la convocatoria del Fondo Sectorial de Investigacion en Salud y
Seguridad Social SSA/IMSS/ISSSTE-CONACYT. 2009, el INMEGEN ingres6 13 solicitudes
de las que ocho obtuvieron aprobacion en la fase de “Analisis de Pertinencia” y se esta a la
espera del dictamen definitivo. (Ver Tabla 5)

Tabla 5. Fondo Sectorial de Investigacién en Salud y Seguridad Social. Convocatoria 2009

° |Registro |Nombre del Titulo del proyecto
investigador
1 111401 Mtra. Silvia Jiménez “Estudio genético y proteémico de pacientes con fibrosis quistica:
Morales Identificaciébn de biomarcadores y evaluacion de su utilidad en el
diagndstico y pronéstico de la enfermedad”
2 |114516 Dra. Irma Aguilar “Efecto de polimorfismos genéticos en la magnitud de una respuesta
Delfin de activacion celular (produccion de IFN-gamma por linfocitos T en
respuesta a pools de péptidos de las proteinas ESAT-6 y CFP-10 de
M. tuberculosis)’
3 114623 Dr. Francisco “Estudio comparativo entre la dosis guiada por genotipo — fenotipo y el
Sanchez Girén manejo estdndar en pacientes que inician anticoagulacion con
Acenocumarol’
4 1115030 Dra. Gabriela “Identificacion de biomarcadores de adenocarcinoma pulmonar en el
Mercado Celis proteoma de saliva”
5 115431 Dr. Julio Isael Pérez “Validacion de biomarcadores candidato para la diferenciacion
Carreén molecular entre nédulos displasicos y carcinomas hepatocelulares”
6 115459 Dr. José Luis “Busqueda de biomarcadores candidato para el diagnéstico temprano
Gallegos Pérez para Cancer Gastrico a través de analisis proteémico en muestras de
biopsias gastricas y plasma de Poblacion Mexicana”
7 1115475 Dra. Laura Del “Busqueda de biomarcadores tempranos en Nefropatia Diabética”
Bosque Plata
8 115551 Dr. Mauricio “Participacion de los miRNAs como Posibles Marcadores Moleculares
Rodriguez Dorantes de Diagnéstico temprano en cancer de Prostata”

Fuente: Direccién de Investigacion.
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Asimismo, se informa que derivado de la participacion en la Convocatoria 2008 del
Subprograma de Gestion y Cooperacion Internacional para la Cooperaciéon Bilateral, en
abril del presente 2009 se informé que habia sido aprobado al INMEGEN un monto de
$100,000.00 en la modalidad de “Proyecto de Movilidad”, el cual debera invertirse en
gastos de traslado de investigadores mexicanos a Cuba y en viaticos de investigadores
cubanos en México (no incluye traslado). En este caso el proyecto financiado es el
siguiente:

79838 Dr. José Luis“‘ApIicaci(')n de novedosas metodologias analiticas en
Gallegos Pérez busqueda de Biomarcadores de interés clinico”.

Al cierre del primer semestre de 2009 son diez los proyectos de investigacion con
financiamiento externo logrados por el INMEGEN (uno en 2005, uno en 2007, siete en
2008 (segundo semestre) y uno en este primer semestre de 2009). En el mismo periodo de
2008, eran dos, lo que refleja un crecimiento del 500% en la obtencién de recursos de
terceros para el desarrollo de investigaciones en el INMEGEN.

Xl.- Proyectos de investigacion en desarrollo en el INMEGEN

Los proyectos de investigacion del INMEGEN se mantienen alineados con los principales
problemas nacionales de salud, con el propdsito de que sus resultados contribuyan a
generar conocimientos y aplicaciones en el proceso de atenciéon de la salud de los
mexicanos.

Cabe sefialar que las comisiones de Investigacion, de Etica y de Bioseguridad del
INMEGEN realizaron un trabajo importante para asegurar que los proyectos cumplan con
los requisitos cientificos, éticos y de bioseguridad. En este contexto los proyectos de
investigacion son evaluados y si procede, son aprobados por estas Comisiones, es
importante mencionar que los proyectos se registraron en el sistema electronico
denominado “Sistema de Presentacion de Propuestas de Proyectos de Investigacion del
INMEGEN”"

Dado que en el INMEGEN no se lleva a cabo el proceso de atencion médica o del cuidado
de la salud de los pacientes, no se tiene acceso directo a los pacientes o a las muestras,
por lo que la gran mayoria de los proyectos de investigacion internos se realizan en
colaboracion con otras instituciones. Por ello, de acuerdo al origen y desarrollo de la
investigacion, los proyectos de investigacidon se dividen en internos y externos. Son
proyectos internos aquellos que se conciben, desarrollan y protocolizan por investigadores
del INMEGEN, por lo que el primer autor o el autor correspondiente serda el investigador de
este Instituto. Por otro lado, son proyectos externos los disefiados y protocolizados en otra
institucion, el investigador principal y/o la institucién, solicita la participacién del INMEGEN
en una o varias de las fases del proyecto, en este caso los investigadores del INMEGEN
son colaboradores del proyecto.
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En el primer semestre del 2009 se sometieron a evaluacién 7 proyectos nuevos, mismos
que estan en proceso de analisis por las comisiones de Investigacion, Etica y Bioseguridad
y los investigadores responsables de su desarrollo se encontraron en la fase de
estandarizacion de pruebas en espera del dictamen correspondiente y si es el caso, darles
inicio.

En lo que respecta a los proyectos externos, en el periodo enero-junio de 2009, aumento a
28 el numero de éstos, de los cuales 25 son con una sola institucién siendo: 9 (36%) con la
UNAM, 6 (24%) con el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion, 4 (16%) con el
Instituto Nacional de Cancerologia. El resto de proyectos se realizaron las siguientes
instituciones: Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia, Instituto Nacional de
Psiquiatria, Hospital Manuel Gea Gonzéalez, Hospital Juarez de México, Hospital PEMEX y
el CINVESTAV del IPN. Los temas que se abordaron en éstos proyectos en el 39%
corresponden a diversos aspectos del cancer, 10% a obesidad y el resto se refiere a
diversas enfermedades complejas que incluye diabetes, enfermedad cardiovascular,
osteoporosis, parasitologia, odontologia y antropologia, entre otras.

A continuacién se describe el avance de los proyectos reportados en el informe del 2008 y
se listan los nuevos proyectos del 2009.

1.- Proyecto Mexicano de Diversidad Genomica en Poblacion Mexicana)

Se concluy6 este trabajo de investigacion, el trabajo se publicé en el numero del 26 de
mayo del 2009 de la revista Procedures of the National Academy of Sciences con el titulo
“‘Andlisis de la diversidad gendmica en las poblaciones mestizas mexicanas para
desarrollar la medicina gendmica en México”, los autores principales son la Dra. Irma Silvia
Zolezzi, Dr. Alfredo Hidalgo y Jesus Estrada Gil, el autor correspondiente es el Dr. Gerardo
Jiménez Sanchez, quienes contaron con la participacion de 12 colaboradores.

A continuacion se presenta el resumen publicado:

México esta desarrollando las bases para la medicina gendémica con el fin de mejorar el
cuidado de la salud de su poblacién. El estudio amplio de la diversidad genética y las
estructuras de desequilibrio de ligamiento de diferentes poblaciones, ha hecho posible el
desarrollo de estrategias de captura o “tagging” de variabilidad genética, asi como de
imputacion de genotipos, para evaluar integralmente la variabilidad comun en estudios de
asociaciéon en enfermedades comunes. Nosotros evaluamos el beneficio de un mapa de
haplotipos mexicano para la identificacion de genes relacionados a enfermedades comunes
en mexicanos. Con este objetivo se caracterizaron la diversidad genética, los patrones de
LD y la proporcion de haplotipos compartidos utilizando datos gendémicos de mestizos
mexicanos provenientes de regiones con diferente historia de mestizaje y distintas
dinamicas poblacionales. La composicion ancestral de los mestizos fue evaluada
incluyendo datos de un grupo amerindio mexicano y del HapMap. Nuestros resultados
apoyan la existencia de diferencias genéticas regionales en México que deben ser
consideradas en el disefio y analisis de estudios de asociacion. Adicionalmente, dan
sustento al hecho de que un mapa de haplotipos de la poblacion mestiza mexicana podria
reducir el nimero de tag SNPs requerido para caracterizar la variabilidad genética comudn
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en esta poblacion. Este estudio es uno de los primeros esfuerzos de genotipificacion amplia
del genoma en una poblacion de reciente mestizaje en América Latina.

2.- Polimorfismos en genes candidato y su asociacion con Lupus Eritematoso
Sistémico de inicio en edad pediatrica.

Se ha identificado una asociacion con la susceptibilidad al desarrollo del Lupus en la edad
pediatrica de dos genes candidato, lo que respalda la hipdtesis que las mujeres tienen una
mayor predisposicion al desarrollo de enfermedades autoinmunes. Por otro lado, se ha
caracterizado en nuestra poblacion otro tipo de variacion genética: variacion en el nimero
de copias (CNVs) localizadas en un gen asociado a inmunidad, observandose una
asociacion entre el CNV y el desarrollo de la enfermedad. Se hizo discriminacién alélica de
diversos SNPs en los genes candidatos, el andlisis estadistico y la discusion de los
resultados. Un articulo en preparacion.

3.- Asociacion de polimorfismos en genes candidato con la susceptibilidad y
respuesta al tratamiento en poblacién infantil mexicana con Asma.

El desarrollo de este proyecto de investigacion alcanzé un 80% de avance. Se ha generado
un banco de DNA de 290 pacientes asmaticos sus padres y hermanos y de 400 controles.
En este periodo y mediante la técnica de la 5’ exonucleasa (TagMan) se analizaron tanto en
pacientes, como controles, ademas se aumenté el numero de polimorfismos estudiados de
9 a 15 y el numero de genes de 2 a 3. Los resultados preliminares revelaron diferencias
estadisticamente significativas entre casos y controles en la distribucion de los alelos y
genotipos en uno de los genes analizados.

4.- Caracterizacion de factores genéticos relacionados con el riesgo para desarrollar
obesidad en poblacion mexicana

En este semestre se completd el banco de DNA de 350 individuos control con un indice de
masa corporal menor de 25y 550 pacientes con obesidad, 120 de los cuales cursaron con
obesidad moérbida. Tanto en los individuos sanos como en los pacientes con obesidad, se
analizaron 8 polimorfismos en cuatro genes candidatos. A la par de los analisis de
asociacion, mediante la metodologia de secuenciacion, se buscan dirigidamente
polimorfismos nuevos o mutaciones en genes que por su funcién pueden ser claves en la
regulacion de proceso metabdlicos que estén involucrados en la etiologia de este
padecimiento. El analisis estadistico de los datos preliminares obtenidos por discriminacion
alélica, sugiere que dos polimorfismos muestran diferencias estadisticamente significativas
entre casos y controles. Es importante mencionar que, para determinar si estos factores
genéticos estan implicados en la etiopatogénesis de la obesidad en nuestra poblacion se
deberan analizar en un mayor nimero de muestras.
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5.- Variabilidad gendmica asociada a Degeneracion Macular relacionada a la edad en
México.

Vinculacion con Fundacion de Asistencia Privada Conde de Valenciana, ILA.P., y la
Asociacion para Evitar la Ceguera en México, I.A.P. (APEC). Como un esfuerzo inicial para
caracterizar las bases genéticas de la DMRE en poblacion mexicana se realizé un estudio
de asociacion genética piloto con 94 pacientes con DMRE severa, 90 controles sanos y
300 controles poblacionales mexicanos mestizos del proyecto de diversidad gendémica de la
poblacion mexicana. El estudio consisti6 en un estudio de asociacién por escaneo de
genoma completo en casos y controles realizado con microarreglos de oligonucleétidos,
que incluye més de 100,000 SNPs. Se identificaron dos variantes que alcanzaron un nivel
de significancia estadistica. Las variantes relacionadas en el gen previamente reportado no
alcanzaron los niveles de significancia estadistica observados en el estudio previo. Lo
anterior resulté de la baja frecuencia de estas variantes en la poblacion mexicana en
contraste con las frecuencias en poblaciones de origen europeo. Ademas se identificaron 3
sefiales con valores de p sugestivos en 2 regiones cromosémicas previamente
relacionadas a DMRE y una sefial en una regiéon nueva en otro cromosoma. El estudio
piloto evidencia que las variantes relacionadas al gen confieren riesgo a padecer DMRE
como en otras poblaciones del mundo, y sugieren que en nuestra poblacion existen
contribuciones genéticas diferentes a las previamente identificadas en otras poblaciones.

6.- Estudio de asociacion de variantes genéticas candidatas a rasgos cuantitativos
de hipertensién arterial esencial en poblacion mexicana.

A la fecha se cuenta con 660 muestras de DNA de casos y 200 muestras de DNA de
controles. En uno de los genes se incrementé a 9 la densidad de marcadores y se
genotipificaron 18 marcadores mas en los otros tres genes en estudio. Asi también, se
realizo la determinacién de niveles plasmaticos de angiotensindgeno en los 200 controles,
se identificaron 2 SNPs asociados con los niveles de la proteina y un haplotipo que
modifica significativamente los niveles plasmaticos de angiotensindégeno.

7.- Estudio de asociacién genémica para la Diabetes Tipo 2 en poblacién mexicana

Se firmé el convenio de colaboracion entre el INMEGEN vy el Hospital Juarez de México, lo
gue va a permitir iniciar la coleccion de muestras para el estudio. Se disefiaron los tripticos
carteles para captar participantes, se tuvieron reuniones de trabajo con investigadores del
Hospital Juarez de México y de otras instituciones candidato a participar en el proyecto.

8.- Participacion de la ruta de sefalizacion Nrf2-Keapl en la susceptiblidad para
desarrollar leucemias mieloides

La ruta de sefalizacion NRF2-KEAP1 es un importante sistema celular antioxidante y
detoxificante, se pretende identificar la presencia de SNPs en los genes que integran la
ruta asi como evaluar su posible asociacion con el riesgo de desarrollar leucemia
mielocitica aguda o crénica. Hasta la fecha se ha concluido la captacion de los controles
del estudio, el niumero de pacientes aumento del 20 al 33%. En cuanto a la secuenciacion
de los genes, pasamos de 1000 pares de bases a tener la secuencia de casi la totalidad de
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los genes, lo cual permitio la identificacion de nuevas variantes génicas de baja frecuencia
en la muestra de controles sanos, asi como la de polimorfismos previamente descritos en
otras poblaciones. También se estandarizaron las técnicas de TagMan y RT-PCR en
tiempo real para la discriminacion alélica y medicion del efecto funcional respectivamente.
Se ha iniciado con los ensayos funcionales (niveles de expresion) necesarios para
determinar el efecto que presentan las variantes génicas encontradas sobre el impacto de
la actividad de la ruta.

9.- Analisis protedmico en cancer de mama de poblacion mexicana: identificacion de
proteinas solubles y membranales como biomarcadores de diagndostico en cancer.

A la fecha se tiene la estandarizacion de las técnicas con lineas celulares, separacion de
proteinas de suero de pacientes, estandarizacion de la técnica para la validacion de las
proteinas encontradas y el analisis de resultados. Se comenzara con la recoleccion de
muestras en la Fundacion Mexicana para el Fomento Educativo, Diagndstico y Tratamiento
del Cancer de Mama (FUCAM) para la realizacion del estudio en muestras de tejido
mamario.

10- Efecto del consumo de un alimento lacteo fermentado con Lactobacillus
johnsonii Lal sobre la inflamacion géastrica asociada a Helicobacter pylori en
personas sanas o con dispepsia funcional

Este proyecto tiene como objetivo principal evaluar el efecto de un alimento lacteo
fermentado con Lactobacillus johnsonii Lal sobre la inflamacion, y la densidad bacteriana
en la mucosa gastrica de individuos adultos sanos o con minimas molestias de tubo
digestivo proximal (dispepsia funcional) asociada a infeccion por H pylori. El estudio,
incluye la toma de 8 biopsias por paciente, cuatro biopsias tomadas antes de la
intervenciéon con el alimento lacteo fermentado con Lactobacillus johnsonii Lal o sin
Lactobacillus johnsonii Lal (placebo). Cuatro de estas muestras seran utilizadas para
extraccion de DNA y determinacion de patrones de metilacién, y las restantes para la
extraccion de RNA total y determinacion del pérfil de expresion global transcripcional. La
validacion de los datos se hara utilizando la técnica de qMS-PCR vy el andlisis de expresion
a nivel de mRNA y/o proteinas para identificar los genes que muestren las diferencias mas
significativas y que sean biolégicamente mas relevantes.

11.- Distribucion Geografica de Polimorfismos asociados con Diabetes Mellitus Tipo
2 en Poblacion Mexicana

El proyecto inicial se plante6 en colaboracion con el Hospital Gea Gonzélez; sin embargo,
no se llevo a cabo. Se firmé el convenio de colaboracién entre el INMEGEN y el Hospital
Juarez de México, lo que permitira iniciar la coleccion de muestras para el estudio. Se
disefiaron los tripticos y carteles para captar participantes, se tuvieron reuniones de trabajo
con investigadores del Hospital Juarez de México y de otras instituciones candidato a
participar en el proyecto.
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XIl.- Premios, reconocimientos y distinciones

Durante el periodo analizado en el ambito de reconocimientos cientificos, el Dr. Rafael
Velazquez Cruz, se hizo acreedor al premio: “Donato Alarcon Segovia” al mejor trabajo de
investigacion en el area basica; con su trabajo: “Variacion en el numero de copias del gen
TLRY en el desarrollo de Lupus Eritematoso Sistémico pediatrico en pacientes mexicanos”
Este premio fue entregado durante la celebracion del XXXVII Congreso Mexicano de
Reumatologia, Ledn, Gto. en Febrero 2009.

Tecnologia de punta aplicada a la salud

El cumplimiento de la estrategia de contar con la infraestructura tecnoldgica que brinde
soporte a las necesidades de desarrollo en medicina gendmica, se refleja en las
actividades reportadas por las Unidades de Alta Tecnologia: Unidad de Secuenciacion e
Identificacion de Polimorfismos, Unidad de Genotipificacion y andlisis de expresion.
Plataforma Affymetrix, Unidad de Genotipificacion y andlisis de expresién. Plataforma
lllumina, Unidad de Prote6mica Médica. En el siguiente cuadro comparativo se aprecia el
namero de estudios realizados durante el primer semestre de 2008 y el primer semestre de
2009, de las Unidades de Secuenciacion e Identificacion de Polimorfismos y la Unidad de
Genotipificacion y Andlisis de expresion. Plataforma Affymetrix. (Ver Tabla 6)

Tabla 6. Muestras procesadas en las Unidades de Alta Tecnologia

Muestras Muestras
Unidad Tipo de estudio Recibidas Procesadas
2008 2009 Recibidas
Secuenciacion | Secuenciacion 8,672 10,469 100%
S Identificacion Discriminacion 101,764 | 160,516 100%
Polimorfismos alélica —
Fragmentacion 1,367 2,477 100%
Unidad de Genatipificacion  y 1,065 305 100%
Genotipificacion | andlisis de
y Analisis de expresion 1031 93 100%
Expresion.
Plataforma
Affymetrix

Fuente: Direccién de Investigacion.

La productividad de la Unidad de Secuenciacion e Identificacion de Polimorfismos, durante
el primer semestre de 2008, fue de 8,672 muestras procesadas, contra 10,469 procesadas
en el primer semestre de 2009, lo que representd un incremento de 20% para el periodo de
analisis; en relacién a las pruebas de discriminacién alélica, se realizaron en el primer
semestre de 2008 101,764 y 160,516 en el mismo periodo del 2009; lo que representd un
incremento de 57%, este crecimiento reflejd6 un aumento en el nUmero de proyectos de
investigacion desarrollados en el Instituto. En relacion a al analisis de Fragmentos
(microsatélites), los cuales evaltan las variaciones genéticas, se informa que durante el
primer semestre de 2008 se realizaron un total de 1,367 pruebas procesadas y 2,477 en el
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mismo periodo del 2009, cifra que representd un incremento de 81%.

Respecto a la Unidad de Genotipificacion y Analisis de Expresion. Plataforma Affymetrix, se
registr6 un decremento en los estudios realizados, resultado de la falta de reactivos,
situacion también presente en la Unidad de Genotipificacion y Analisis de Expresion.
Plataforma lllumina. Aunado a lo anterior, cabe sefalar que el personal de ambas Unidades
de Alta tecnologia realizaron cursos de capacitacion que se tradujeron en la puesta en
marcha de procesos actualizados para el procesamiento de las muestras y de los chips
gendémicos. Por otra parte, la Unidad de Proteomica Médica, reportd los siguientes
resultados:

Total de muestras procesadas= 250
Numero de geles (ID)=7

Numero de geles (2D)= 70

DIGE =18

Calibracion= 129

Proyectos INMEGEN= 66

Muestras HPLC= 200

NookrwnhE

Durante el primer semestre de 2008, el desarrollo de la Unidad de Proteémica Médica,
estaba en fase de calibracién y estandarizacién de los procedimientos de las muestras por
lo que no se cuenta con informacion para realizar la comparacion con el afio anterior; sin
embargo, es importante destacar que al cierre del primer semestre de 2009 se encuentran
en desarrollo los proyectos iniciales.

El Laboratorio de Diagndstico Genomico desarrolla proyectos cientificos en el area de
farmacogendmica. Se realiz6 la validacion analitica de alelos *2,*3,*5 de CYP2C9, 3673 de
VKORC1 y 5701 de HLA-B y el rs2395029 del gen HCP5 que esta en alto desequilibrio de
ligamiento con HLA-B5701. Se realiz6 la frecuencia de todos ellos en el panel de mestizos
mexicanos. En cuanto a pruebas de paternidad, se desarroll6 la validacion analitica y la
frecuencia de los marcadores STR en el panel de mestizos mexicanos; asi como una
prueba operativa para los estudios de paternidad/maternidad para una empresa privada.
En este contexto, cabe sefalar que el INMEGEN esta listo para ofrecer al publico las
siguientes pruebas: panel de sensibilidad a acenocumarol, panel de sensibilidad a
warfarina, deteccion de HLA-B*5701 y pruebas de paternidad; solo se est4 a la espera de
gue la gestién ante la Comisién Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios
(COFEPRIS) se complete, para que el INMEGEN obtenga la licencia sanitaria
correspondiente.

Para este periodo en reporte la Direccion de Investigacion ha dado cumplimiento cabal a
las metas propuestas; sin embargo, a raiz de las medidas de austeridad, asi como la falta
de espacio fisico para albergar a mas personal para el area cientifica, no fue posible
incrementar y fortalecer los grupos de investigacion que laboran en el Instituto. Por otra
parte, se fortalecio la vinculacion de los programas cientificos y académicos por lo que se
considera un grado de avance del 100% en relacibn al cumplimiento de las metas
planteadas en el “Complemento al Programa de trabajo 2007-2009”.
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ENSENANZA

ENSENANZA

Comparacion con el
referente
internacional
(cuando aplique)

1) Total de residentes:

Residentes extranjeros:

Médicos residentes por cama:

2) Residencias de especialidad:

3) Cursos de alta especialidad:

Cursos de pregrado:

NUm. estudiantes en Servicio Social

10

4. Num. de alumnos al afo:

51

5) Cursos de Posgrado (no clinico):

Area del conocimiento,
universidad que lo acredita:

IPN Lic. Medicina 'y

Homeopatia

6) NUm. autopsias:

Porcentaje de # autopsias / # fallecimientos

7) Participaciéon extramuros

a) Rotacién de otras instituciones
(# Residentes):

b) Rotacion a otras Instituciones
(# Residentes):

8) % Eficiencia terminal
(NUm. de residentes graduados /
Num. de residentes aceptados):

9) % de Residentes egresados Certificados
por los Consejos de Especialidad

(Num. de residentes certificados /

NUm. de residentes):

10) Ensefianza en enfermeria.

Cursos de pregrado:

Cursos de Posgrado:

11) Cursos de actualizacion
(educacion continua)

Asistentes a cursos de actualizacion
(educacion continua)

12) Cursos de capacitacion:

13) Sesiones interinstitucionales:

Asistentes a sesiones interinstitucionales

14) Sesiones por teleconferencia:

19

15) Congresos organizados:

16) Premios, reconocimientos y
distinciones recibidos:
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ENSENANZA
ASPECTOS CUALITATIVOS

El Programa de Trabajo para Dirigir el Instituto Nacional de Medicina Gendmica
(INMEGEN) para el periodo 2004-2009, contemplé en la estrategia numero 3, la
‘Ensefanza de excelencia en medicina gendmica”; en este Programa se enmarcé el
Programa Anual de Trabajo 2009; a continuacibn se presentan los resultados
correspondientes al periodo de enero a junio de 2009:

Disefiar e impartir programas académicos de pregrado y posgrado en medicina
genodmica

En el primer semestre de 2009, el INMEGEN colabor6 con la Escuela Nacional de Medicina
y Homeopatia del IPN, en la formacion de 51, licenciados en medicina y homeopatia
(eficiencia terminal del 100%) que cursaron la asignatura “Medicina Gendémica” en el
INMEGEN; con la participacion de 5 profesores, con lo que se registré un incremento en
namero de alumnos con el afio anterior del 24.4% para el 2009. (Ver Informe de
Actividades 2004-2009 Volumen Il en CD)

Con respecto a posgrado, en el periodo comprendido egresaron 5 alumnos de la asignatura
en “Medicina Genomica” impartida en el INMEGEN (eficiencia terminal del 100%) como
parte del Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Médicas, Odontoldgicas y de la
Salud, de la Division de Estudios de Posgrado de la Facultad de Medicina, UNAM. (Ver
Tablas 7y 8)

Tabla 7. Comparativo de programas de formacién de pregrado y posgrado

Enero-Junio 2008 Enero-Junio 2009
NUmero de Eficiencia Ndmero de Eficiencia
Programas

alumnos Terminal alumnos Terminal

Inscritos Egresados % Inscritos Egresados %

Pregrado 43 41 95.34 51 51 100

Posgrado 3 3 100 5 5 100

Total 46 44 97.67 56 56 100

Fuente: Direccidn de Ensefianza y Divulgacion. Subdireccién de Formaciéon Académica.
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Tabla 8. Cursos de medicina gendémica impartidos en pregrado (2004-2009)

Numero Nombre del curso Numero de
Semestre
Alumnos

1 Introduccién a la medicina genémica 25 2005-1
2 Aplicaciones genémicas en pediatria 43 2007-1
3 Aplicaciones gendmicas en la medicina interna 17 2007-2
4 Bioinformatica accesando a la secuencia del a1 2008-1

genoma humano
5 Aspgct_os éticos, legales y sociales de la medicina 29 2008-2

gendmica
6 ler Curso Internacional Estrategias para el Analisis

o . 51 2009-1
de Datos Gendmicos en Cancer
Total 206

Fuente: Direccidn de Ensefianza y Divulgacion. Subdireccién de Formacion Académica.

Colaborar en el desarrollo e impulso de programas de ensefianza en ciencias
gendmicas ya existentes en el pais

Es fundamental la incorporacion de estudiantes en estancias temporales, para el apoyo a la
investigacion en medicina genémica y areas afines; con el fin de que los estudiantes
colaboren en algun tipo de estancia temporal: estancias cortas, estancia de verano,
Proyecto de Investigacion (PDI) de licenciatura, PDI de Maestria, PDI de doctorado,
practicas profesionales, rotacion de especialidad, servicio social, servicio becario, todo esto
para alumnos de diferentes carreras de pregrado y posgrado, que tienen algun vinculo con
el Instituto, tanto en las areas de investigaciéon, como administrativas.

En el primer semestre de 2009, colaboraron 120 alumnos en algun tipo de estancia
temporal en las diferentes direcciones del Instituto, al realizar el andlisis comparativo contra
el mismo periodo del ejercicio inmediato anterior, se encontrd un incremento del 76.5%
(120 vs. 68). A continuacién se presenta el cuadro comparativo de estancias temporales de
enero-junio de 2008 y 2009, tipo de estancia y género. (Ver Tabla 9)
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Tabla 9. Comparativo de estancias temporales

Enero-Junio 2008

Estancias Temporales

Enero-Junio 2009

Estancias Numero de Alumnos
temporales Alumnos
Hombres Mujeres Total alumnos
Becario 1 0 1 1
Estancia corta 4 3 3 6
Estancia de verano 6 3 4 7
Estancia 1 2 1 3
posdoctoral
Practica 4 3 1 4
profesional
Préactica voluntaria 7 9 10 19
PDI Licenciatura 6 6 11 17
PDI Maestria 7 6 6 12
PDI Especialidad 1 0 0
Rotacién de 2 0
especialidad
PDI Doctorado 5 6 5 11
Servicio social 24 19 21 40
Total 68 57 63 120

Fuente: Direcciéon de Ensefianza y Divulgacion. Subdireccion de Formacion Académica.
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A continuacién se presentan las Instituciones educativas de las cuales proceden los

alumnos de estancias temporales:

Tabla 10. Instituciones educativas de procedencia de alumnos de estancias temporales

de México

Instituciéon de procedencia | Namero Qué estudia o ultimos estudios
de
alumnos
Benemérita Universidad 1 Licenciatura en Biomedicina
Auténoma de Puebla
Centro de Capacitacion para el 2 Técnico en Produccién de Radio y Television
Trabajo Industrial
Centro de Investigacion y de 1 Doctorado en Ciencias con especialidad en
Estudios Avanzados Neurofarmacologia y terapéutica experimental
Escuela Militar de Graduados 1 Curso de Especializacion y Residencia en Medicina
Interna
Escuela Nacional en Ciencias 1 Maestria en Ciencias Quimicobioldgicas
Bioldgicas
INSA Lyon (Francia) 1 Biociencias con especializacion en Bioinformatica y
Modelizacion
Instituto de Investigaciones 1 Maestria en Antropologia Fisica
Antropoldgicas
Instituto Politécnico Nacional 6 1 - Maestria en Ciencias de la Salud
1 - Doctorado en Ciencias con especialidad en Biologia
Celular
1 - Doctorado en Biomedicina y Biotecnologia
molecular
2 - Ingenieria en Comunicaciones y Electrénica
1 - Maestria en Ciencias Quimicobiolégicas con
especialidad en Bioguimica y Biologia Molecular
Instituto Tecnolégico Auténomo de 1 Licenciatura en Matematicas Aplicadas
México
Instituto Tecnoldgico y de 13 4 - Ingenieria Biomédica
Estudios Superiores de Monterrey 2 - Ingenieria en Tecnologias Computacionales
— Campus Ciudad de México 1 - Licenciatura en Comercio Internacional
1 - Licenciatura en Administracion de Empresas
3 - Ingenieria en Biotecnologia
1 - Arquitectura
1 - Bachillerato
Instituto Tecnolégico y de 2 Médico Cirujano
Estudios Superiores de Monterrey
— Campus Monterrey
La Salle Quimica Farmacedtico Biolégica
Universidad Autdbnoma de la 3 Maestria en Ciencias Gendmicas
Ciudad de México
Universidad Autonoma del Estado 3 2 - Fisica

1 - Personal Académico con doctorado

Continta
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Tabla 10. Instituciones educativas de procedencia de alumnos de estancias temporales

(continuacioén)

Institucion de procedencia | NOmero Qué estudia o ultimos estudios
de
alumnos
Universidad Auténoma 19 14 - Quimica Farmaceutico Biolégica
Metropolitana 2 - Licenciatura en Biologia
2 - Licenciatura en Biologia Experimental
1 - Ingenieria Bioguimica
Universidad Nacional Auténoma 47 15 - Biologia
de México 10 — Doctorado en Ciencias Biomédicas
2 — Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién
3 — Maestria en Ciencias Médicas Odontoldgicas y de
la Salud
1 — Maestria en Ciencias Bioquimicas
4 — Maestria en Ciencias Biolégicas
1 — Médico Cirujano
11 — Quimica Farmacedutico Bioldgica
UNITEC 1 Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion
Universidad Anahuac 1 Medicina
Universidad Auténoma de Baja 1 Quimica Farmacedtico Biol6gica
California
Universidad Autbnoma de 3 Quimica Farmacedtico Biolégica
Chiapas
Universidad Autonoma de Ciudad 1 Médico Cirujano
Juérez
Universidad Autbnoma de 1 Quimico Bacteridlogo Parasitélogo
Guerrero
Universidad Auténoma del Estado 1 Licenciatura en Ciencias
de Morelos
Universidad de Guadalajara 1 Doctorado en Genética Humana
Universidad de Sonora 1 Licenciatura en Medicina
Universidad Mexicana 1 Licenciatura en Comunicacion
Universidad Michoacana de San 1 Quimica Farmacedtico Biolégica
Nicolas de Hidalgo
Universidad Simén Bolivar 2 1 - Licenciatura en Biologia
1 - Quimica Farmacedtico Bioldgica
Universidad Tecnologica de 2 Técnico Superior universitario en Biotecnologia
Tecamac
TOTAL 120

Fuente: Direccion de Ensefianza y Divulgacion. Subdireccion de Formacion Académica.
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Durante el periodo de enero a junio de 2009, se recibieron 4 visitas de diferentes

instituciones educativas del pais, teniendo una afluencia de 143 alumnos y profesores. (Ver
Tabla 11)

Tabla 11. Visitas al INMEGEN

NUumero de Institucion de procedencia NUumero de
visita alumnos
1 Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios No. 60
203, “Ignacio Beteta Quintana”
Tecnoldgico de Monterrey, Campus Ciudad de México 30
Facultad de Estudios Superiores de Iztacala, UNAM 25
Universidad Auténoma de Querétaro 28

Fuente: Direcciéon de Ensefianza y Divulgacion. Subdireccion de Formacion Académica.

Promover programas de medicina gendmica en las especialidades médicas

El INMEGEN ha colaborado en la formacion de médicos especialistas y en residencias en
Medicina Integral y de Urgencias, de la Escuela Militar de Graduados de Sanidad. Sin
embargo, en este semestre del 2009, no se presentd ningun médico especialista para
rotacion.

Disefiar y poner en marcha programas de educacion continua

En relacion con los programas de educacion continua se informa que durante el primer
semestre de 2009, concluyeron los cursos Introduccibn a la Medicina Gendmica,
Aplicaciones Gendmicas a la Medicina Interna, y Estrategias para el andlisis de datos
gendmicos en cancer, de los cuales egresaron 104 de 109 alumnos (eficiencia terminal del
95.41%). (Ver Tablas 12 y 13).
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Tabla 12. Cursos de Posgrado y Educacién Continua impartidos (2004-2009)

Numero Nombre del curso N'&Jlr:r?]rr?o(ie Semestre
1 Introduccién a la medicina genémica 10 2003-1
2 Aplicaciones gendmicas en pediatria 19 2003-2
3 Aplicaciones genémicas en medicina interna 10 2004-1
4 Introduccién a la medicina genémica 12 2004-2
5 Aplicaciones gendémicas en pediatria 9 2005-1
6 Aplicaciones genémicas en medicina interna 18 2005-2
7 S;ﬂgg]);mheﬁ:ﬁghﬁccesando a la secuencia del 34 2006-1

Introduccién a la medicina genémica 18 2006-1

Aplicaciones gendmicas en pediatria 18 2006-2
10 Aplicaciones genémicas en medicina interna 19 2007-1
11 Introduccién a la medicina genémica 56 2007-2
12 ggﬁgrc;[icz;éticos, legales y sociales de la medicina 27 2008-1
13 Aplicaciones gendmicas en pediatria 21 2008-1
14 Aplicaciones genémicas en medicina interna 23 2008-2
15 Introduccién a la medicina genémica 31 2009-1
16 (I:Eés;rfetcrsgias para el andlisis de datos genémicos en 50 2009-1

Total 375

Fuente: Direccidn de Ensefianza y Divulgacion. Subdireccién de Formacion Académica.
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Tabla 13. Comparativo de cursos de educacién continua

‘ Enero-Junio 2008 Enero-Junio 2009
‘ NGmero de Eficiencia Namero de Eficiencia
Nombre del curso ‘ alumnos Terminal alumnos Terminal

1 Inscritos Egre:‘ado % Inscritos Egressado %
Aplicaciones
gendmicas en 23 21 91.30 0 0 0
pediatria
Introduccién a la
medicina genomica 62 56 90.32 34 31 91.1
Aspectos éticos,
legales y sociales de
la medicina 27 21 100 0 0 0
gendémica
Aplicaciones
gendmicas en 0 0 0 25 23 92
medicina interna
Estrategias para el
analisis de datos 0 0 0 50 50 100
gendmicos en
cancer

Total 112 104 93.87 109 104 95.41

Fuente: Direccion de Ensefianza y Divulgacion. Subdireccion de Formacion Académica.

Cabe mencionar, que en el periodo reportado el curso de Introduccion a la Medicina
Gendmica, se impartid en la modalidad en-linea, asi como presencial, el cual fue recibido
en los estados de Baja California, Morelos y Nayarit. Asi mismo, se recibieron estudiantes
en los cursos de educacion continua de 31 Instituciones tanto de los Estados, como del
Distrito Federal. A continuacion se presenta una tabla con las Instituciones de procedencia
de los participantes en los diferentes cursos de educacion continua. (Ver Tabla 14)

Es importante mencionar que el curso de “Estrategias para el Analisis de Datos Gendmicos
en Cancer”, fue un programa tedrico-practico, en el que participaron profesores-
investigadores nacionales y extranjeros. Debido a la demanda del curso, dicho curso se
transmitié en linea, a mas de 20 personas interesadas.
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Tabla 14. Instituciones de procedencia de los
participantes de cursos de educacion continua

Cursos de educacion continua enero-junio 2009
Asociacion Para Evitar la Ceguera en México
Benemeérita Universidad Autonoma de Puebla

a b~ W N -

CINVESTAV
CMN, SXXI, IMSS

Comision Coordinadora de los Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta
Especialidad

Grupo Drankonto
Hospital Espaiiol

© 0o N o

Hospital Juarez de México
IMSS Aguascalientes

10

IMSS-UMF No. 43

11
12

INSA-Lyon, Francia
Instituto Nacional de Cancerologia

13
14
15

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez
Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutriciébn Salvador Zubiran
Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias

16
17

Instituto Nacional de Medicina Gendémica
Instituto Nacional de Pediatria

18
19
20

Instituto Nacional de Salud Publica
Instituto Politécnico Nacional
ISESalud-H.G. Ensenada

21
22

Médica Sur
Quintiles S de RL de CV

23

Servicios de Salud de Nayarit

24
25

Tec de Monterrey
Universidad Andhuac

26
27
28

Universidad Auténoma de Aguascalientes
Universidad Autonoma de Nayarit
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo

29
30

Universidad Autbnoma Metropolitana-Xochimilco
Universidad Nacional Autbnoma de México

31

Universidad Westhill

Fuente: Direccién de Ensefianza y Divulgacion. Subdireccién de Formacion Académica.
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Durante el primer semestre de 2009 se llevaron a cabo 19 sesiones del Club Bibliografico;
cabe sefialar que Unicamente se cancelaron algunas en abril y mayo debido al periodo de
contingencia sanitaria por la epidemia de Influenza. (Ver Tabla 15)

Tabla 15. Sesiones del club bibliografico

Enero-Junio 2008

Club bibliografico

Enero-Junio 2009

Mes Sesiones Sesiones Namero Sesiones Sesiones Sesiones Namero Sesiones
programadas |realizadas de transmitidas | programadas | realizadas de transmitidas por
participantes | por video participantes | video conferencia
conferencia

Enero 1 1 27 1 3 3 75 3

Febrero 4 4 119 4 4 4 95 4

Marzo 4 4 116 3 4 3 64 1

Abril 5 5 121 5 5 3 48 2

Mayo 4 4 91 2 4 2 22 2

Junio 4 4 82 4 4 4 55 4

Total 22 22 529 20 24 19 359 16

Fuente: Direccidn de Ensefianza y Divulgacion. Subdireccién de Formacion Académica.

La Sesion General, se realiz6 con el objeto de revisar el avance de los proyectos de
investigacion en medicina gendmica que realizaron los investigadores del Instituto; asi
como, investigadores de otros institutos, instituciones educativas u organizaciones, en
dichas sesiones se comparten conocimientos, investigaciones y experiencias con el
personal del INMEGEN. (Ver Tabla 16)

Tabla 16. Sesiones generales

Sesiones generales

2008 2009

Mes
Enero 3 0
Febrero 1 2
Marzo 2 2
Abril 0 0
Mayo 2 0
Junio 0 1

Total 8 5

Fuente: Direccion de Ensefianza y Divulgacion. Subdireccién de Formacion Académica.
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En 2009, se realizaron 4 sesiones generales; ademas se desarrollaron otras actividades de

gran relevancia académica, tales como: Simposio Alianza Estratégica UNAM-INMEGEN

para el desarrollo de la Medicina Gendmica, el Simposio Retos Legislativos de la Medicina

Genomica en México, el Simposio Internacional en Nutrigendmica INMEGEN-NESTLE, la

Presentacion Oficial de la Publicacion del “Mapa del Genoma de los Mexicanos” en la

Residencia Oficial de los Pinos, la Sesion Académica del Proyecto de la Diversidad

Genomica de los Mexicanos en la Academia Nacional de Medicina; estos eventos
académicos registraron una afluencia de 1,200 personas. (Ver Tabla 17)

Tabla 17. Eventos académicos (2005-2009)

S \ 2005 2006 2007 2008 2009 —_—
'Nac | Int. |Nac. | Int. |Nac. | Int. |Nac. | Int, Nac.‘ Int.
Conferencia 20 20
Conferencia magistral 6 9 4 6 1 26
Jornada académica 5 5
Reunion 1 1
Seminario de investigacion 16 1 2 19
Sesion general 8 4 12
Simposio 1 3 2 6
Total| 31 | 1 | 25 4 15 1 | 10 | 2 89

Fuente: Direccion de Ensefianza y Divulgacion. Subdireccion de Formacion Académica.

La participacion de los investigadores del INMEGEN en los cursos organizados en el
Instituto, en las categorias de profesor titular, coordinador o ponente-profesor. (Ver Tablas
18y 19)
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Tabla 18. Procedencia de los profesores de los cursos
Impartidos en el INMEGEN (2004-2009)

Afio INMEGEN Otra Extranjero
2006 76.0% 17.4% 6.9%
2007 85.4% 14.5%

2008 89.0% 10.8%
2009 77.7% 22.2%

Fuente: Direccidn de Ensefianza y Divulgacion. Subdireccién de Formacion Académica.

Tabla 19. Participacion de investigadores-profesores en cursos de enero-junio 2009

Profesores en cursos
2008 2009
Nombre del curso ,
Numero de profesores

Aplicaciones genémicas en pediatria 18 0
Aplicaciones gendmicas en medicina interna 0 20
Aspectos éticos, legales y sociales de la medicina 5 0
gendmica
Estrategias para el andlisis de datos genémicos en 0 11
cancer
Introduccién a la medicina genémica 21 21
Medicina gendmica IPN 4 5

Total 48 57

Fuente: Direccidn de Ensefianza y Divulgacion. Subdireccién de Formacion Académica.

Como se puede apreciar en este reporte, todas las actividades de ensefianza
contempladas en las cuatro lineas de accién establecidas en el Programa de Trabajo para
dirigir el Instituto Nacional de Medicina Gendmica (INMEGEN) 2004-2009, observaron un
incremento con respecto a las realizadas en el mismo periodo de 2008.
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Disefiar e Implementar el Centro de Informacién y Documentacion del INMEGEN

El objetivo del Centro de Informacion y Documentacion (CID) del INMEGEN es contribuir al
desarrollo de la investigacion cientifica y de la formacion de recursos humanos en medicina
gendmica a traves de la organizacion, resguardo y divulgacion de la documentacién biblio-
hemerografica y electronica para brindar un servicio de consulta accesible y oportuno a los
usuarios interesados. Durante el primer semestre de 2009, con la finalidad de fortalecer al
CID como una unidad de informacion especializada en medicina gendmica se realizaron las
siguientes acciones:

Se continué la oferta de servicios por Internet: consulta de catalogo electrénico,
renovacion de préstamo en linea y consulta de revistas en formato electronico. Asi
como de servicios presenciales a usuarios internos y externos: préstamo y fotocopiado
de material, recuperacion del factor de impacto de revistas, recuperacion de citas para
el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), y obtencion de articulos electronicos en
revistas cientificas.

Se establecieron los criterios para reglamentar el servicio de préstamo interbibliotecario.
Se continuo la elaboracion del manual de procedimientos del CID.

Se conto con acceso a 173 titulos de revistas cientificas y se adquirieron 347 libros: 222
por compra y 125 por donacién. (Ver Tabla 20)

Durante el primer semestre de 2009 ademas se inici6 el desarrollo de los siguientes
proyectos:

Disefio del diagnéstico 2009 de comportamiento informativo y necesidades de
informacion de la comunidad cientifica del INMEGEN.

Disefio del sistema electrénico de levantamiento de solicitudes para la recuperacién de
articulos.

Adquisicién de 2009 de material bibliohemerogréfico.

Tabla 20. Acervo bibliohemerogréafico CID 2004-2009

Acervo 2004 2005 2006 2007 2008 200J9u(nE)“e'
Libros 40 40 40 928 1,150 1,295
Titulos de 43 43 43 26 167 173
revistas
Ejemplares 1,000 1,000 1,000 2.604 4.208 4523
impresas

Fuente: Direccion de Ensefianza y Divulgacion.
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Promover el desarrollo de una red virtual para el intercambio de informacion

académica

El objetivo del portal de Internet del INMEGEN es ser un medio interactivo de divulgacion
cientifica que brinde a sus usuarios diversos servicios que favorezcan el conocimiento
sobre medicina gendmica. En el periodo de enero a junio 2009 se realizaron las siguientes
mejoras y puesta en linea de nueva informacion:

= Se actualizé la informacion de las diferentes secciones del portal de Internet del
INMEGEN: noticias, eventos y publicaciones.

= Se continué a través del portal de Internet del INMEGEN el registro de usuarios de
Ameérica Latina, para la conformacion de la comunidad virtual en medicina genémica.

= Se realizaron los siguientes micrositios:

a)

b)

f)

Simposio “Alianza Estratégica UNAM-INMEGEN para el Desarrollo de la
Medicina Gendmica”, 24 de febrero de 2009.

Simposio “Retos legislativos de la medicina genémica en México”, 9 de marzo
de 2009.

Simposio Internacional en Nutrigendmica, 16 y 17 de abril de 2009.

Grupo de trabajo en apoyo a la Contigencia Sanitaria en el INMEGEN, abril
de 20009.

Presentacion de Resultados del Proyecto de Diversidad Genética de la
Poblacién Mexicana, 11 de mayo de 2009.

Curso Internacional “Estrategias para el Analisis de Datos Gendmicos en
Cancer”, del 25 de mayo al 5 de junio de 20009.

En relacion con las estadisticas del portal de Internet del INMEGEN, se encontr6 que al
comparar el periodo enero-junio 2008 versus enero-junio 2009, los resultados de los cuatro
indicadores fueron superiores a los registrados en el mismo periodo del 2008: visitas fue
mayor 65.27%;, paginas revisadas 200.64%, archivos descargados 150.02%, y accesos
exitosos 139.11%. (Ver Tabla 21 y Figuras 1-4)

Tabla 21. Utilizacion del Portal INMEGEN

2009
Tipo 2005 2006 2007 2008 (Ene- TOTAL
Jun)
Visitas 98,005 84,294 179,771 451,865 267,071 1°081,006
Archivos , , , , , ,
descargados 1°'472,344 3'793,035 9'347,033 | 15°021,160 | 16'118,074 | 45°751,646
Hits 2’123,128 5'855,224 | 11°171,386 | 16'828,093 | 17°919,994 | 53'897,825

Fuente: Direccién de Ensefianza y Divulgacion. Subdireccion de Informacién y Documentacion

Péagina 64 de 101




INST’ITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA
X SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO
01 de octubre de 2009

Figura 1. Visitas* registradas del portal del INMEGEN por mes
2008 versus 2009

Visitas

70,000

63378

60,000

50,000

383283443 T
, 2008
30,000 - M 2009

ene feb mzo abr may jun
2008 2009
Total: 161,596 Total: 267,071

* Visita es un usuario que accede a una pagina web. Una visita incluye toda la actividad de un usuario desde la primera pagina
que ve cuando entra en la web hasta que sale o permanece inactivo durante 30 minutos.

Fuente: Subdireccion de Servicios Computacionales y Desarrollo de Software INMEGEN. Reporte generado con Webalizer, al
30 de junio de 2009.
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Figura 2. Paginas* revisadas del portal del INMEGEN por mes
2008 versus 2009

Paginas
3,000,000

2805372
2,669,820

2,500,000 ARt

2,000,000

1,833,008

1,500,000
W 2008
W 2009
1,117,942
1,000,000 1,032,059
500,000 —
0 —
ene feb mzo abr may jun
2008 2009
Total: 3,398,204 Total: 11,870,022

* Pagina es la impresion en pantalla de un documento.

Fuente: Subdireccion de Servicios Computacionales y Desarrollo de Software INMEGEN. Reporte generado con Webalizer, al
30 de junio de 2009.
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Figura 3. Hits* registrados del portal del INMEGEN por mes
2008 versus 2009

Hits

6,000, 000

3578015
3304312

2648172 |™2008
= 2009

1,723,103 1716124

ene feb mzo abr may jun
2008 2009
Total: 7,494,477 Total: 17,919,994

* Hit 0 acceso éxito se define como una solicitud correcta hecha al servidor que incluye imagenes, documentos o cualquier tipo
de informacion. Por ejemplo, si una pagina html contiene 10 imégenes, un visitante de esa pagina generara 11 accesos en el
servidor web, un acceso corresponde a la pagina web y 10 a las imagenes de esa pagina.

Fuente: Subdireccion de Servicios Computacionales y Desarrollo de Software INMEGEN. Reporte generado con Webalizer, al
30 de junio de 2009.
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Figura 4. Archivos* descargados del portal del INMEGEN por mes
2008 versus 2009

Archivos
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2009
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* Incluye todos los archivos que se descargan: paginas, imagenes, PDFs, videos, animaciones, etc.

Fuente: Subdireccion de Servicios Computacionales y Desarrollo de Software INMEGEN. Reporte generado con Webalizer, al

30 de junio de 2009.
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Contribuir a la divulgacion de la medicina genGmica

Durante el primer semestre de 2009 se realizaron las siguientes actividades:

Se trabajo en el contenido de la version final del No.3 “Farmacogenomica”, de la serie
de historietas “La medicina gendmica”.

Con respecto al desarrollo de la “Semana de la Gendmica” se continuo con las
reuniones de trabajo con el personal del Papalote Museo del Nifio para desarrollar el
proyecto ejecutivo, al cierre del periodo en reporte éste se reportd en la fase final para
Su presentacion.

En relacion con la estrategia de divulgacion del “Mapa del Genoma de los Mexicanos”
se desarrolldo el kit con diversos materiales informativos: publicacion del articulo
cientifico, cuaderno ilustrado, CD interactivo, cartel conmemorativo, cartel cronologia,
libro de preguntas y respuestas, entre otros.

Participacion en el taller sobre herramientas para la comunicacion de los resultados
cientifico-tecnologicos realizado por la Organizaciéon de Estados Iberoamericanos en
Cartagena de Indias, Colombia, ademas se participd en la conformacion de la Red
Iberoamérica de Agentes en Cultura Cientifica para apoyar e impulsar una mayor
cultura cientifica en la poblacion de la region.

Disefio e impresion de carteles e invitaciones que apoyaron la promocion de diferentes
eventos académicos, asi como la participacion de difusiéon con el stand institucional.

Se firmaron dos convenios de colaboracion para el desarrollo de diversas actividades de
divulgacién de la medicina gendmica, el primero con el Papalote Museo del Nifio, cuyo
objetivo principal fue desarrollar la “Semana de la Gendémica”; el segundo con la
Agencia de Noticias para la divulgacién de la Ciencia y Tecnologia del Instituto ECYT de
la Universidad de Salamanca, dicho convenio permitié la utilizacién de la plataforma
DICYT sustentada sobre una herramienta informética para divulgar el conocimiento
cientifico en los paises de Iberoamérica.

Se realizaron los guiones, grabaciones y el inicio de la edicién de la serie televisiva
“Cédigo Genético” para telesecundaria; conformada por dos programas de television
producidos en colaboracion con la Secretaria de Educacion Publica (SEP).

Se publico el primer numero de “Expresiéon INMEGEN. Boletin Interno del Instituto Nacional
de Medicina Gendémica”, con el objetivo de ser un medio de comunicacion para la
comunidad INMEGEN, mismo que tendra una periodicidad bimestral, y se distribuira por
correo electrénico. Al cierre del periodo reportado se encontré en revision el segundo
namero. Paralelamente, con la revista Médicos de México, se trabajé el disefio editorial
sobre un numero especial del Instituto: “El Inmegen a 5 afos de su creacién”.
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DESARROLLO TECNOLOGICO

DESARROLLO TECNOLOGICO

Tecnologia de la Informacioén:

Total de equipos personales instalados 277

% de equipos salidos a reparacion en 2008 0%
Uso software libre de oficina (openoffice) 84.11%
Numero total de casos registrados 578

% casos atendidos 100.00%
Tiempo de respuesta promedio 56 minutos
%casos atendidos por hardware 32.35%
%casos atendidos por software 62.46%
%casos atendidos por usuario 5.19%

Desarrollo de Software:

Total de aplicaciones desarrolladas 5
% de desarrollos atendidos 100%
% de aplicaciones desarrolladas usando 100%
cbdigo abierto

Disponibilidad del cluster * 96%

* Este indicador se encuentra debajo del nivel minimo, debido a que se sustituyé el Sistema Operativo de todos los nodos
del cluster, que permite el uso mas optimizado de los recursos. Ademas de los diversos mantenimientos realizados en el
hardware y la red. Esto implico varios dias inactividad en el cluster, asi como de las diversas aplicaciones gendmicas del
Instituto.
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DESARROLLO TECNOLOGICO
ASPECTOS CUALITATIVOS

En el marco del Programa de Trabajo para Dirigir el Instituto Nacional de Medicina
Genodmica 2004-2009, estrategia 4: “Tecnologia gendmica de punta aplicada a salud” y el
Programa Anual de Trabajo 2009, la Direccion de Desarrollo Tecnoldgico durante el primer
semestre de 2009 realiz6 actividades de gestion, evaluacion, desarrollo y soporte
tecnoldgico a las diferentes areas del Instituto. A continuacion se detallan las actividades
realizadas en cada una de las &reas de esta direccion:

Tecnologias Gendmicas

Con el fin de garantizar la continuidad de la operacién del equipo existente, asi como la
instalacion de nuevos equipos en los laboratorios y las unidades de alta tecnologia, el
Departamento de Tecnologias Gendmicas, realizd durante el primer semestre 2009 las
siguientes actividades:

1. Seguimiento en la elaboracion y cumplimiento de los contratos de mantenimiento
preventivo y correctivo con 10 diferentes empresas que cubrieron 28 diferentes
tecnologias:

a) Quimica Valaner
= 2 hornos de hibridacion, Affymetrix
= 6 estaciones de fluido automatizadas, Affymetrix
= 2 escanners con sistema de autocargado, Affymetrix

b) Applied Biosystems
= 33 termocicladores, 9700, Applied Biosystems
= 1 secuenciador 3130 XL Applied Biosystems
= 1 secuenciador 3730 XL Applied Biosystems
= 2 PCR en tiempo real 7900 , Applied Biosystems

c) Accesolab
= 1 sistema de microdiseccion. Acturus
= 1 fotodocumetador, Gel logic 1500, Kodak
= 1 fotodocumentador, Gel logic 440, Kodak
= 150 micropipetas Rainin
= 50 micropipetas Eppendorf
= 3incubadoras dobles de CO2, Revco
= 8 espectofotometros, Nanodrop

d) Carl Zeiss de México S.A de C.V.
= 2 microscopios opticos, Carl Zeiss
= 1 microscopio confocal Carl Zeiss

e) AbalatS.AdeC.V

= 1 citbmetro de flujo, Beckton Dickinson
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f)

9)

h)

)

Beckman Coulter de México
* 1 manejador de liquidos, Beckman Coulter

Inolab especialistas de servicios SA de CV

= lultracentrifuga, optima L 100XP, Beckman Coulter
= 1 ultracentrifuga optima max, Beckman Coulter

Instrumentos y equipos Falcon S.A de CV
= 1 espectometro de masas, thermo scientific

Waters S.A de C.V
= 1 cromatografo de liquidos, Waters

Jehu Pedro Méndez Cano

= 2 autoclaves de vapor, Lab-med
= 13 refrigeradores, Revco

= 3refrigeradores, General Electric
= 1 refrigerador Whirpool

» 11 congeladores, Revco

= 7 ultracongeladores, Revco

Supervisidn de mantenimientos preventivos de 16 diferentes tecnologias de diferentes
laboratorios y Unidades de Alta Tecnologia, conformados por:

a)

b)

2 hornos de hibridacion de la Unidad de Genotipificacién y Analisis de Expresion
-affymetrix

2 scanners con sistema de autocargado de la Unidad de Genotipificacion y
Analisis de Expresion -affymetrix

8 espectofotdmetros de diferentes laboratorios y UAT

1 sistema de microdiseccion de la Unidad de validacion de biomarcadores

2 sistemas de documentacion de geles (fotodocumentadores) del area comun y
Unidad de Genotipificacion y Analisis de Expresidon-Affymetrix

3 incubadoras de CO2 del area de cultivo celular

120 micropipetas Rainin de diferentes laboratorios y UAT

1 microscopio confocal de la unidad de microscopia confocal

1 citbmetro de flujo de la unidad de citometria

1 manejador de liquidos de la Unidad de secuenciacion e identificacion de
polimorfismos

2 ultracentrifugas de la Unidad de Prote6mica Médica

1 espectometro de masas de la Unidad de espectometria de masas

1 cromatografo de liquidos de la unidad de espectometria de masas

2 autoclaves de vapor del area de lavado y esterilizado

7 refrigeradores de diferentes laboratorios y unidades de alta tecnologia

7 congeladores de diferentes laboratorios y unidades de alta tecnologia
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3. Se gestionaron 17 solicitudes de servicio con diferentes empresas externas y el
departamento de adquisiciones para la reparacion de equipo conformado por:

a)

b)

d)

e)

Problemas del equipo:

e Cambio de bloque de termomix de la Unidad de Secuenciacion e
Identificacion de Polimorfismo.

e Calibracion de concentrador de la Unidad de Espectometria de Masas.

e Cambio de tarjeta de termociclador de la Unidad de Genotipificacion y Analisis
de Expresién- v lllumina.

e Cambio de lamparas y balastra del fotodocumentador de la Unidad de
Genotipificacion y Andlisis de Expresion- Affymetrix.

e Cambio de componentes electronicos a bafio maria del laboratorio de la Dra.
Orozco.

e Cambio de selector del fotodocumentador del area comun.

e Revision y evaluacion de la bateria del UPS de la Unidad de Espectometria
de Masas.

e Cambio de mddulo de UPS del robot Ettan de la Unidad de Protedmica
Médica.

Necesidad de mantenimiento preventivo:

e Solicitud de filtros de las incubadoras de CO2 de cultivo celular

e Solicitud de partes para mantenimiento a pipetores de diferentes laboratorios
y UAT

e Solicitud de baterias para cronémetros de diferentes laboratorios y UAT

Necesidad de instalacion:
e Solicitud de instalacibn de gas para empacadora de columnas para
Espectometria de Masas

Desgaste del equipo:

e Cambio de partes de maquina de hielo del &rea comun.

e Solicitud de bateria de UPS para robot de la Unidad de Genotipificacion y
Andlisis de Expresion — Illlumina.

e Cambio de filtros de linea de agua para maquina de hielo.

Solicitud de disefio:
e Agitador para tubo pequerio.

4. Se atendieron 75 reportes a través de mesa de ayuda de diferentes solicitudes por
fallas del equipo, inadecuado uso del equipo, calibracién y desgaste del equipo.
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5. Se realizaron las gestiones para la instalacion de 17 equipos nuevos:

a) Centrifuga Allegra en el laboratorio de la Dra. Orozco

b) Centrifuga Allegra en la Unidad de Genotipificacion y Andlisis de expresion-
Affymetrix

c) Congelador de -20°C en el laboratorio de la Dra. Orozco

d) Refrigerador en el laboratorio de la Dra. Orozco

e) Refrigerador en el area de Cultivo Celular

f)  Lumindmetro en el laboratorio de la Dra. Orozco

g) UPS para equipo Solid en la Unidad de Secuenciacion e ldentificacion de
polimorfismos

h)  Microscopio de Fluorescencia en el area de microscopia confocal

i)  Cromatodgrafo de liquidos temponano en el area de Espectometria de Masas

)] Sistema de imagen de geles en el laboratorio del Dr. Meléndez

k)  Refrigerador en la Unidad de Protedmica Médica

)] Shaker en el laboratorio del Dr. Meléndez

m) Termociclador en la Unidad de Protedmica Médica

n) Camara para PCR en el laboratorio del Dr. Meléndez

0) Congelador de respaldo para mantenimientos en pasillo

p) Ultracongelador de respaldo para mantenimientos en pasillo

g) Maquina de hielo en area comun

6. Se generaron guias de revision y calibracibn como actividades extras a los
mantenimientos preventivos para 3 diferentes tecnologias:
a) Centrifugas (todas las marcas)
b) Phmetro (dos marcas diferentes)
c) Sistema de tratamiento de agua (2 diferentes modelos)

7.  Se asisti6 a los siguiente eventos:
a) Simposium de la ABRF, Febrero de 2009.
b)  Curso de redes para ingenieros clinicos. Junio de 2009.

Desarrollo de aplicaciones

Durante el primer semestre de 2009 el area de desarrollo de aplicaciones realiz6 el analisis,
toma de requerimientos, disefio de bases de datos, programacion, pruebas, instalacion,
configuracion y capacitacion de los siguientes sistemas:

Nueva version del Sistema de Protocolos de Investigacion.
Formacién Académica.

Eventos del Inmegen.

Help Desk de Tecnologias Gendmicas.

Examenes en linea.

arwnE
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Por otro lado, se realiz6 mantenimiento, modificaciones y soporte a los siguientes sistemas:

Sistema de Activo Fijo.
Presupuesto.

Portal INMEGEN.

Evaluacion de Protocolos de Investigacion.
Nuevo Sistema de Pendientes.
Inventario.

HelpDesk.

Servicios UATS.

. Portal ProGen.

0. Plataforma de la Intranet.

1. Articulos CID.

RPBOO~NoGOrwWNhE

Ademas se trabajo en conjunto con la Direccion de Ensefianza otorgando el apoyo técnico
necesario para cumplir con los lineamientos establecidos para el portal del Instituto y asi
cumplir con las solicitudes realizadas por la DGTI.

Bioinformatica

Durante el primer semestre de 2009 se continuaron con las pruebas al sistema NANUQ en
colaboracion con el Instituto Genome Québec, mismas que consistieron en el desarrollo de
modulos especializados con base en las tecnologias Affymetrix e lllumina, para el analisis
de datos generados en las unidades de alta tecnologia.

Paralelamente, se reportdé en proceso la configuracion y optimizacion de la aplicacion
Corona Lite en el cluster, que sera utilizada por las secuenciadoras SOLID. Ademas, se
realizé la instalacion y configuracion de la aplicacibn GenePattern para el andlisis de
genotipos y nimero de copias que se realiza en el cluster. A su vez, se implemento la base
de datos para el proyecto de fusién de datos de las tecnologias Affymetrix e lllumina en el
cluster, y finalmente se continué con las sesiones conjuntas de bioinformética con el area
de Gendmica Computacional, Supercomputo y Desarrollo de Software con la finalidad de
integrar a los programadores a las actividades de bioinformética.
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Supercomputo

Se reportd en proceso la actualizacion del software utilizado en el cluster, lo anterior,
consistid6 en la actualizacion del sistema operativo Linux, y el software de todas las
aplicaciones de bioinformatica para un mejor aprovechamiento de recursos y su posterior
optimizacién. Por otro lado, se realiz6 la instalacion, configuracion del sistema para
monitoreo de clusters GANGLIA, donde se esta implementando un sistema de alerta de
contingencias. Ademas, se realiz6 el analisis de la red interna del cluster. De acuerdo a las
pruebas realizadas se procedi6 a la reinstalacion del firewall, el cual proporciona acceso al
cluster, lo anterior, con el fin de mejorar el mantenimiento y la optimizacioén del acceso al
cluster.

Servicios Computacionales

Con la finalidad de mejorar la seguridad de la red interna, del offside, asi como de otorgar
los servicios computacionales, durante el primer semestre de 2009 se realizaron las
siguientes acciones:

1. Se apoy0 técnicamente en la realizacién de todas las videoconferencias que el Instituto
realizo.

2. Se instalé y configuré un servidor ruteador y un firewall entre las instalaciones y el
offsite del Inmegen.

3. Se realiz6 la administracion de servidores Web, del servidor de correo electronico, del

servidor de desarrollo y produccion de la Intranet, asi como de la infraestructura de la

red del Instituto (switches, firewalls, proxies, vlans, etc).

Se administraron los dominios de Internet del INMEGEN.

Se otorg6 soporte en problemas de red escalados.

Se monitoreo de la red de datos.

Se trabajé en conjunto con el proveedor del offsite del Inmegen para la identificacion de

una manera mas proactiva las fallas en el enlace entre los dos sitios.

Se inicio la instalacion de los servidores para el cluster de la pantalla de visualizacién

del INMEGEN.

No ok

o
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Tecnologia de la Informacion

El tiempo promedio de solucién a los eventos que se reportaron en la Mesa de Ayuda
durante el primer semestre de 2009 fue de 119 minutos. Este aumento en el tiempo de
solucién asi como en el tiempo de respuesta promedio que pas6 de 38 minutos en 2008 a
56 minutos en el primer semestre de 2009 fue debido a la disminucidn del personal técnico
responsable de casos avanzados, dado que se presentd una renuncia a partir de enero de
2009, derivado de lo anterior se encuentra en proceso la seleccion de personal que cubra
el perfil para su contratacién y con ello optimizar el trabajo desarrollado en el &rea. Durante
el periodo en reporte se realizaron las siguientes actividades:

1.

Se ofrecio soporte técnico en los siguientes eventos especiales:

a) Simposio “Alianza estratégica UNAM-INMEGEN para el desarrollo de la Medicina
Genomica” en la Universidad Nacional Autbnoma de México.

b) Simposio Internacional “V Aniversario del Instituto Nacional de Medicina
Gendmica: Retos Legislativos de la Medicina Gendmica en México” en el Senado
de la Republica.

c) Soporte técnico e instalacion de dieciséis equipos de computo en red para el
Simposio Internacional INMEGEN-Nestlé en Nutrigenémica en el Hotel Royal del
Pedregal.

d) Presentacion Oficial de la Publicacién de resultados del Proyecto de Diversidad
Genomica de la Poblacion Mestiza Mexicana en la Residencia Oficial de Los
Pinos.

e) Sesion Académica Conjunta con la Academia Nacional de Medicina "Proyecto de
Diversidad Gendmica de los Mexicanos" Mapa del Genoma de los Mexicanos.

f)  Soporte técnico e instalacidon de cuarenta equipos de computo para el Curso
Internacional "Estrategias para el Analisis de Datos Gendémicos en Cancer" en el
auditorio del INMEGEN.

Integracién de las necesidades de software y se particip6 en las juntas de aclaraciones,

recepcion de propuestas y actos de fallo de las licitaciones publicas internacionales

12297001-007-09 y 12297001-009-09.

Sustitucion del antivirus de LANDesk a Kaspersky en todos los equipos con Windows

XP.

Se llevé a cabo la portabilidad numérica del INMEGEN vy se colocé una linea analdgica

directa para emergencias en el modulo de vigilancia del INMEGEN.

Supervision de tres servicios de mantenimiento al aire acondicionado y tres servicios a

los switches.

Se actualizé, desplegd y superviso la instalacién y ejecuciéon del antivirus Kaspersky en

aquellos equipos con sistema operativo Windows XP, y de los softwares oficiales como

son Firefox, Thunderbird, OpenOffice, etc. Asi mismo se realiz0 control de asignacion
de hardware y software.
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DESARROLLO INSTITUCIONAL Y VINCULACION
ASPECTOS CUALITATIVOS

Durante el primer semestre de 2009, la Direccion de Direccion de Desarrollo Institucional y
Vinculacion desarrolld sus actividades en el marco de las estrategias 1. “Disefio
organizacional: sistema INMEGEN”; 6. “Alianzas estratégicas para el desarrollo integral de
la medicina genomica”, 7. “Traduccion del conocimiento cientifico en bienes y servicios
para la salud”, y 8. “Cumplimiento con el marco ético, legal y social de la medicina
genomica” establecidas en el Programa de Trabajo para Dirigir el Instituto Nacional de
Medicina Genomica 2004-2009, y el Programa Anual de Trabajo 2009. A continuacion se
detallan las actividades realizadas en cada linea de accion:

Estrategia 1. Disefio organizacional: Sistema INMEGEN.

Para el cumplimiento de esta estrategia las actividades se orientaron a la consolidacion del
modelo institucional, ya que el contar con el disefio organizacional del Sistema INMEGEN
favorece el buen desarrollo de las tareas sustantivas del Instituto. En el periodo enero-junio
de 2009 se realizaron las siguientes actividades:

Los Manuales de Organizacion son los documentos administrativos en los cuales se
establece la mision, vision, valores y objetivos de cada area de la estructura organica, éstos
se realizan en apego a la Guia Técnica para la Elaboracién de Manuales de Organizacion
emitida por la Direccion General de Programacién y Presupuesto (DGPOP) de la Secretaria
de Salud. Durante el periodo que se reporta se realizaron de acuerdo con la estructura
organica autorizada a julio de 2008 los siguientes:

» Manual de organizacion de la Direccion de Vinculacion y Desarrollo Institucional.
= Manual de Organizacion de la Subdireccion de Planeacion Institucional.

» Manual de Organizacion de la Subdireccion de Desarrollo de Negocios.

= Manual de Organizacion de la Subdireccion de Asuntos Juridicos.

» Manual de Organizacion de la Subdireccion de Formacién Académica.

= Manual de Organizacion de la Direccion de Administracion.

= Manual de Organizacion de la Direccion de Ensefianza y Divulgacion.

» Manual de Organizacion de la Direccion de Investigacion.

= Manual de Organizacion de la Direccién de Desarrollo Tecnoldgico.

» Manual de Organizacion de la Subdireccion de Tecnologia de la Informacion.

= Manual de Organizacion de la Subdireccion de Informacion y Documentacion.

= Manual de Organizacion de la Subdireccion de Divulgacion Cientifica.

= Manual de Organizacion de la Subdireccion de Recursos Financieros.

= Manual de Organizacion de la Subdireccion de Recursos Humanos.

= Manual de Organizacion de la Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios.
= Manual de Organizacion de la Subdireccion de Vinculacion Horizontal.
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Cabe mencionar que los primeros cinco manuales de la lista anterior fueron autorizados en
la IX Sesion de la de la Junta de Gobierno celebrada el dia 04 de marzo de 2009; y los
dltimos cuatro se presentan a autorizacion del Organo de Gobierno en su sesién X, dado
gue se realizaron durante el primer semestre de 2009.

En relacion con los Manuales de Procedimientos, mismos que son los documentos
administrativos en los que se establecen las politicas y procedimientos que se llevan a
cabo en el Instituto; cabe sefialar que se realizaron de conformidad a lo establecido en la
Guia Técnica para la Elaboracion de Manuales de Procedimientos emitida por la DGPOP.
Durante el primer semestre de 2009 se realizaron los siguientes manuales, los cuales se
presentan a la H. Junta de Gobierno para su autorizacion en la X Sesion Ordinaria:

» Manual de Procedimientos de la Unidad de Enlace (version actualizada).
= Manual de Procedimientos del Comité de Informacion (version actualizada).

Ademas se asesoro en la integracion de los siguientes documentos técnicos:

= Manual de Procedimientos para el Manejo de Residuos Peligrosos Bioldgico-Infecciosos
en el INMEGEN.

= Manual de Procedimientos Técnico-Administrativos para la Recoleccion, Manipulacion,
Conservacion y transportacion de Muestras para la Realizacion de Estudios en
Genomica.

Estrategia 6. Desarrollo de alianzas estratégicas para el desarrollo integral de la medicina
gendmica.

A fin de integrar al INMEGEN en los esfuerzos nacionales en medicina genémica, durante
el primer semestre de 2009 se firmaron convenios de colaboracion con el Instituto Nacional
de Psiquiatria y el de Salud Publica. Asimismo, se establecieron vinculos con otras
instituciones y centros de investigacion publica y privada en México: Productos Medix, S.A.
de C.V; Instituto de Investigaciones Antropologicas; Instituto de Investigaciones
Biomédicas; Museo Interactivo Infantil y Hospital Juarez de México. (Ver Tabla 22)

Dentro de los retos establecidos en el afio 2008, se identifico la necesidad de impulsar el
desarrollo de un marco juridico y politicas publicas en materia de medicina gendémica, en
este sentido, la Direccion de Vinculacion ha trabajado activamente con el Congreso de la
Unién mediante el otorgamiento de consultoria especializada en aspectos éticos, legales y
sociales en especial para la aprobacion de las reformas a la Ley General de Salud en
soberania genomica las cuales fueron aprobadas finalmente durante el mes de marzo de
20009.

Asimismo, el INMEGEN organizé en el mes de marzo, en conjunto con la Comisiéon de
Ciencia y Tecnologia de las Camaras de Diputados y Senadores, el Simposio “Retos
Legislativos de la Medicina Gendmica” evento al cual asistieron ponentes tanto de la
Comision de Ciencia y Tecnologia, del INMEGEN asi como de ponentes especialistas en el
tema de talla nacional e internacional.
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Por otro lado, el fomento al desarrollo de la Medicina Gendmica en México, se fortalecio a
través de la entrega de Resultados del Proyecto de Diversidad Genética de los Mestizos
Mexicanos, ya que los mismos tendran un impacto a nivel local en las investigaciones en
enfermedades recurrentes en cada uno de los estados de la Republica.

Tabla 22. Convenios de Colaboracion celebrados durante el periodo 2005-2009

Fechade firmay

NUmero Materia Institucion : .
vigencia
Convenio Marco Servicios de Salud de 27 junio 2005
Colaboracion Académica y | Yucatan Vigencia: 1 afio
1 Cientifica Universidad Auténoma de
Yucatan
FUNSALUD
Capitulo peninsular
Convenio Marco Servicios de Salud del 22 agosto 2005
5 Colaboracion académicay | Estado de Zacatecas Vigencia: 3 afios
cientifica Universidad Auténoma
Zacatecas
3 Convenio de CONACYT 12 septiembre 2005
confidencialidad Vigencia: indefinida
Convenio Marco Servicios de salud de 10 octubre 2005
4 Colaboracion Académica y | Sonora Vigencia: 3 afios
Cientifica Universidad de Sonora
FUNSALUD
Convenio Marco Gobierno del Estado de 22 noviembre 2005
5 Colaboracion Académicay | Veracruz Vigencia: 3 afios
Cientifica Universidad Veracruzana
Convenio Marco Secretaria de Salud del 28 noviembre 2005
6 Colaboracion Académica y | Estado de Guerrero Vigencia: 3 afios
Cientifica Universidad Auténoma del
Estado de Guerrero
Convenio General de Instituto Nacional de Salud | 30 noviembre 2005
7 colaboracion académica 'y | Publica Vigencia: 3 afios
cientifica
Convenio de Colaboracion | ISSSTE 8 diciembre 2005
8 Académica y Cientifica Vigencia: 5 afios
Convenio Especifico de INSP 1 enero 2006
Colaboracion Financiera Vigencia: 2 afos
9
para Red Avanzada
INSALUD
Colaboracion Académica y | Servicios de Salud del 27 febrero 2006
10 Cientifica Estado de Guanajuato. Vigencia: 3 afos

Universidad de Guanajuato

Continta
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Tabla 22. Convenios de Colaboracion celebrados durante el periodo 2005-2009

(continuacioén)

Numero Materia Institucion Fechq defl.rmay
vigencia
Convenio General de Universidad Auténoma del | 3 marzo 2006
11 Colaboracion y Estado Morelos Vigencia: 3 afios
Coordinacion
Marco Asociacion Mexicana de 19 abril 2006
12 Convenio de Genética Humana, AC Vigencia: 2 febrero
Colaboracion 2008
Convenio de Asociacion Mexicana de 20 abril 2006
Colaboracion Especifico | Genética Humana, AC Vigencia: 2 febrero
13
2008
Convenio de Unidad de Bioética de la 24 abril 2006
Colaboracion Académica | Organizacion Vigencia: 3 afios
14 o )
y Cientifica Panamericana de la Salud-
OMS
Convenio de IMPI 8 mayo 2006
15 Colaboracion y Vigencia: 5 afios
Coordinacion Institucional
16 Convenio de Donacién Fundacién Gonzalo Rio 15 junio 2006
Arronte
17 Convenio General de FUNDSALUD 11 Julio 2006
Colaboracion Vigencia: 3 afios
Memorando of Affiliation | Vanderbilt University 12 septiembre 2006
18 Vigencia: indefinido
Convenio General de Colegio de Postgraduados | 11 octubre 2006
19 Colaboracion Vigencia: 3 afios
Convenio Especifico de CONACYT 16 octubre 2006
20 Colaboracion 29 dic 2006
Administracion de
Recursos
Convenio Marco Servicios de Salud de 10 noviembre 2006
21 Colaboracion Académica | Tamaulipas Vigencia: 2 afios
y Cientifica Universidad Autbnoma de
Tamaulipas
Convenio de Comisién Nacional de 4 diciembre 2006
Colaboracion Especifica | Proteccion Social en Salud | Vigencia: Duracion
22 L 7 )
para el Establecimiento del Fideicomiso
de un Fideicomiso

Contintia
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Tabla 22. Convenios de Colaboracion celebrados durante el periodo 2005-2009

(continuacioén)

Fechade firmay

NUmero Materia Institucion . .
vigencia
Memorandum de NESTLE México 5 febrero 2007
23 Entendimiento Catedra y Vigencia: Duracion
Becas NESTLE de Catedra y Becas
Convenio marco de Secretaria de Salud del 22 de marzo 2007
Colaboracion Académica | Estado de Oaxaca, Vigencia: 3 afios
24 y Cientifica Universidad Auténoma
Benito Juarez de Oaxaca,
Universidad Regional del
Sureste
Convenio Marco de Secretaria de Salud y los 30 marzo 2007
Colaboracion Académica | Servicios de Salud de Vigencia: 3 afios
25 y Cientifica Durango
Universidad Juéarez del
Estado de Durango
Licencia Limitada de Universidad McGill 18 abril 2007
Software NANUQ Genome Quebec 2 afnos con
26 posibilidad de
renovacion
automatica
Acuerdo de Colaboracién | Centro de Excelencia en 10 mayo 2007
Bioinformatica y Ciencias de | Vigencia: 3 afios
27 la Vida de la Universidad
Estatal de Nueva York
(SUNY)
Convenio Especifico Instituto de Oftalmologia 30 mayo 2007
o8 Fundacién Conde de Vigencia: 24 a 28
Valenciana meses
Convenio Marco de Secretaria de Salud del 12 de junio 2007
29 Colaboracion Académica | Estado de Campeche, Vigencia: 3 afios
y Cientifica Universidad Autbnoma de
Campeche
Memorandum de Genome Institute of 4 de agosto 2007
30 - . : SN
Entendimiento Singapore Vigencia: 3 anos
Institutional Contractual United Nations University 24 de septiembre
31 Agreement 2007

Vigencia: 15 de
marzo de 2008

ContinGia
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Tabla 22. Convenios de Colaboracion celebrados durante el periodo 2005-2009

(continuacioén)

Fecha de firmay

NUmero Materia Institucion . .
vigencia
Confidentiality Agreement | Alcon 10 de Enero 2008
37 Vigencia: 1 afio
Confidencialidad 5
anos
Carta Convenio Proa 8 de Enero de 2008
33 Vigencia: 6 meses a
partir de la fecha de
inicio de las pruebas
Convenio de Gobierno del Distrito 23 de Enero de 2008
34 Colaboracion Federal Vigencia: 2 afios
Interinstitucional
Convenio General de Centre de Recherche en 11 de Marzo de
35 Colaboracion Droit Public, Université de 2008
Montréal (CRDP) Vigencia: 3 afios
Co Sponsorship Drug Information 3 de Abril de 2008
36. Agreement Association (DIA) Vigencia: 23 de
mayo 2008
Convenio de Instituto Nacional de 16 de Abril de 2008
37. Coordinacion Académica | Psiquiatria “Ramoén de la Vigencia: 3 afios
y Cientifica Fuente Muhiz”
Convenio General de Universidad Nacional 30 de Abril de 2008
38. Colaboracion Académica | Autonoma de México Vigencia: 3 afios
Cientifica y Cultural
Convenio General de Fundacién Mexicana de 12 de Septiembre de
39 Coordinacion Académica | Fomento Educativo parala | 2008
' y Cientifica Prevencion Oportuna del Vigencia: 3 afios
Céncer de Mama, A.C.
40 Convenio de Genomi-k 4 de mayo de 2009
' Colaboracion General Vigencia: 1 afio
Convenio de colaboracion | Genomi-k 6 de mayo de 2009
41 especifico Vigencia: 6 meses

Contintia
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Tabla 22. Convenios de Colaboracion celebrados durante el periodo 2005-2009

(continuacioén)

NUmero

Materia

Institucion

Fechade firmay
vigencia

Convenio de
Coordinaciéon General

Fundacion para la
Divulgacion de la Ciencia y
la Tecnologia y el Instituto

19 de mayo de 2009

Vigencia: 2 afios

42 Universitario de Estudios de
la Ciencia y la Tecnologia
de la Universidad de
Salamanca
Convenio de Instituto de Investigaciones | 25 de mayo de 2009
43 Colaboracion Especifico | Antropologicas
Vigencia: 2 afios
Convenio de Universidad, Ensefianza e 1° de Junio de 2009
44 Colaboracion Investigacion, A.C.
(Universidad Tec Milenio) Vigencia: Indefinida
Convenio Marco de Museo Interactivo Infantil, 8 de junio de 2009
45 Colaboracion A.C. (Papalote, Museo del Vigencia: Un afio
Nifo)
Convenio de Hospital Juarez de México 17 de Junio de 2009
46 Colaboracion Académica Vigencia: 5 afios
y Cientifica
Convenio General de Productos Medix S.A. De 1° de Julio de 2009
a7 Colaboracion C.V. Vigencia: 2 afios

Fuente: Direccion de Vinculacion y Desarrollo Institucional.
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Asimismo, se realiz6 la estrategia de Vinculacion horizontal la cual detalla la metodologia,
los objetivos y lineamientos con los cuales se realizan las vinculaciones con instituciones
publicas, sociales y privadas.

Derivado de algunos convenios de colaboracion firmados, durante el primer semestre del
2009 se han ejecutado los siguientes proyectos en colaboracidn con diversas instituciones:

= Convenio Nestlé: Dio inicio formal la Céatedra Nutrigendémica con el Congreso en
Nutrigendmica realizado en el mes de abril por el INMEGEN.

= Convenio con la DICyT: Dio inicio a la Divulgacion de la medicina gendémica a través de
la plataforma DICyT en diversos paises de habla hispana como México, América Latina,
Portugal y Espafia.

= Convenio con el Papalote Museo del Nifio: Actualmente se esta elaborando la
estrategia para realizar la Semana de la Gendmica en el Papalote Museo del Nifio.
Dicho evento contribuira a la divulgacion de la medicina gendémica en México

Uno de los retos fue la consolidacién de la presencia internacional del INMEGEN, en ese
sentido, se realizaron diversas reuniones de seguimiento tanto con Instituciones
internacionales con las cuales ya se han firmado convenios como con aquellas con las
cuales se comienza a desarrollar una relacion. A continuacién se detallan las reuniones
realizadas:

= Reunion de seguimiento con el Centro de Investigacion en Derecho de la Universidad
de Montreal el cual participé en el Simposio de Retos Legislativos de la medicina
Gendmica con la ponencia de la Dra. Rosario Isasi; el McLaughlin-Rotman Centre for
Global Health particip6 en el Simposio a través de la Dra. Beatrice Seguin.

» Reunién de seguimiento con el Embajador Rogelio Grandguillhome, Director General de
Cooperacién Técnica y Cientifica de la Secretaria de Relaciones Exteriores a fin de
organizar una reunién con Embajadores de América Latina en México.

= Platicas para la realizacion de un proyecto de investigacion en Asia en conjunto con el
Genome Institute of Singapore

= Se envid informacion a la Secretaria de Relaciones Exteriores para la Gira del
Presidente a Singapur.

= Se realiz6 una reunién con representantes de la Embajada de Ucrania en México
guienes desean aprender de la plataforma de medicina gendmica en México a fin de
implementarlo en su pais.

= Se formalizé un convenio de colaboracion con la fundaciéon espafiola F.DICyT

= Se firmé una carta de intencion con el National Human Genome Research Institute en
Estados Unidos.
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Estrategia 7. Establecer un sistema de propiedad intelectual asociado a los proyectos de
investigacion.

Al cierre del primer semestre de 2009 la Unidad de Propiedad Intelectual (UPI) se encontro
en funciones, la cual se dio a conocer ante la comunidad del INMEGEN a través de una
Sesion General en la que se presentaron las funciones y los servicios que ofrece a la
comunidad cientifica del Instituto y del pais.

Cabe sefalar que se cubri6 la plaza de Jefe de Departamento de Propiedad Intelectual y
Licenciamiento en la Subdireccion de Desarrollo de Negocios, con lo que se reforzaron las
actividades de dicha area, a través de la contratacion de Fernando Arellano Cortés,
Quimico Biodlogo Parasitélogo con estudios de Maestria en Ciencias con especialidad en
Bioquimica y Biologia Molecular, ambos por el Instituto Politécnico Nacional. ElI Mtro.
Arellano en su trayectoria profesional ha colaborado con investigadores con las Areas de
Innovacion y Desarrollo de Nuevos Productos (Grupo Bimbo) y mas recientemente fue
Consultor de Patentes en Becerril, Coca & Becerril, una de las firmas méas prestigiadas en
propiedad intelectual.

En relacion con el disefio y establecimiento de un sistema de proteccién y aprovechamiento
de la propiedad intelectual del INMEGEN, se desarrollaron las siguientes acciones:

1. Comité de Gestion de Innovacion Cientifica:

Se inici6 el proceso de revision y adecuacion del Manual de Integracién y Funcionamiento
del Comité de Gestion de Innovacion Cientifica, con el que se pretende evaluar los
proyectos de investigacion y de desarrollo del Instituto, en los temas de proteccién a la
propiedad intelectual y la obtencién de productos y servicios de base gendmica. Asimismo,
se inicio el proceso de revision y autorizacion de la propuesta de integracion del Comité de
Gestion de Innovacion Cientifica con los funcionarios que participaran en las primeras
sesiones del comité. A su vez, se esta evaluando el perfil del personal cientifico que podria
participar como invitado o asesor en las sesiones del Comité y se realiz6 una base de datos
de posibles investigadores que cumplen con el perfil determinado para apoyar en las
deliberaciones del Comité.

2. Modificaciones al Sistema de Proyectos de Investigacion vigente:

Se propusieron modificaciones al Resumen Ejecutivo de Proyectos de Investigacion y al
Instructivo de elaboracién del protocolo de investigacion a fin de incluir informacion para la
evaluacion de la propiedad intelectual y de desarrollo de negocios de los proyectos
sometidos por el Comité de Gestion de Innovacion Cientifica.

3. Reglas de Propiedad Intelectual y Guia de Propiedad Intelectual en Convenios de
Colaboracion celebrados entre el INMEGEN y externos:

Se inici6 el proceso de revision y adecuacion de las Reglas de Propiedad Intelectual
mediante las cuales se pretende administrar los derechos de propiedad intelectual
generados por las actividades del Instituto y de la guia mediante la cual se puede
determinar la participacion en los derechos de propiedad intelectual en proyectos de
colaboracion del INMEGEN con otras entidades publicas o privadas.
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4. Registro de Derechos de Autor:

Se realizo el registro de obra de tres aplicaciones informéticas desarrolladas por la
Direccion de Tecnologias de la Informacion del INMEGEN ante el Instituto Nacional de
Derechos de Autor, las cuales son: “Procesador de solicitudes de informacién”.
“HELPDESK” y “Sistema para el manejo de presupuesto”. A su vez, se concluyé el proceso
de registro de la marca ProGen en tres de las cuatro categorias sometidas. Ademas, se
solicito el registro marcario ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

5. Programa de Asesoria en Propiedad Intelectual y Vigilancia Tecnologica:

Durante el primer semestre del 2009 se realizaron aproximadamente 15 nuevas busquedas
de arte previo y pre-dictamenes para proyectos de investigacion realizados en el Instituto,
mediante las cuales se detectaron aquellos proyectos en donde es factible obtener
resultados patentables y que por ende requieren de un seguimiento puntual para ejercer
una gestion adecuada de los derechos de propiedad industrial correspondientes. Asimismo,
se brind6 apoyo para evaluar los alcances de propiedad intelectual en las diversas
propuestas de colaboracion con el sector privado.

6. Gestidon de la propiedad intelectual:

Se encuentra en elaboracién una base se datos con los proyectos de investigacion que se
encuentran en desarrollo en el Instituto, en la que se relacionan los proyectos encabezados
por cada investigador con los avances en materia de propiedad intelectual que presenta
cada proyecto. Por otro lado, se elaboré6 un material informativo mediante el cual se
pretende dar a conocer los conceptos generales en temas de propiedad intelectual y
promover el apoyo que brinda la UPI a los investigadores.

7. Taller de Emprendimiento, Finanzas y Propiedad Intelectual:

Se planted una propuesta a la Direccion General para impartir un taller de “Propiedad
Intelectual y Emprendimiento para Cientificos” a fin de difundir estos temas de vital
importancia entre la comunidad cientifica del pais.

8. Programa “Scouting de proyectos”:

Se concretaron entrevistas personales con aproximadamente el 50% de los investigadores
de tres laboratorios de investigacion del Instituto, con lo que se establecié un vinculo
adecuado y un trabajo conjunto en materia de propiedad intelectual. El objetivo de las
entrevistas fue definir la viabilidad de proteccion intelectual de los resultados de cada
investigacion.

9. Andlisis de herramientas tecnoldgicas para la innovacién y la administracion de la
propiedad intelectual:

Se establecié un vinculo estratégico con la Coordinaciéon del Programa de Administracion
del Conocimiento y Patrimonio Intelectual del Instituto Mexicano del Petroleo, para conocer
Su experiencia y avances en materia de gestion de la propiedad intelectual, lo que permitié
establecer las caracteristicas basicas necesarias para disefiar e implementar en el mediano
plazo el modelo de gestidn tecnoldgico de la propiedad intelectual del INMEGEN. Por otro
lado, se realiz6 una busqueda de tecnologia de computo que permitiera la administracion
de la innovacion y la propiedad intelectual generada por el Instituto, a través de la
identificacion de las caracteristicas basicas y el precio promedio de los programas
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dedicados a estos fines que actualmente se comercializan, lo cual es imprescindible para
definir entre la adquisicion de algunos de estos programas de computo o su desarrollo
dentro del Instituto. Asi mismo, se inicié la construccion de un sitio Web tipo blog cuya
funcidn sera la captura de nuevas ideas, asi como su evaluacion y seguimiento, el cual
estara enfocado a promover la innovacién dentro del Instituto.

10. Alianza Estratégica con CONACYT y el IMPI:

Se estableci6 una comunicacion estratégica con la Direccion Adjunta de Desarrollo
Tecnoldgico y Negocios de Innovacion, con la finalidad de obtener retroalimentacion de las
acciones realizadas en los temas de innovacion y propiedad intelectual. En esta reunion se
tuvo conocimiento de una iniciativa de reforma a la Ley de Ciencia y Tecnologia que
reglaria las Oficinas de Transferencia de Tecnologia que no considera a los Institutos de
Salud en este apartado. Por otro lado, se tuvo contacto con la Jefatura de Departamento de
Negocios de Innovacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) a fin
de participar en la convocatoria del Subprograma AVANCE en su modalidad de Oficinas de
Transferencia de Tecnologia, la cual esta enfocada a promover la formacion y adquisicion
de metodologias que permitan consolidar grupos, oficinas o centros de Transferencia de
Tecnologia que fomenten la integracion, licenciamiento y/o comercializacion de Paquetes
Tecnoldgicos, la generacién y lanzamiento de nuevos negocios y/o el licenciamiento de
desarrollos o tecnologias propias.

En lo que corresponde al Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), el
Subdirector de Desarrollo de Negocios tom6 el Taller de Redaccion de Patentes
Farmacéuticas y Biotecnoldgicas auspiciado por la Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual y el IMPI. En otra accion, se establecio un vinculo estratégico con la
Subdireccion Divisional de Servicios de Informacion Tecnologica y su Coordinacion
Departamental, pertenecientes al IMPI con lo que se obtuvo capacitacion y apoyo en temas
de busquedas de informacion para el establecimiento de arte previo, para busqueda de
tecnologias de libre uso en nuestro pais y para la implementacién de la vigilancia
tecnoldgica indispensable para guiar los esfuerzos de investigacion del Instituto.

Durante el periodo enero-junio de 2009 se estimuld el desarrollo de nuevos negocios de
base gendémica, mediante el seguimiento del establecimiento de las bases operativas para
la gestion y el funcionamiento de la Incubadora de Empresas.

1. Imagen Corporativa

Al igual que en la Unidad de Propiedad Intelectual para efectos de lograr una comunicaciéon
eficiente con la audiencia objetivo se ha dotado a las unidades de una identidad de imagen
atractiva para el personal cientifico. Asimismo, se reporta que se integré el Manual de
Identidad de la Marca ProGen. Asi mismo, se desarrollaron tres aplicaciones de la imagen
corporativa: tarjetas de presentacion, folleto versién condensada y banner Web.
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2. Sitio Web de la Incubadora de Empresas y la Unidad de Propiedad Intelectual:

Se concluyo la primera fase del desarrollo programatico y grafico del Micrositio de la
Incubadora de Empresas y de la Unidad de Propiedad Intelectual; en ese sentido, se
reservaron los dominios Web asociados. El Micrositio es la herramienta de comunicacion-
eje que permitird una interactividad de la comunidad cientifica y la empresarial con la
Incubadora de Empresas y la Unidad de Propiedad Intelectual. El Micrositio fue disefiado
para ofrecer flexibilidad en la generacion de contenido y para lograr una incubacion
extramuros.

Por otro lado, se desarroll6 una version beta de una herramienta de interaccién con el
personal cientifico, este es el primer paso en la construccion del sistema de innovacion
interno.Derivado de lo anterior, se edit6 el contenido estatico del sitio Web

3. Plan de comunicacién para la Incubadora de Empresas y la Unidad de Propiedad
Intelectual.

Se elabor6 un plan anual de comunicacion y una estrategia de promocion para la
Incubadora de Empresas y la Unidad de Propiedad Intelectual del INMEGEN. Dada la alta
especializacion de servicios y de publico, la estrategia de comunicacién es selectiva que
abarca desde papeleria corporativa hasta relaciones publicas. Derivado de lo anterior, se
inicié la ejecucion de la estrategia de comunicacion, en la cual se alist6 la papeleria con la
imagen corporativa de la Incubadora de Empresas y la Unidad de Propiedad Intelectual; asi
como la direccién de arte de los materiales impresos; ademas, se obtuvo una entrevista
periodistica sobre esta caracteristica fundamental del Instituto en un medio de importante
circulacion nacional.

A fin de generar las bases para el desarrollo de nuevos negocios se realizaron las
siguientes actividades:

1. Comité de Gestion de Innovacion Cientifica:

Como se menciond anteriormente, este Comité tendrd como propdsito acompafar a los
proyectos de investigacion en temas de factibilidad de ser incubados o de ser llevados en
aplicaciones en bienes y servicios tangibles que aprovechen los mexicanos.

2. Valuacion de Productos y Servicios del INMEGEN:

Se realizé un ejercicio preliminar en donde se identificaron productos y servicios que el
INMEGEN puede ofrecer al publico, lo que arroj6 la identificacion de probables
oportunidades de foco para la Incubadora de Empresas.

3. Cuotas de Recuperacion:

Con la intencion de obtener experiencia concreta en la “incubacion” de servicios y
productos gendmicos desarrollados en casa la Direccion de Vinculacion y Desarrollo
Institucional a través de la Subdireccion de Desarrollo de Negocios asesor6é en la
elaboracion del Programa Piloto de Cuotas de Recuperacion, con lo que se apoyo, a su vez
a la Direccion de Administracion y otros funcionarios. El resultado de este trabajo fue la
inclusion de nuevos productos y servicios (los cuales engloban servicios de investigacion,
servicios de consultoria, servicios de ensefianza y servicios de desarrollo de software) al
Catalogo de Cuotas de Recuperacion previamente aprobado por la Junta de Gobierno.
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Por otro lado, se realizd el costeo de los servicios de la Incubadora de Empresas y la
Unidad de Propiedad Intelectual, en este trabajo, se dio una especial importancia a la
Incubadora de Empresas, a la Unidad de Propiedad Intelectual y al Club de Empresarios,
con lo que se buscéd cumplir con la meta de que al incluirlos en el Catalogo de Cuotas se
ofrecieran las bases para la generacién de nuevos negocios que establece esta meta. A
través de esta accion, se identificaron los servicios que pueden ofrecer estas unidades y
programa, se costearon, se hizo un benchmarking del mercado de otras organizaciones y
se determinaron precios para ofrecer estos servicios al publico.

4. Lineamientos para el Manejo de Recursos de Terceros y Externos:

Con el objetivo de dar cumplimiento a esta meta y apoyandonos en la Subdireccién de
Asuntos Juridicos del Instituto, se trabajé en una propuesta que fue presentada a la
Direccion de Administracion.

5. Curso de Empresarios:

Con el fin de impulsar los nuevos negocios basados en medicina gendmica, se disefié un
curso dirigido a empresarios y emprendedores en el cual se expondra la conveniencia de
generar valor social econdmico satisfaciendo necesidades de salud. En este sentido, el
temario, ponentes y formato cumplio con las expectativas de la comunidad emprendedora y
sera semillero para proyectos de incubacion. Este evento tiene como finalidad difundir ante
la comunidad empresarial y emprendedora las oportunidades de la medicina genémica y
coémo es posible que ellos participen en nuevas iniciativas; partiendo de que sin educar al
sector no habria base para hacer proyectos para la Incubadora de Empresas.

Cabe sefialar que el modelo de la Incubadora de Empresas del INMEGEN cumple con las
mejores practicas, dado que fue adaptado al contexto del sector salud de México. Este
proceso fue producto de debate con distintos actores como escuelas de negocios,
incubadoras internacionales y agencias de gobiernos foraneos. Derivado de lo anterior, el
modelo de incubacién se implementé en procedimientos operativos y documentados. Es
importante mencionar que el proceso de admision es riguroso en cuestion de innovacion,
potencial de solucionar una problematica de salud y de factibilidad econémica. Una vez
ingresado al sistema, se contemplan tres puntos de revision de calidad, y la capacidad de
una auto-discriminacion durante el proceso de incubacién. Ademas, la graduacion de
incubacién no estara sujeta al criterio de un funcionario, si no, a la decision colegiada de
una Junta de Negocios conformada por los funcionarios de la Subdireccion de Desarrollo
de Negocios y un mentor externo. (Comité de Gestion de Incorporacion Cientifica).

6. Vinculacién con otra incubadora y afiliacién a asociaciones de incubadoras:

Se cubrird esta meta con otra Incubadora internacional de nombre “Ashoka”, especial en
proyectos de emprendimiento de caracter social. En lo que respecta a esta meta cabe
sefalar, que la afiliacion de la Incubadora de Empresas, a la National Business Incubation
Association (E.U.A.) y con la Asociacion Mexicana de Incubadoras y Redes Empresariales
(México) depurara y mejorara continuamente los procesos de la Incubadora.
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Con el fin de ofrecer una gama de servicios especializados que optimicen la consolidacion

de negocios de base gendmica, asi como su rapido conocimiento, se realizaron

acercamientos con instituciones lideres para el establecimiento de alianzas estratégicas,

tales instituciones son organismos gubernamentales y no gubernamentales, camaras
industriales, academia; tanto nacionales como internacionales.

7. Taller de Emprendimiento, Finanzas y Propiedad Intelectual:

Partiendo de que la Incubadora de Empresas y la Unidad de Propiedad Intelectual tienen
una vocacion primaria hacia la comunidad cientifica del Instituto, se disefidé un taller que
permita a los investigadores detectar los temas importantes de emprendimiento, finanzas y
propiedad intelectual para dirigir sus proyectos de manera oportuna a la innovacion, a la
cultura de propiedad intelectual y al desarrollo de oportunidades de negocio.

9. Cartera de proyectos internos:

Se completd el “Plan de Negocio para la Comercializacion de Aplicaciones de Gestion
basado en Cdédigo Abierto” como el primer plan de negocio derivado de una invencion del
Instituto en la que participé activamente la Incubadora de Empresas. En esta tarea, se
estudio, evalud y realizaron sugerencias de las lineas de accidén a seguir para apoyar las
innovaciones generados por la Direccibn de Desarrollo Tecnologico. Ademas las
aplicaciones mencionadas fueron registradas por la Unidad de Propiedad Intelectual.

Derivado del Programa Piloto de Cuotas de Recuperacion y de la Valuacion de Productos y
Servicios del INMEGEN, se analiz6 y estudié a detalle, la prueba de paternidad, como parte
del ejercicio se elaboré un estudio para identificar el mercado potencial y su valor, se
realiz6 una busqueda de un socio estratégico que pudiera complementar las capacidades
del Instituto para poder ofrecer este servicio a toda la poblacion, la cual derivdé en la
formalizacién de un convenio marco y un convenio especifico con una empresa.

10. Cartera de proyectos externos:

Dentro de la valuacién de oportunidades, se atendié a empresas que tienen interés en
colaborar con el INMEGEN, para desarrollar proyectos de investigaciébn que beneficien a
ambas partes, para lo cual se desarrollaron presentaciones y se elaboraron propuestas de
colaboracion, en forma de planes de negocio, donde se les mostré los beneficios que
podian obtener tanto la poblacion, su empresa y el INMEGEN para que fuera un proyecto
ganar—ganar para los involucrados y la sociedad:

= Consultoria empresa de parques industriales.

= Comercializacién de prueba de parentesco.

= Vinculacion con empresa de consumo.

= Megaproyecto del INMEGEN de diabetes.

= Prueba farmacogendmica de un medicamento.

= Prueba genética diagnostica dermatologica.

= Vinculacion con un laboratorio farmacéutico para invertir en proyectos de investigacion.

= Apoyo para implementar una prueba genémica en un proyecto de investigacion clinica.

= Alianza con una consultora tecnoldgica.

= Analisis de oportunidad de negocio de operacion de servicios de farmacogenomica para
ensayos clinicos.
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= Andlisis de potencialidades en el mercado de alimentos funcionales.

11. Mapa de Recursos Externos:

Se realizé un primer bosquejo de las posibles Instituciones Publicas y Privadas, Nacionales
y Extranjeras que destinan recursos para desarrollar o apoyar proyectos similares en las
areas de investigacion en las que el INMEGEN se especializa, con el fin de identificar
fuentes de recursos que detonen oportunidades de incubacion.

Premio ala Innovacioén

Se concluydé con la planeacion del Premio a la Innovacion Empresarial en la Medicina
Gendmica 2009. Dentro de las actividades realizadas se desarrollaron las bases, la guia,
solicitud para concursar, las propuestas del premio; asimismo, se elaboro el presupuesto, la
metodologia para evaluar y calificar los proyectos que se presenten en la convocatoria y se
realizd una propuesta para el Jurado Calificador. Complementariamente, se tuvieron
reuniones con empresas para promocionar el Premio a la Innovacién y se identificé la mejor
manera de que el sector privado participara en el mismo.

Club de Emprendedores del INMEGEN

Se establecieron las bases de operacién para la red empresarial del INMEGEN en dos
segmentos en funcidbn al perfil de empresario: Club de Empresarios para
empresarios/ejecutivos con amplia trayectoria empresarial interesado en participar en la
industria del cuidado a la salud y el Club de Emprendedores para cientificos,
investigadores, meédicos y afines con la vocacién empresarial en desarrollar un negocio
basado en la tecnologia que resuelva una problemética de salud.

Al cierre del primer semestre del 2009 se integr6 una base de datos de 30
empresarios/emprendedores interesados en participar en el Club, de los cuales se tiene un
control y folio. Derivado de lo anterior, se sostuvieron encuentros con 13 empresas, 5
centros académicos, 4 incubadoras, y 9 instituciones diversas.

Una de las caracteristicas de estas redes sociales es que sean auto-gestionables en
términos de miembros, operacion y proyectos de promocion y consolidacion. Asi mismo, se
propuso la integracion de un Consejo Directivo que sea la autoridad para tal red; estas
propuestas estan cercanas a ser retroalimentadas por la Direccién General y se espera en
este afio que inicien los eventos de los Clubes.
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Estrategia 8. Cumplimiento con el marco ético, legal y social de la medicina genémica

Con el propdésito de llevar a cabo la investigacion sobre aspectos éticos, legales y sociales
de la medicina gendmica, durante el primer semestre de 2009 se realizaron diferentes
actividades cuyo objetivo principal es conformar el Centro ELSI:

= |dentificacion, seleccion y reclutamiento de capital humano.

= Participacion activa en la elaboracion de los formatos de consentimiento informado en
todos los proyectos de investigacion del INMEGEN.

= Desarrollo de proyectos en materia ética, legal y social (ELSI) de manera conjunta con
instituciones nacionales (UNAM) e internacionales (Universidad de Montreal, UNU-
BIOLAC, Universidad de Miami).

= Formular opiniones técnicas en materia de politicas publicas y legislacion.

= Funcionar como 6rgano de consulta del gobierno federal en materia ELSI.

= Colaborar en la realizacion de cursos y seminarios en materia ELSI.

= Participar en la Comisién de Etica del INMEGEN.

= Continuar con la capacitacion continda de los investigadores ELSI en el INMEGEN.

Asimismo, se desarrollaron actividades para establecer un nucleo interdisciplinario
dedicado al estudio de los aspectos éticos, legales y sociales de la medicina gendmica:

= Construcciéon de una red de colaboracion con la Unidad de Bioética de la Organizacion
Panamericana de la Salud en Santiago de Chile y el P3G en Montreal.

= Participacion activa en la administracion del Portal HumGen, en su version en espafol,
con la Universidad de Montreal.

= Colaboracion en el Programa de Educacion en Etica de la Investigacion (CITI-Program)
de la Universidad de Miami.

= Analisis de 64 proyectos legislativos en el area de salud e intervenir con 8 opiniones
técnicas sobre temas como discriminacion genética, investigacion biomédica y
soberania gendémica.

= Asesoria a diferentes entes gubernamentales como los son la Secretaria de Salud
Federal, la Camara de Diputados, el Senado de la Republica y algunos congresos
locales.
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ADMINISTRACION

Datos presupuestales

Original

Modificado

Ejercido

1) Presupuesto federal

265718.9

251 975.9

49 528.3

2) Recursos propios

14.2

14.2

0

3) % del Presupuesto total
destinado a capitulo 1000 y pago
de honorarios:

28.2

29.8

54.1

4) % del Presupuesto a
gastos de investigacion:

40.8

16.8

43.8

Total de capitulos
2000, 3000, 4000, 5000 y 6000
destinados a Investigacion

88 484.4

77 287.6

14 201.7

5) % de Presupuesto a
gastos de ensefianza:

25.3

22.7

45.2

Total de capitulos
2000, 3000, 4000, 5000 y 6000
destinados a Ensefianza

24 498.3

14 689.8

5179.6

6) % del Presupuesto a gastos de
asistencia:

Total de Capitulos
2000, 3000, 4000, 5000 y 6000
destinados a Asistencia

7) Recursos de terceros

530.1

530.1

Recursos recibidos por
Seguro Popular y FPCGCS

Recursos de origen externo:

8) NUm. de plazas laborales:

215

NUum. de plazas ocupadas

159

Num. de plazas vacantes

56

% del personal administrativo:

29%

% del personal de areas
sustantivas:

71%

% del personal de apoyo
(limpieza, mantenimiento,
vigilancia, jardineria, etc.):

9) NUm. de plazas
pago por honorarios:
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ADMINISTRACION
ASPECTOS CUALITATIVOS

En concordancia con el Programa de Trabajo 2004-2009, durante el primer semestre de
2009 se realizaron las siguientes actividades:

Estrategia 5. Establecimiento de la infraestructura inicial.

Esta estrategia se integra por la sede temporal que ocupa el Instituto en las instalaciones
ubicadas en la Torre Zafiro Il y por su sede permanente que se construye en la Delegacion
Tlalpan al sur de la Ciudad de México.

Construccion de la sede permanente del INMEGEN

Con la finalidad de dar cabal cumplimiento al acuerdo tomado por la Junta de Gobierno del
INMEGEN en su Segunda Sesion Extraordinaria de 2008, celebrada el 23 de diciembre de
2008, y atender las situaciones criticas para la conclusion y equipamiento del edificio sede,
durante el primer semestre de 2009, se llevaron a cabo cuatro sesiones ordinarias del
Comité Técnico Especializado de Obra, de las cuales se han derivado una importante
cantidad de acciones a razon de distintos acuerdos, entre los que destacan los siguientes:

1. Invitacion formal al representante de la DGDIF por parte del INMEGEN para asistir al
Comité de Obras del Instituto.

2. Seleccién de la Gerencia de Proyecto, de acuerdo a la propuesta del Presidente del
Comité, en los rubros siguientes: el legal y administrativo; la gerencia de proyecto en
si o0 supervision; el estudio estructural, para la solucién de la problematica que
presenta el edificio de gobierno, y d) el proyecto arquitectonico.

3. Contratacion del servicio de estudio estructural del edificio de gobierno con el
Instituto de Ingenieria de la UNAM.

Proceso de contratacion de la supervision, en los términos de la normativa aplicable.

. Establecimiento de un grupo de trabajo entre la DGDIF y el INMEGEN para dar
seguimiento y realizar la toma de decisiones que permitan el reinicio de las obras.

6. Antes de empezar a realizar trabajos efectuar una fe de hechos ante Notario Publico
para dejar constancia de la situacion fisica hasta ese momento.

7. Contratacion de los servicios de un nuevo Director Responsable de Obra y sus
Corresponsables, en los términos de la normativa aplicable, para tal efecto se
determind realizar el cambio de los que fueron acreditados al inicio de la
construccion ante las autoridades competentes del Gobierno del Distrito Federal.

8. Elaboracion del Programa de Obra Global para su presentacion a la H. Junta de
Gobierno.

9. Integracion del Programa de acciones prioritarias para atender esos trabajos en los
términos de la normativa aplicable.
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10. Contratacion del servicio de “Desarrollo de trabajos arquitecténicos y de ingenieria

para la actualizacion y complemento del proyecto ejecutivo de edificio sede del
INMEGEN, que incluye: proyecto arquitectonico, estructural y de instalaciones”, en
los términos de la normativa aplicable.

Derivado de lo anteriormente expresado, el INMEGEN ha ejecutado una diversidad de
acciones en colaboracion con la DGDIF de lo cual se desprende lo siguiente:

1.

Con fecha 19 de febrero de 2009 mediante oficio nimero INMG/DVDI/050/2009 se
formalizé la notificacion a la Direccion de Administracion del representante de la
DGDIF para que asistiera al Comité de Obras del INMEGEN.

Desde el mes de marzo fueron iniciadas las reuniones del grupo de trabajo de obra
integrado por el INMEGEN y la DGDIF y a partir del 13 de julio se han llevado a cabo
reuniones semanales donde se han incorporado personal de la Secretaria de la
Funcion Publica, la Supervision, y la empresa que presta el servicio de asistencia
técnico-normativa, destacando que las principales acciones llevadas a cabo han
consistido en lo siguiente:

Analisis de puntos criticos para el reinicio de actividades.

Establecimiento de mecanica de trabajo.

Opinién sobre contrataciones y emision de convenios.

Identificacion de trabajos prioritarios.

Aprobacién del Programa de Obra para la fase de conclusion.

Contrataciéon del Servicio de Supervision de la obra, para la continuacion,
seguimiento y conclusién de los trabajos de construccion del edificio sede del
INMEGEN, con la empresa Desarrollo, Tecnologia y Planeacion, S.A. de C.V.,
formalizada mediante el instrumento legal nim. DA-SRO-007-09-AD con una
vigencia del 01 de Junio de 2009 al 31 de Mayo de 2010.

Contratacion del Servicio de Asistencia técnico-normativa para dar continuidad a la
obra, con la empresa Centro de Investigacion y Asistencia Legal y Técnica en Obras
y Adquisiciones, S.A. de C.V. formalizada mediante el instrumento legal nim. DA-
SRO-008-09-AD con una vigencia del 01 de Junio de 2009 al 31 de Agosto de 2009.

Contratacion del servicio de gestidon y responsiva para el registro de manifestacion
de construccién tipo C, por concepto de modificacion para el edificio sede del
INMEGEN, con la empresa ABA Desarrollo Inmobiliario, S.C. que incluye los
servicios del Director Responsable de Obra y de sus Corresponsables, formalizada
mediante el instrumento legal nim. DA-SRO-009-09-AD con una vigencia del 18 de
Junio de 2009 al 18 de mayo de 2010.

Contratacion del servicio para la emision del dictamen estructural de los pisos 5y 6
del edificio de gobierno, con la Universidad Autbnoma de Meéxico, formalizada
mediante el convenio s/n con una vigencia del 15 de Junio al 15 de Septiembre de
2009.
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7. A partir del 4 de junio de 2009, se llevaron a cabo las reuniones de acercamiento
inicial con las once contratistas que actualmente tienen trabajos pendientes por
ejecutar, destacando que desde ese primer contacto la supervision de obra, la
residencia de obra y los representantes de la DGDIF, se han reunido con el personal
técnico y administrativo de esas empresas para la integracion de la documentacion
gue permita determinar con precision el estado actual de cada contrato, y preparar
los convenios de reprogramacion de trabajos para la continuacion de la obra en los
términos de la normativa aplicable.

8. Levantamiento de la fe de hechos que hiciera constar el estado actual que guarda la
construccion, formalizada a través del instrumento nuam. 23,571, libro 327, folio
37,853, protocolizada por el notario publico num. 12, el Lic. Fernando Pérez
Arredondo, asociado con el notario 119, el Lic. Arturo Pérez Negrete, con fecha 5 de
junio de 20009.

Estrategia 9. La administracion al servicio de la investigacion y la docencia.
Presupuesto Original

El presupuesto original para el ejercicio fiscal 2009 ascendi6 a $265,718.9 miles, monto 5.1
por ciento menor con respecto al presupuesto autorizado del ejercicio fiscal 2008, el cual
ascendio a $280,132.3 miles. El presupuesto dado a conocer correspondiente al ejercicio
fiscal de 2009, estuvo integrado de la siguiente manera:

$75,043.2 miles para el Capitulo de Gasto 1000 Servicios Personales.
$52,022.4 miles para el Capitulo de Gasto 2000 Materiales y Suministros.
$64,767.6 miles para el Capitulo de Gasto 3000 Servicios Generales.

$100.0 miles para el Capitulo de Gasto 7000 Otras Erogaciones.

$55,902.2 miles para el Capitulo de Gasto 5000 Bienes Muebles e Inmuebles.
$17,897.6 miles para el Capitulo de Gasto 6000 Obra Publica.

Presupuesto Anual Modificado

El presupuesto anual modificado autorizado al primer semestre del ejercicio 2009 ascendio
a $251,990.0 miles, siendo 9.8 por ciento menor con respecto al del ejercicio fiscal de
2008, el cual fue de $279,343.9 miles. Lo anterior fue resultado principalmente a que
durante el ejercicio de 2009, se realizaron disminuciones en los capitulos 2000 “Materiales
y Suministros” y 3000 “Servicios Generales”.
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Presupuesto Ejercido

Al 30 de junio del presente ejercicio fiscal el INMEGEN registré un presupuesto ejercido de
$49,469.5 miles, desglosandose de la siguiente forma:

En el capitulo 1000 “Servicios Personales” se ejercieron $26,833.2 miles debido a que
estaban ocupadas 158 plazas de las 215 autorizadas vigentes al primer semestre. En el
mismo periodo del afio pasado el Instituto ejercio $24,636.3 miles, lo que represent6 un 8.9
por ciento menos con respecto a 2009, esto debido a que para el afio 2008 el INMEGEN
contaba con una plantilla ocupada de 148 plazas.

En el capitulo 2000 “Materiales y Suministros” se ejercieron recursos por $6,063.4 miles de
pesos destinados a la adquisicion de materiales y suministros para el desarrollo de los
programas y proyectos que lleva a cabo el INMEGEN. Con respecto al ejercicio anterior, el
gasto efectuado en 2009 en este capitulo fue mayor en un 9.0 por ciento. Esto se debi6 a
las necesidades para la adquisicion de sustancias quimicas y reactivos para los
laboratorios y las unidades de Alta Tecnologia y a la adquisicion de libros del area de
ensenanza.

Por su parte, el capitulo 3000 “Servicios Generales” presentd un presupuesto ejercido de
$16,631.7 miles, el cual se aplicd en el pago de los compromisos adquiridos derivados de
los servicios requeridos por el INMEGEN, entre los que destacaron los de mantenimiento,
limpieza, vigilancia y arrendamiento de la sede temporal del INMEGEN.

Por lo que respecta al capitulo 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles” no se programaron
recursos al cierre del semestre y 6000 “Obra Publica”, no se ejercieron los recursos debido
a que esta en proceso la celebraciéon de convenios para la continuacion con las obras del
Edificio Sede del Instituto.

Programético Presupuestal.

De acuerdo al ejercicio Programatico Presupuestal los recursos destinados a las
actividades sustantivas que desarroll6 el Instituto Nacional de Medicina Gendmica al cierre
del primer semestre presentaron el siguiente comportamiento:

Ejercicio por Actividades Institucionales.

En relacion con la Actividad Institucional 19, Formar y capacitar recursos humanos para la
salud, el presupuesto anual modificado para esta actividad ascendio a $57,225.3 miles, de
los cuales en el primer semestre se ejercieron $20,612.2 miles dichos recursos fueron
destinados al desarrollo de estas labores sustantivas del INMEGEN.

En la Actividad Institucional 20, Infraestructura suficiente equipamiento 6ptimo, se cuento
con un presupuesto anual modificado de $73,799.8 miles, los cuales se esta en proceso de
establecer convenios para reactivar los trabajos de obra del Edificio Sede del Instituto y a
que el 75 por ciento de su calendario esta programado en el segundo semestre.
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Por dltimo la Actividad Institucional 24, Investigacion en salud, conté con un presupuesto
anual modificado de $97,263.0 miles, de los cuales se ejercieron $21,750.9 miles en el
primer semestre y se destinaron a dar apoyo a las actividades realizadas por las areas de
investigacion y de desarrollo tecnologico del INMEGEN, principalmente en las relativas a
los proyectos de investigacion y en la participacion en diferentes foros nacionales e
internacionales de investigadores del Instituto. (Ver Informe de Actividades 2004-2009
Volumen Il en CD)

Ejercicio por Programas Presupuestarios.

En lo que se refiere a la Programa Presupuestario M001, Actividades de apoyo
administrativo, al primer semestre del afio se tuvo un presupuesto anual modificado de
$15,621.9 miles, los cuales permitieron llevar acabo las tareas de apoyo administrativo a
las actividades sustantivas de investigacion, enseflanza y desarrollo tecnologico del
INMEGEN.

En cuanto a los recursos destinados al gasto dentro del programa presupuestario KO11
denominado Proyecto de infraestructura social de salud el presupuesto anual modificado
ascendio a un total de $73,799.8 miles, mismos que comparados con el presupuesto
modificado de $73,799.8 en el afio fiscal de 2008 por lo que no existieron variaciones esto
con el objeto de continuar con los trabajos de la conclusiéon del edificio sede del INMEGEN.

El presupuesto autorizado al periodo para este proceso se ejercera en el segundo
semestre del afio en curso.

Dentro del Programa presupuestario EO010, Formacion de recursos humanos
especializados en salud, se ejercieron recursos por $19,993.7 miles. Los recursos
destinados a esta actividad se destinaron a apoyar al personal de todas las areas del
Instituto para asistir a diversos cursos de capacitacion en las especialidades relacionadas
con sus funciones y responsabilidades.

En lo que correspondié al proceso E019 Capacitacion técnica y gerencial de recursos
humanos para la salud, se informa que fueron ejercidos $689.9 miles para el apoyo del
desarrollo de las actividades relacionadas con la formacién de recursos humanos
especializados en medicina genémica, las cuales consisten en el desarrollo de diversos
cursos en temas relacionados con la materia.

En el proceso E022, Investigacion y desarrollo tecnolégico en salud, se ejercieron recursos
por $21,750.9. Estos recursos se destinaron a dar apoyo a las actividades realizadas por
las areas de investigacion y de desarrollo tecnoldgico del INMEGEN, principalmente en las
relativas a los proyectos de investigacion. Se debe destacar que esta actividad prioritaria es
una de las mas representativas en cuanto a los recursos ejercidos por el Instituto.
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Estados Financieros

A continuacion se presenta el analisis de las variaciones de los Estados Financieros
Comparativos Junio 2008-2009:

Estado de situaciéon financiera.

El activo circulante a junio de 2009 ascendi6 a 28,487 miles de pesos, cifra inferior a la de
junio de 2008 en un 16.45% que fue de 34,094 miles de pesos, la disminucién se generé
por una parte, a la incorporacion del INMEGEN en enero de 2009, al sistema del ejercicio
presupuestario mediante la expedicion de Cuentas por Liquidar Certificadas, por lo que
dejo de recibir las transferencias globales de su presupuesto autorizado a partir de esa
fecha, reflejandose dicha situacion en una disminucion del efectivo disponible en la cuenta
de bancos y por la otra, a la comprobacion oportuna de los viaticos y gastos por comprobar
autorizados al personal .

Las propiedades y equipo institucional presentaron un costo al cierre de junio de 2009 de
1,275,473 miles de pesos, monto 4.79% superior al de junio de 2008 (1,217,173 miles de
pesos), el incremento patrimonial se genero principalmente por los anticipos de obra que se
otorgaron a los contratistas con recursos del Fideicomiso de Proteccion Social en Salud
durante los meses de julio a diciembre de 2008 y a la adquisicion de mobiliario y equipo de
laboratorio adquirido en el ultimo semestre de dicho ejercicio menos el importe de su
depreciacion correspondiente.

Las obligaciones a corto plazo representadas en el pasivo circulante con un importe de
4,503 miles de pesos, aumentaron en un 4.12% en relacion a las de junio de 2008 que
fueron de 4,325 miles de pesos, el incremento correspondié principalmente al aumento de
los recursos otorgados por CONACYT vy el Fondo Sectorial de Investigacion en Salud y
Seguridad Social para el desarrollo de proyectos de investigacion.

El patrimonio por un importe de 1,299,457 miles de pesos, se integré al mes de junio de
2009, por las cifras histéricas acumuladas hasta esa fecha de la actualizacién del valor de
las propiedades y equipo, las donaciones recibidas, las aportaciones del Gobierno Federal
y del Fideicomiso de Proteccion Social en Salud destinadas a equipamiento y obra publica,
valor superior a la de junio de 2008 en un 4.21% que fue de 1,246,942 miles de pesos,
derivado dicho incremento por la actualizacion del valor de las propiedades y equipo
realizada en el segundo semestre de 2008.

Estado de resultados.

El costo de operacion de programas a junio de 2009 fue de 65,878 miles de pesos, importe
superior al de junio de 2008 en 54.6% que fue de 42,610 miles de pesos, el aumento
correspondié principalmente al importe de la depreciacion del mobiliario y equipo cargada
a gastos durante el primer semestre de 2009 por 16,791 miles de pesos.

Las transferencias recibidas en el primer semestre de 2009 del Gobierno Federal por
49,679 miles de pesos, se destinaron a cubrir los gastos de operacion de los capitulos
1000 Servicios Personales, 2000 Materiales y Suministros y 3000 Servicios Generales.
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Razones financieras
Liquidez

Esta razon se obtiene dividiendo el importe del activo circulante menos el costo del
almaceén, entre el total del pasivo circulante, representado el resultado obtenido el importe
en pesos de que dispone el INMEGEN para cubrir cada una de sus obligaciones a corto
plazo, presentadas en el pasivo circulante, al 30 de junio de 2009 se registré una liquidez
de 1.0 pesos, inferior a la de 2008 para el mismo periodo que fue de 2.2 pesos, razon
financiera que se considerd correcta para los organismos apoyados presupuestalmente al
100% como lo es el INMEGEN, que debe gastar hasta por el importe presupuestal que le
es transferido por la Tesoreria de la Federacion.

Solvencia

Esta razén se determina dividiendo el importe total del activo circulante entre el total del
pasivo circulante, el resultado obtenido representa el importe en pesos de activo circulante
del que dispone el INMEGEN para cubrir cada peso de su pasivo circulante, al 30 de junio
de 2009 se tiene una solvencia de 6.3 pesos, inferior a la de 2008 para el mismo periodo
gue fue de 7.9 pesos.

Recursos del Fideicomiso del Sistema de Proteccién Social en Salud.

Mediante acuerdo numero E.XVI1.59/1106 del Comité Técnico del Fideicomiso del Sistema
de Proteccion Social en Salud, tomado en la décima séptima sesion extraordinaria
celebrada el 29 de noviembre de 2006, se aprobd apoyar con los recursos del Fondo de
Gastos Catastroéficos, especificamente con los recursos que aporté la Industria Tabacalera,
el proyecto denominado “Conclusion y equipamiento de la Sede permanente del Instituto
Nacional de Medicina Gendmica (INMEGEN)”. El monto autorizado para el desarrollo del
proyecto ascendio a $253'750.0 miles.

Derivado de lo anterior, al cierre del ejercicio fiscal de 2008 se han ejercido recursos del
Fideicomiso (2006-2008) por $134,169.5 miles, de los cuales el 15.1 por ciento se destind a
la adquisicion de mobiliario y equipo y el 84.9 por ciento restante a la construccién de la
sede permanente del INMEGEN.

Con lo que respecta al ejercicio fiscal de 2009, al cierre del mes de junio no se ejercieron
recursos provenientes del Fideicomiso, en virtud de que se encuentra en proceso el
arranque de la fase de conclusion de la construccién del edificio sede.

Recursos de terceros

Respecto de los recursos de terceros, al mes de junio de 2009 se conté con una
disponibilidad de $3,048.1 miles de pesos, lo anterior fue el resultado de que en el ejercicio
presupuestal 2009 se recibieron recursos por $507.0 miles con la finalidad de financiar los
siguientes proyectos:
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CONCEPTO

ETAPA

DESCRIPCION

RECURSOS

ORIGEN DE LOS

DISPONIBLE

IMPACTO EN LA INSTITUCION

1lra

Fondo Sectorial N° 071053

CONACYT

222,954.42

Desarrollo de conocimiento a través de determinar la participacion de genes
implicados en la via de respuesta anti-oxidante, en la susceptibilidad parg
desarrollar Leucemia Mieloide Crdnica (LMC).

lra

Fondo Sectorial N° 014143

CONACYT

563,844.02

Desarrollo de conocimiento a través de la identificacion de marcadores
genéticos asociados al riesgo a desarrollar asma y una de sus principaleg
contribuciones es la identificacion de nuevas variantes alélicas de
susceptibilidad para esta entidad.

lra

Fondo Sectorial N° 086867

CONACYT

310,000.00

Desarrollo de conocimiento acerca de la caracterizacion de factores genéticoy
de riesgo para desarrollar obesidad en pacientes mestizos mexicanos.

lra

Fondo Sectorial N° 087855

CONACYT

160,791.67

Desarrollo de conocimiento a través de la deteccion de células troncaley
tumorales circulantes para el diagndstico y prondstico del cancer de mama.

lra

Fondo Sectorial N° 087688

CONACYT

32,992.18

Desarrollar conocimiento a través del andlisis de la expresion de
SMAC/DIABLO en el céncer de mama.

lra

Fondo Sectorial N° 087331

CONACYT

600,000.00

Desarrollo de conocimiento a través del estudio de polimorfismos en genes de
la ruta de sefializacion WNT y su asociacion en la variacion de la densidad
mineral dsea (DMO) en pacientes con 0steoporosis.

1lra

Fondo Sectorial N° 87887

CONACYT

0.00

Caracterizacion de la Contribucion Genética Asociada al Riesgo a Padece
Degeneracion Macular Relacionada a la Edad en Poblacién Mexicana.

lra

Fondo Sectorial N° 087331

CONACYT

68,018.33

Estudio de la Expresion Genealdgica de las Enzimas del Metabolismo de
Sadenosilmetionina (SAME)

C-460-07 y C-245-06

CONACYT

1,020,175.49

Desarrollo de programas de fomento a la investigacion a través de la ejecucion
de trabajos de vinculacion en temas relacionados con propiedad intelectual)
utilizacion y aplicacion de nuevas tecnologias de base gendmica; asi como e
establecimiento de rede

Universidad Montreal

Universidad Montreal

60,708.05

Establecimiento de programas de investigacion y vinculacion entre e
INMEGEN y la Universidad de Montreal a fin de desarrollar el portal en espafiol
del HUMGEN.

PCI-2736

CONACYT

1,302.30

Fortalecimiento de la plantilla de investigadores con alta especialidad en temag
relacionados con medicina gendmica; asf como el desarrollo de investigacion
cientifica y tecnoldgica en favor de la salud de los mexicanos.

Universidad de la O.N.U.

ONU

7,340.10

Formar recursos humanos especializados en salud mediante la realizacion de
curso de "Aspectos, Eticos, Legales y Sociales de la Medicina Gendmica|
dichos recursos humanos fueron formados en temas relacionados cory
propiedad intelectual, bioética, ident

En el periodo 2006-2009 el INMEGEN ha captado recursos de terceros por $4,498.1 miles,

TOTAL

3,048,126.56

de los cuales se han ejercido $1,450.0 miles.

Adicionalmente,

se

informa que

los gastos efectuados en 2009 se orientaron
principalmente a la compra de materiales y suministros para los proyectos de investigacion.
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Estados Financieros Dictaminados

El despacho Gomez y Sanchez-Aldana, S.C., dictaminé los estados financieros del
INMEGEN correspondientes al ejercicio fiscal de 2008; derivado de lo anterior, emitid su
opinion el 25 de marzo de 2009, en la que se mencionan ocho puntos criticos, entre los que
se encuentran 3 limitaciones al alcance y 5 salvedades, que se refieren de manera general
a la falta de formalizacion de todas las actas de la H. Junta de Gobierno, falta de la toma de
inventarios fisicos, equipo no utilizado y adecuaciones de importes en la cuenta de
resultado de ejercicios anteriores, mismos que no afectaron el resultado del ejercicio por lo
que el Despacho determiné que los “estados financieros presentan razonablemente en
todos los aspectos importantes la situacion financiera del Instituto Nacional de Medicina
Gendmica, al 31 de diciembre de 2008”, y los estados de ingresos y egresos, de
variaciones en el patrimonio de cambios en la situacion financiera, por el afio que terminé
en esa fecha de conformidad con la normas de informacién financiera y gubernamental
(Ver apartado 6 de la orden del dia).

En resumen, el Dictamen Fiscal emitido sefial6 que el Instituto cumplié con todas sus
obligaciones tributarias sin omision alguna.

RECURSOS MATERIALES

Adquisicion de Bienes
Durante el primer semestre del ejercicio fiscal de 2009 se llevaron a cabo un total de 62

procesos de compra de conformidad con la legislacion y la normatividad vigente. (Ver Tabla
23)

Tabla 23. Procedimientos de adquisiciones

: - Numero de Importe
e &2 [FroeeeimEe Procesos (Miles de pesos)

Licitacién Publica (Art. 26 LAASSP) 4 1,585.88

Adjudicacion Directa por Excepcion (Art. 41

LAASSP) 26 31,157.26

Adjudicacion Directa e Invitacién a cuando

menos tres personas (Art. 42 LAASSP) 32 Lrrg.r4
Totales 62 34,521.88

Fuente: Direccion de Administracion
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El comportamiento de estos procesos de adquisicibn comparado con el primer semestre del

ejercicio fiscal 2008, se muestra en el cuadro siguiente:

Tabla 24. Procesos de adquisicion primer semestre 2008 y 2009

ler. Semestre 2008 ler. Semestre 2009
Tipo de Procedimiento NGmero de Importe N GG Importe
(Miles de (Miles de
Procesos Procesos
pesos) pesos)
Licitacién Puablica (Art. 26
LAASSP) 6 6,243.49 4 1,585.88
Adjudicacion Directa por
Excepcion (Art. 41 LAASSP) 11 996.73 26 31,157.26
Adjudicacion Directa e
Invitacién a cuando menos tres 56 1,935.95 32 1,778.74
personas (Art. 42 LAASSP)
Totales 73 9,176.17 62 34,521.88

Fuente: Direccion de Administracion

Contratacion de Servicios

Durante el primer semestre del ejercicio fiscal de 2009 se llevaron a cabo un total de 80
procesos de contratacién de conformidad con la legislacion y la normatividad vigente.

Tabla 25 Procesos de contratacion

Tipo de Procedimiento No. de Procesos Importe
(Miles de pesos)

Articulo 1 de la LAASSP 2 12,104.31

Licitacion Publica (Art. 26 LAASSP) 19 9,991.61

Adjudicacion Directa por Excepcion (Art. 41 8 16,674.60

LAASSP)

Adjudicacion Directa (Art. 42 LAASSP) 51 3,486.05
Totales 80 42,256.57

Fuente: Direccion de Administracion
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El comportamiento de estos procesos de contratacibn comparado con el primer semestre
del ejercicio 2008 se presenta en la Tabla 26.

Tabla 26. Contratacion de servicios primer semestre 2008 y 2009

Tipo de Procedimiento

Ejercicio 2008, ler. Semestre

Importe

No. de Procesos (Miles de pesos)

No. de Procesos

Ejercicio 2009, ler. Semestre

Importe
(Miles de pesos)

Adjudicacion Directa (Art. 1 de la LAASSP 1 7,694.58 2 12,104.31
Licitacién Publica (Art. 26 LAASSP) 2 6,240.87 19 9,991.61
ﬁfjﬁgfg(;gr)l Directa por Excepcion (Art. 10 4.353.44 8 16,674.60
poldoacin Drecia  iasATE g 1

Totales 31 21,437.07 80 42,256.57

Fuente: Direccion de Administracion

Cabe sefalar que las adjudicaciones directas por excepcion se realizaron por tratarse de
marcas especificas, sustancias y materiales de origen quimico, fisico—quimico o
bioquimico, para ser utilizadas en actividades experimentales requeridas por los diferentes
proyectos de investigacion que se realizan en el Instituto.

De acuerdo con las Metas contenidas en el "Programa de Trabajo 2008", los procesos de
compra mencionados respondieron principalmente a dos grandes rubros: (Ver Tabla 27)

= La Adquisicion de materiales y suministros, requeridos para la operaciéon de los
Laboratorios de Investigacién y las Unidades de Alta Tecnologia.

= La contratacién de los servicios de mantenimiento a equipos de laboratorio, que en su
gran mayoria demandan servicios de sus fabricantes o representantes exclusivos;
ademas de servicios generales, indispensables para mantener las instalaciones en
Optimas condiciones de servicio y dar continuidad en la operacion de las areas del

INMEGEN.

Péagina 105 de 101



INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA
X SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO

01 de octubre de 2009

Tabla 27. Adquisiciones del primer semestre de 2009

(Cifras dadas en miles de pesos)

Contrataciones formalizadas (contratos
Presupuesto firmados)
anual
autorizado Adjudicaciones | . ..
Descripcién (incluyendo directas e IEhiEteleiEs
modificacion invitaciones a pablicas y
esensu w cuando menos excepciones
(art. 1, 27, 28 'y
caso) tres personas 41 LAASSP)
(art. 42 LAASSP)
Capitulo 2000.- materiales y 43,074.62  29.54 976.93 32,725.10
suministros.
Capitulo 3000.- servicios 46,848.14  32.13 3,735.94 29,158.36
generales.
qultulo 5000.- bienes muebles 55.902.20 38.34 00 00
e inmuebles.
Total: 145,824.96 100 4,712.87 61,883.46
Porcentajes: 3.23 42.44

Fuente: Direccion de Administracion

No se consideré en el cuadro anterior un importe de 10,182.12 miles de pesos, que
correspondi6 a las partidas exceptuadas conforme al formato de Célculo y Determinacion
del Porcentaje del 20% a que se refiere el Articulo 42 de la Ley de Adquisiciones,

Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Cabe destacar que el porcentaje que representaron las adjudicaciones directas e
invitaciones a cuando menos tres personas de las adquisiciones de bienes y de la
contratacién de servicios realizadas con fundamento en el Articulo 42 de la LAASSP, al
primer semestre del ejercicio fiscal 2009, se mantuvieron dentro de los parametros
establecidos en dicha Ley, ya que, con respecto al total del presupuesto anual autorizado a

ese periodo equivale al 3.23%. (Ver Tabla 28)
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Tabla 28. Comportamiento de los porcentajes.

ler semestre 2008 ler semestre 2009
Contrataciones formalizadas Contrataciones formalizadas
contratos firmados) (contratos firmados)
Adjudica
Presupues- Adjudicacio | Licitacio | Presupues- (;i:rlggtzz Licitacio-
to anual -nes -nes to anual e nes
Ny autorizado directas e publicas | autorizado Lo -
BEE L (incluyendo invitaciones y (incluyendo |nr\]/‘|et:<;o E)L('ggc;sox
modificacio % a cuando excepcio | modificacion % p
cuando es (Art.
nes en su menos tres | nes (Art. es en su menos 12798
caso) personas 1,27,28y caso) elreoy
(Art. 42 41 tres . AA4818P)
personas
LAASSP) | LAASSP) (Art. 42
LAASSP)
Capitulo
2000.- 58,083.6 | 33.7 1,2083 | 4,866.18 |  43,074.62 | 29.54 976.93 | 32,725.10
Materiales vy
Suministros
Capitulo
3000.- 60,259.97 | 34.4 2,705.49 | 1828881 484814 | 3213 | 373594 | 29,158.36
Servicios 9
Generales
Capitulo
5000~ Bienes | 55905 53 | 319 500.86 | 2,374.04 | 55902.20 | 38.34 0 0
muebles e
inmuebles
25,529.1
Totales 175,145.8 | 100.0 4513.65 1 145,824.96 100 4,712.87 | 61,883.46
Porcentajes 2.58 14.58 3.23 42.44

Fuente: Direccion de Administracion

Por otra parte, durante el primer semestre del ejercicio fiscal 2009, se realizaron 3 Sesiones
del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del INMEGEN, 2 ordinarias y 1
extraordinaria, en las cuales los aspectos mas relevantes que se presentaron fueron el
Presupuesto Autorizado para 2009; los Montos Méaximos de Adjudicacion para el Ejercicio
2009; el Programa Anual de Adquisiciones y Servicios para 2009; los Informes
Trimestrales; las solicitudes de excepcién a la licitacion publica para la contratacién de
servicios de asesoria.

De igual manera, durante el primer semestre del ejercicio fiscal 2009 se realizaron 2
Sesiones extraordinarias del Subcomité Revision de Bases, en las cuales se sometieron a
consideracion y en su caso aprobacién las bases de los diferentes procedimientos que se
llevaron a cabo durante el periodo sefialado.
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Almacén

En el primer semestre del ejercicio fiscal 2009, se atendieron 445 érdenes de salida por un
importe de $7,375,925.58

Se elabor6 el proyecto del "Manual de Bases, Lineamientos y Politicas para la
Administracion del Almacén General y los Bienes Muebles", mismo que sera propuesto
para su autorizacion por la Subdireccion de Planeacion y difusion e implementacion por la
Subdireccion de recursos Materiales y Servicios del INMEGEN.

Activo Fijo

En el primer semestre del ejercicio 2009, se logro el 100% del desarrollo e implementacion
del "Sistema de Control de Activo Fijo" por parte de la Direccién de Desarrollo Tecnolégico
y la Direccién de Administracion, que con el fin de llevar el control de los bienes adquiridos
por el Instituto y Donaciones recibidas por otras organizaciones, actualmente de este
Sistema se obtiene el valor del inventario, se generan las entradas de bienes, genera
etiquetas de cddigo de barras y los resguardos de los mismos, asignados al personal del
Instituto.

Se elaboré el "Manual de Procedimientos para el Control del Activo Fijo", el cual se
encuentra en proceso de integraciéon en el manual de politicas y procedimientos de la
Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios, que sera presentado ante la Subdireccion
de Planeacion Institucional para su revision y visto bueno.

En primer semestre del ejercicio 2009, se recibieron equipos por un monto total de

$317,369.51, en la partida 5401, mismos que fueron asignados a los laboratorios de
investigacion, que les permitirdn alcanzar las metas establecidas en cada una de las areas.
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Programa de Fomento al Ahorro 2009

En el cuadro que se detalla a continuacion, se puede apreciar el comportamiento de los

resultados del Programa de Fomento al Ahorro:

Tabla 29. Programa de Fomento al Ahorro 2009

Concepto | Unidad | Realizado |Programado Programado | Real 2do.| Real % | Variacion
de 2008 2009 trimestral | Trimestre %
medida 2009

Combustible Litro 17,536.00 18,500.00 4,625 1163.98 25.167 -74.83
Energia Kw/Hora 1,043,000.00 1,250,000.00 312,500 320,800 102.66 2.66
Eléctrica

Fotocopiado Copia 502,838.00 520,000.00 130,000 111,626 85.866 -14.13
Teléfono Llamada 115,983.00 120,000.00 30,000 25,089 83.63 -16.37
Papel Cajas 152 180.00 45 27 60 -40

Fuente: Direccion de Administracion

En el segundo trimestre 2009, se obtuvieron los siguientes resultados:

= En el rubro de combustible se logré un ahorro del 75% en relacién a lo programado,
debido a que se mantuvo el esquema de implementar rutas de distribucion de
documentos como en el periodo anterior.

= El concepto de consumo de energia eléctrica no se logré el ahorro programado para el
periodo; sin embargo, conforme al acumulado adn se mantiene un ahorro del 6.24%.

= En el rubro de fotocopiado se obtuvo un ahorro del 14% en el periodo.

» En telefonia se redujo un 16% el nimero de llamadas en relacién a lo programado, ya
gue se tiene implementado el programa de restriccién de llamadas a celulares y larga
distancia mediante la asignacion de claves autorizadas.

= Se redujo el consumo de papel en 40% ya que se mantuvo el programa de reciclaje y
aprovechamiento de fotocopias por ambas caras del papel.
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Atencion de observaciones.

En atencion a las instrucciones del C. Director General de este Instituto, el Dr. Gerardo
Jiménez Sanchez, derivadas de su gran interés y en la importancia que implica la ejecucion
de las acciones que permitan el seguimiento y solventacion de las observaciones emitidas
por las diversas instancias de fiscalizacion, la Direccion de Administracion implementd una
serie de acciones de ademas de permitir ésa finalidad, de igual manera coadyuvaran al
fortalecimiento de la funcion administrativa de este Organismo Descentralizado, de tal
manera que al cierre del primer semestre fue obtenido el siguiente avance:

De las observaciones numero 1, 2, 4 y 6 de la revision 03/08, correspondientes a la
Subdireccion de Recursos Humanos, las recomendaciones preventivas y correctivas fueron
solventadas, quedando Unicamente pendiente la niamero 5 relativa a la inexistencia del
perfil y valuaciébn de puestos y personal de mandos medios sin carrera profesional,
destacando que al cierre del periodo se obtuvo un avance global del 85%.

Por otra parte, la observacion numero 1 del Despacho de Auditores Externos,
correspondiente al ejercicio fiscal 2007, relativa a la elaboracion de manuales de
procedimientos se encuentra solventada.

Asimismo, la observacion numero 4 de la revision 10/07, relativa a conceptos de obra
pagada anticipada a su ejecucién (preestimada), por $107°487,580.37 mas |.V.A. se obtuvo
un avance del 92%, destacO que las acciones pendientes para solventar las medidas
correctivas nims. 3 y 4 dependen del proceso legal que el Instituto entablé en contra de la
empresa DEN GP, S.A. de C.V. y las correspondientes a la medida correctiva num. 1 esta
en funcién del desarrollo de los trabajos de construccién en su fase de conclusién.

Con relacion a las observaciones numeros 4, 5, 6, 7, 8, 9 y 10 de la revision 40/08 se
encuentran en proceso de solventacién, cabe destacar que de la niamero 4, el Instituto
realiz6 las acciones susceptibles de ejecutar llegando a un avance del 85%, por lo que
solamente resta que la instancia de fiscalizacién se pronuncie respecto a la viabilidad o no
de ejecutar algun procedimiento de sancién administrativa.

Respecto a las observaciones numeros 5 (relativa al pago improcedente de volumen de
obra 9, 6 (pago improcedente de suministros), 7 (trabajos abandonados) se llegé a un
avance del 60%, 80%, y 45%, en el entendido de que su solventacién depende del avance
en la ejecucion de la obra.

En la observacion numero 8, relativa a contratos no finiquitados, el Instituto realizo las
acciones susceptibles de ejecutar llegando a un avance del 65%, por lo que su atencién se
deriva de los procesos legales que el Instituto entablé en contra de algunas empresas, de
tal manera que solamente resta que la instancia de fiscalizacion se pronuncie respecto a la
viabilidad o no de ejecutar algun procedimiento de sancion administrativa.
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Con respecto a las observaciones 9 (estados financieros poco confiables) y 10 (los

residentes de obra no cumplieron con el total de sus obligaciones), se obtuvo un avance

del 90% y 85% respectivamente; se destacO que se encontraba pendiente la capacitacion

al personal de la Subdireccion de Recursos Financieros en cuanto a la actualizacion en la

materia que se deriva de sus atribuciones, lo cual est4 programado realizar en el tercer
trimestre del afio en curso.

Por otra parte, con relacion a las observaciones pendientes de atender de la Auditoria
Superior de la Federacién, se informa que al primer semestre de 2009, las 9
recomendaciones de la auditoria niumero 186 fueron solventadas, con lo que quedaron
pendientes las 7 solicitudes de aclaracion-recuperacién determinadas en la auditoria
numero 458 que se mencionan a continuacion:

Resultado namero 4, solicitud de aclaracion 1, “La entidad reporté en la cuenta publica
2006 un presupuesto modificado y ejercido de $625,689.7 miles, con una diferencia de
$53,115.0 miles con respecto de los 678,804.7 miles de pesos disponibles al cierre del
ejercicio”. Al respecto cabe sefalar que en el tercer trimestre de 2009, sera complementada
la informacién correspondiente.

Resultado nimero 6, solicitud de aclaracion 2, “De los $625,689.7 miles reportados como
ejercidos en el edificio sede, solo se pagaron $478,063.2 miles al 31 de diciembre de 2006,
y se determiné una diferencia de $147,626.5 miles de pesos con respecto al monto
reportado como ejercido”.

Resultado numero 8, solicitud de aclaracién 3, “Diversas irregularidades con relacién con el
pedido num. 263/06 celebrado con la empresa Illumina, Inc. por $1,236.2 miles de dolares,
para la adquisicién de un equipo de investigacion denominado Illumina”. Al respecto cabe
sefialar que en el tercer trimestre de 2009, sera complementada la informacién
correspondiente.

Resultado nimero 24, solicitud de aclaracion 5, “Al cierre del ejercicio 2006 no se habian
amortizado anticipos por un monto de $9,026.5 miles de pesos y en 10 contratos el
porcentaje utilizado en las estimaciones de obra para la amortizacién de los anticipos no
fue proporcional a la de los anticipos otorgados”. Es importante mencionar que la
conclusién de las amortizaciones dependeran del avance de la construccion y por supuesto
de la presentacion de estimaciones por parte de las contratistas que continden trabajando.

Resultado namero 25, solicitud de aclaraciéon 6, “La empresa DEN GP, S.A. de C.V. se
observo la falta de documentaciéon soporte de 23 conceptos extraordinarios por un monto
de $3,668.2 miles de pesos, mas 550.2 miles de pesos de IVA, ademas se observo el pago
parcial de conceptos de catalogo”, Al respecto cabe senalar que en el tercer trimestre de
2009, sera complementada la informacion correspondiente.
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Resultado numero 26, solicitud de aclaracién 7, “Referente a las estimaciones del contrato

de los trabajos de verificacion eléctrica, se constaté el pago indebido por el total del monto

contratado, por no haberse proporcionado el proyecto eléctrico completo”. Al respecto cabe

sefialar que en el tercer trimestre de 2009, serd complementada la informacién
correspondiente.

Resultado namero 29, solicitud de aclaracién 8, “En relacion con las estimaciones y
numeros generadores de 11 contratos de obra, se detectaron pagos indebidos con cargo al
ejercicio 2006, por un monto de $194,908.3 miles de pesos”. Al respecto cabe sefialar que
en el tercer trimestre de 2009, ser4 complementada la informacion correspondiente.

Por otra parte, con relacion a las limitaciones y salvedades del dictamen de los estados
financieros 2008, de igual manera el C. Director General de este Instituto, el Dr. Gerardo
Jiménez Sanchez, instruyé a la Direccion de Administracion para dar la atencion
correspondiente a estos asuntos y en el menor tiempo posible, de lo cual se desprende lo
siguiente:

De 3 limitaciones al alcance fue atendida 1, quedando en proceso las siguientes:

1) “No nos fueron proporcionadas en su totalidad las actas celebradas por la Junta de
Gobierno al 31 de diciembre de 2008”.

Acciones

En la primera sesion ordinaria 2009 (novena) de la H. Junta de Gobierno, celebrada el
pasado 3 de marzo, fueron aprobadas las actas de la primera sesion ordinaria y la primera
extraordinaria de 2008, las cuales ya fueron firmadas por parte de sus integrantes; sin
embargo, estd pendiente la firma de la correspondiente a la segunda reunién
extraordinaria.

2) “La administracion del Instituto no cuenta con inventarios fisicos del mobiliario y equipo
que sea conciliado contra registros contables”.

Acciones

La administracién ha establecido un Manual de Bases, Lineamientos y Politicas para la
Administracion del Almacén y el Manejo de los Bienes Muebles del INMEGEN, mismo que
sera puesto a la consideracion de las instancias competentes para su autorizacién, con
este instrumento se pretende contar con lineas claras de accidn para garantizar una 6ptima
administracion de los bienes muebles.

Ahora bien, con respecto a las salvedades, es importante mencionar que de 5 fueron
atendidas 2, con lo que se presentaron como pendientes las siguientes:

Salvedades

1) La administracion del Instituto no ha efectuado un estudio para determinar el importe de
la estimacién de los materiales de consumo que considere de lento movimiento.

2) Al 31 de diciembre de 2008, la administracion del Instituto no ha creado una reserva la
cual incluya el material de nulo movimiento y el material que por su caducidad ya expiro.
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Acciones

Actualmente la Direccion de Tecnologias de la Informacion esta desarrollando un sistema
informatico integral que permita llevar a cabo de manera automatizada y periodica las
conciliaciones con los registros contables, asi como la identificacion precisa de los bienes
caducos o de lento o nulo movimiento.

Con relacién a los reactivos caducos, se ha tenido contacto con las areas sustantivas y en
algunos casos han considerado procedente el uso de ese tipo de productos, mismos que
han sido entregados conforme han sido requeridos.

Adicionalmente, se establecié un programa de trabajo para la ejecucion del levantamiento
de inventario fisico de bienes de inversién, el cual se tiene estimado concluir en el segundo
semestre de 2009, a efecto de iniciar las conciliaciones mensuales correspondientes.

Salvedad
3) La administracién del Instituto adquirié durante los ejercicios de 2005 a 2008, mobiliario y
equipo nuevo que a la fecha del presente no ha sido utilizado.

No ha sido posible la utilizacion de gran parte del activo fijo adquirido en afios anteriores,
en virtud de que no ha sido concluida la construccion del edificio sede del INMEGEN, dada
la falta de espacios e infraestructura en las instalaciones actualmente ocupadas. En este
sentido la administracion del Instituto ha estado enfocada a la continuacion de los trabajos,
por lo que durante el trimestre se han llevado acciones que han permitido la contratacion
del Servicio de Supervision de la obra, del Servicio de Asistencia técnico-normativa, del
servicio de gestidn y responsiva para el registro de manifestacion de construccion tipo C,
por concepto de modificacion para el edificio sede del INMEGEN, del servicio para la
emisién del dictamen estructural de los pisos 5 y 6 del edificio de gobierno, con la
Universidad Autonoma de México.

Adicionalmente, a partir del 4 de junio de 2009, se llevaron a cabo las reuniones de
acercamiento inicial con las once contratistas que actualmente tienen trabajos pendientes
por ejecutar, destacando que desde ese primer contacto la Direccion de Administracion,
supervision de obra, la residencia de obra, la empresa que presta los servicios de
asistencia técnico-normativa, y los representantes de la DGDIF, se han reunido con el
personal técnico y administrativo de esas empresas para la integracion de la
documentacion que permita determinar con precision el estado actual de cada contrato, y
preparar los convenios de reprogramacion de trabajos para la continuacién de la obra en
los términos de la normativa aplicable.

Cabe sefalar, que al haber entrado en funciones la nueva supervisién de obra, el nuevo
DRO y sus corresponsables, asi como la empresa que presta el servicio de asistencia
técnico-normativa, se estima comenzar los trabajos de construccion pendientes, en el mes
de agosto de 2009, situacion que permitiria concluir la obra en mayo de 2010, para tal
efecto es necesaria la formalizacion de los convenios de reprogramacion de actividades
con los 11 contratistas que actualmente tienen trabajos pendientes por ejecutar y/o
corregir.
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Aspectos Generales de las salvedades y limitaciones al alcance

De estas salvedades se derivd la emision de 25 hallazgos, destacando que a la fecha
solamente quedan en proceso de solventacion 13, de las cuales 5 corresponden al rubro
de recursos materiales (almacenes de bienes de consumo y de inversion) y 8 son en
materia presupuestal (relativas a administracion financiera, asi como control presupuestal y
contable).
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RECURSOS HUMANOS
Estructura organica

En el transcurso del afio de 2009 se dio continuidad al proceso para la modificacion de la
estructura organica autorizada al INMEGEN, la cual considera la creacion de dos
Subdirecciones de Area para el Organo Interno de Control en el INMEGEN, del cual al mes
de junio de 2009 no se ha obtenido el resultado de esta gestion, por lo que continua en
proceso de registro ante la Secretaria de la Funcién Publica.

Asimismo se inicio el tramite en la Direccibn General de Programacion Organizacion y
Presupuesto para los cambios de denominacion de las Subdirecciones de Andlisis de
Expresion y la de Secuenciacion y Genotipificacion por las de Servicios Computacionales y
Desarrollo de Software y de Tecnologias Gendmicas respectivamente, sin embargo esta en
proceso de revision el planteamiento.

Plazas

Por lo que hace a las 215 plazas autorizadas, al cierre del primer semestre del ejercicio
2009 la plantilla ocupada fue de 159 personas, incrementandose en 2 plazas con respecto
al cierre del afio de 2008, integradas como sigue:

Tabla 30. Plantilla ocupada

Descripcion 2008 2009 Variacién
Servidores publicos de mando 17 16 -1
Investigadores 30 31 1
Personal técnico de apoyo a la 59 58 -1

investigacion

Personal técnico y de apoyo a la 14 15 1
ensefanza
Personal técnico y de apoyo a la 33 34 1

administracion

Personal Organo Interno de Control 5 5 0

Total de personal 158 159 1

Fuente: Direccion de Administraciéon. Subdirecciéon de Recursos Humanos
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Como se observa en el cuadro anterior, cabe destacar que durante el primer semestre del

2009, las plazas que adicionalmente se ocuparon, correspondieron a investigacion y

ensefianza de tal manera que el 65% por ciento de la plantilla se ubica en las areas
sustantivas del Instituto y el resto del personal corresponde en un 35% a la administracion.

Presupuesto

El presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal del afio 2009 en el rubro de servicios
personales asciende a la cantidad de $76,575.8 miles.

Al cierre del primer semestre el presupuesto ejercido fue de $27,255.0 miles, generandose
economias por la cantidad de $2.512.1 miles de pesos con esto se da cumplimiento a lo
establecido en los lineamientos de austeridad, racionalidad, disciplina y control del ejercicio
presupuestario 2009 publicado en el diario oficial de la federacion del dia 29 de mayo del
afio en curso, de igual manera se realiza la reduccién por $4,698.9 miles de pesos derivado
de las economias generadas por la vacancia, importe aplicado directamente por la
tesoreria de la Federacion.

Otras Actividades

En cumplimiento a lo establecido los articulos 43 fraccion Il de la Ley Federal de los
Trabajadores al Servicio del Estado, 72, fraccion V de la Ley del ISSSTE, 7 del Reglamento
de Seguridad e Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo del Sector Publico Federal del
ISSSTE, asi como en el capitulo XV de las Condiciones Generales de Trabajo y el
Reglamento de Seguridad e Higiene en el trabajo de la Secretaria de Salud, y lo dispuesto
en el Manual para prevenir y disminuir riesgos de trabajo e indicar el otorgamiento de
derechos adicionales vigentes, aplicables al Instituto Nacional de Medicina Gendmica, se
instala la “Comision Mixta de Seguridad e Higiene en el Trabajo”, de este Instituto con la
participacion de la Seccién Sindical Numero 101 adscrita al INMEGEN.

En cumplimiento a lo establecido en el capitulo X, Seccién | y Il de las Condiciones
Generales de Trabajo y articulos 20, 21 del Reglamento de Capacitacion vigente y
aplicable al Instituto Nacional de Medicina Gendmica, se constituy6 la “Comision Central
Mixta de Capacitacion y Becas” del Instituto con la participacion de la Seccion Sindical
Numero 101 adscrita al INMEGEN. Derivado de esto se elabordé el programa de
capacitacion, de acuerdo con las necesidades de las areas que conforma la institucién.

En cumplimiento a la dispuesto en la Ley Federal de los trabajadores al Servicio del
Estado, Articulos 47 al 69 y de acuerdo con las Condiciones de Trabajo Articulo 120,
Articulo 53, 54, 55 58, 59, 60 y 61 del Reglamento de Escalafén de la Secretaria de Salud
Federal aplicables al Instituto Nacional de Medicina GenOmica, se constituyo la Comision
Auxiliar Mixta de Escalafon del Instituto con la participacion de la Seccion Sindical NUmero
101 adscrita al INMEGEN.

En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 216 de las condiciones Generales de
Trabajo vigentes se otorga el estimulo de asistencia puntualidad y permanencia en el
trabajo (trimestral), asi mismo el estimulo mensual por desempefio y productividad en el
trabajo en vales de despensa por la cantidad de $548.00 pesos mensuales, para el
personal de base sindicalizado.
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En cumplimiento a lo establecido en los articulos , 4, 13, 92, y 93 de la Ley de premios,

estimulos y recompensas civiles, 215 y 220 de las Condiciones Generales de Trabajo

vigentes y a la convocatoria de fecha 11 de agosto de 2008, emitida por la Comisién

Evaluadora de la Secretaria de Salud aplicables al Instituto Nacional de Medicina

GenoOmica, para tales efectos se constituy6 el Comité para el otorgamiento de Estimulos y

Recompensas 2008, evaluando al personal de base y confianza operativo del Instituto,

derivado de lo anterior se otorgo una recompensa equivalente a $7,904.83 pesos al
trabajador méas destacado y tres estimulos de 10 dias de vacaciones extraordinarias.

Disefio Organizacional: el Sistema INMEGEN

Durante el primer semestre de 2009 se continuaron con las gestiones para la modificacion
de la estructura organica autorizada al Instituto, la cual contempla la creacion de dos
subdirecciones de éarea para el Organo Interno de Control (OIC) y los cambios de
denominacion de dos subdirecciones de area adscritas a la Direccion de Desarrollo
Tecnologico.

Al primer semestre de 2009 se continué con las gestiones en comento ante la Direccion
General de Recursos Humanos de la Secretaria de Salud; sin embargo, con oficio
DGAAOCSP/1127/2009 de fecha 6 de mayo de 2009, el C. Lic. Luis Gerardo Arredondo
Gasamans, Titular de la Direccion General Adjunta de Administracion, Operacion y Control
de Servicios Personales, notifico a este Instituto que la Secretaria de Salud no cuenta con
recursos para autorizar la creacion de las plazas de referencia, de conformidad a las
medidas de austeridad y disciplina del gasto en la Administracion Publica Federal, dictadas
por el Ejecutivo Federal. En este sentido, el tramite de referencia sera reiniciado para el
afio 2010; caber mencionar que una vez que se concluya este tramite se procedera a
gestionar el cambio de denominacién de las subdirecciones de area de la Direccion de
Desarrollo Tecnoldgico.

Con relacion a la implementacion del Programa Interno de Estimulos del INMEGEN, de
acuerdo a las Condiciones Generales de Trabajo vigentes; durante el afio 2009, se
entregaron los estimulos mensuales en vales de productividad, donde se consideraron dos
trabajadores sindicalizados por mes, los cuales recibieron cada uno $548.00 en vales de
despensa; es importante mencionar que la seleccion de los trabajadores sujetos a este
premio se realizé a razén de la cédula de evaluacién que califica su jefe inmediato superior.
Paralelamente, y con fundamento a las mismas Condiciones Generales de Trabajo, se
entregd un estimulo trimestral equivalente a un dia de salario a todos los trabajadores de
base que no tengan faltas durante ese periodo.

En relacion con el sistema administrativo innovador y eficiente acorde a las actividades
sustantivas y de apoyo que realiza el INMEGEN, se informa que al cierre del primer
semestre de 2009, se encuentra en desarrollo un Sistema Integral de Administraciéon y
Finanzas, el cual considera la automatizacién de las Areas de Recursos Materiales y
Recursos Financieros; y en el caso de Recursos Humanos se tomo la decisiébn de mantener
en operacion el sistema adquirido con anterioridad, para tal efecto fue necesario contratar
el servicio de mantenimiento correspondiente, a efecto de actualizarlo y optimizar su
funcionalidad, en concordancia con el resto del sistema mencionado.
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Para tal efecto, la Direccidon de Desarrollo Tecnologico con la nueva administracion
realizaron una serie de reuniones de trabajo en las que se identificaron los avances en el
desarrollo y ajustes al mismo, lo que permitié tener en prueba la primera fase del sistema
que corresponde al moédulo de presupuesto. Asimismo, se presentaron avances
importantes en el desarrollo de los modulos del almacén de bienes de consumo y tesoreria,
destacando que una vez que sean concluidos se trabajaran los médulos adquisiciones y
contabilidad.

Como parte del desarrollo del Sistema Integral de Administracion y Finanzas, se ha
considerado para la optimizacion del uso de los recursos financieros, el registro del gasto
por proyecto, lo que se pretende que esté ligado en todas las etapas del proceso que esta
conformado por las siguientes etapas: emision de la solicitud de compra-ejecucién de la
compra-recepcion en almacén-salida de almacén-registros presupuestales-registros
contables-ejecucion del pago.

De esta manera, se tendra la posibilidad de generar todo tipo de reportes relacionados con
el gasto por proyecto especifico, y de acuerdo con la linea de responsabilidad de cada una
de las areas de adquisiciones, almacén, presupuesto, tesoreria y contabilidad, situacion
gue facilitar4 el seguimiento y cuantificacidon al cumplimiento de las metas y objetivos
Institucionales.

Influenza A H1N1: Estrategia Sanitaria Interna

Con el propésito de atender los asuntos derivados de la Contingencia Sanitaria por el brote
de influenza el 27 de abril de 2009, se constituyé un Grupo de Trabajo en Apoyo a la
Contingencia Sanitaria en el INMEGEN, constituido por los Directores de Area y presidido
por el Director General, teniendo como objetivos:

1. Brindar informacion veraz y objetiva sobre la contingencia al personal de Instituto.
2. Informar a las autoridades sanitarias

3. Establecer acciones especificas que contribuyan a la prevencion de influenza al interior
del Instituto.

En su primera sesion, el Grupo de Trabajo tomé los siguientes acuerdos:

1. Suspender hasta nuevo aviso clases, club bibliografico, sesiones generales,
reuniones de laboratorio y todo tipo de reuniones, asi como recepcion de grupos de
visitantes en las instalaciones del INMEGEN.

2. Distribuir diariamente cubrebocas a todo el personal y ubicar contenedores para
desecho exclusivo de dicho material, distribuidos en el quinto y sexto piso del
inmueble que ocupa el Instituto.

3. Solicitar que las mujeres que sean madres, eviten llevar a sus hijos al Instituto, con
el proposito de no exponerlos a un riesgo mayor.
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4. Incorporar en el portal del Instituto una seccién sobre la Contingencia Sanitaria por
Influenza, el cual permitira una vinculacion directa con todo el personal dando a
conocer la informacién oficial actualizada dia con dia y materiales adicionales de
apoyo en torno a dicha contingencia, conforme a los siguientes rubros:

= Grupo de apoyo.

= Boletines del INMEGEN.

= Boletines Secretaria de Salud.
» Material de apoyo.

= Enlaces recomendados.

= Contacto.

5. Establecer una direccion electrénica para comunicacién permanente con este Grupo
de Apoyo (influenza@inmegen.gob.mx).

Asimismo fueron se difundieron las medidas generales preventivas que se recomendaron y
los signos de sospecha de influenza, asi como las paginas de consulta electrénica y
teléfonos de orientacion.

Posteriormente el INMEGEN consiguié de Birmex una dotacién de vacunas Antiinfluenza,
para todo el personal que quisiera recibirla, la administracion gratuita de la vacuna se
realizd en el consultorio médico ubicado en el 5° piso de la Torre Zafiro Il, los dias 29 y 30
de abril del presente, de 9 a 14 hrs y de 16 a 18 hrs. Asimismo, junto con la difusion de la
aplicacién de las vacunas, fueron dadas a conocer al personal las contraindicaciones por
las cuales una persona no debe de recibir esa vacuna (NOM-036-SSA2-2002), asi como
las posibles reacciones temporales asociadas a la aplicacion de la vacuna. El resultado
obtenido a esa fecha con la difusion de la disponibilidad de vacunas fue que se aplicaron
un total de 96 vacunas antiinfluenza al personal del INMEGEN. Al término de esta campafia
se administraron un total de 195 vacunas, con el objeto de proteger a todo el personal y a
sus familias contra la influenza.

El 30 de abril de 2009, de conformidad al "Acuerdo mediante el cual se ordena la
suspension de labores en la Administracion Publica Federal y en el sector productivo de
todo el territorio nacional, durante el periodo que comprende del 1 al 5 de mayo del
presente afio”, publicado en el Diario Oficial de la Federacién en la misma fecha, en este
contexto el Instituto Nacional de Medicina Gendmica suspendié sus labores durante el
periodo de referencia.

Asimismo, con el propédsito de atender los asuntos derivados de la Contingencia Sanitaria
por el brote de influenza se informo por la misma via al personal que la Secretaria de Salud
estaba realizando monitoreos diarios sobre el estado de salud del personal de las
Instituciones de Salud, por ello, se solicitd que cualquier miembro del personal del Instituto
informara de inmediato en caso de enfermarse a: influenza@inmegen.gob.mx, destacando
gue afortunadamente no fue reportado algun caso con la sintomatologia de la influenza A
HIN1.
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Mas adelante, el 6 de mayo, se difundio a través del portal de internet, y de conformidad a
la “Guia de Recomendaciones para Instrumentar el Plan de Emergencia en los Centros de
Trabajo por la Epidemia de Influenza”, emitido por la Comision Consultiva Nacional de
Seguridad e Higiene en el Trabajo, el riesgo de exposicion de los trabajadores del Instituto
se ubicaba en medio y bajo, no obstante, se establecié que en la fase 4 de la contingencia
sanitaria, las trabajadoras embarazadas y en periodos de lactancia no se presentaran a
laborar.

Coordinacién Sectorial:

Las medidas de coordinacion sectorial que este Instituto implementé como parte de las
acciones de coordinacion sectorial fueron las siguientes:

= Obtencién de los boletines de informacion de la Secretaria de Salud, mismos que
fueron difundidos a través del portal Institucional de internet.

= Formalizé la donaciéon de 66 cajas con puntas para pipetas marca Rainin, a favor del
Instituto de Diagndstico y Referencia Epidemioldgica “INDRE”, cuya entrega fue llevada
a cabo el 1 de mayo de 2009.

Cabe sefalar que para la atencion de la contingencia de manera interna se realizaron
compras de material diverso (Ver Tabla 31).

Tabla 31. Relacion de compras derivadas de la contingencia sanitaria

NuUmero de Concepto Proveedor Unidad de Cantidad Importe
pedido Medida
046/09 Gel con | Biomedicals Litros 200 $ 8,324.97
alcohol para | de México,
manos S.Ade C.V.
S/N Jeringas para | Farmacia G vy Piezas 266 718.20
aplicacion de | G, S.A. de
vacuna de 1 |C.V.
mi
045/09 Cubrebocas Nestor Luis Piezas 7,000 17,227.00
desechable Fernandez
Osorno
[ TOTAL | $26,270.17 |

Fuente: Grupo de Trabajo en Apoyo a la Contingencia Sanitaria en el INMEGEN
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En relacion con almacenes se informa que para la atencion de la contingencia de manera
interna, este Instituto tuvo los siguientes movimientos de almaceén:

Tabla 32. Movimientos de almacén derivadas de la contigencia sanitaria

Concepto Unidad de Saldo Inicial Salidas Existencias
Medida
Gel con alcohol para manos Litros 200 101 99
Jeringas para aplicacién de Piezas 266 195 71
vacuna de 1 ml
Cubrebocas desechable Piezas 9,550 5,428 4,122

Fuente: Grupo de Trabajo en Apoyo a la Contingencia Sanitaria en el INMEGEN

Cumplimiento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental.

A continuacién se presentan las actividades realizadas por la Unidad de Enlace y avances
al cumplimiento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
(LFTAIPG) en el Instituto Nacional de Medicina Gendémica (INMEGEN) del 1° de enero al
30 de junio de 2009.

1. Comité de Informacion:

En el periodo de evaluacion, se realizaron dos sesiones, una ordinaria y una extraordinaria.
En las que se dio seguimiento a los diversos aspectos vinculados con el cumplimiento de la
Ley, como son entre otros la atencién a las solicitudes de informacion. Derivado de lo
anterior, en la sesion ordinaria se confirmé la inexistencia de informacion referente a
diversos rubros de la Ley de Responsabilidad Patrimonial del Estado; asimismo, se ratifico
ampliar el periodo de reserva de las Bitacoras de Obra Publica 2005 y Bitacoras de Obra
Pablica 2006 por un periodo de seis afios, en ambos casos se realizd la resolucion
correspondiente.

Por otro lado, la sesién extraordinaria se trataron los siguientes asuntos: la reserva de los
contratos y convenios de la obra de la sede permanente del Instituto Nacional de Medicina
Gendmica relacionados con el juicio contencioso administrativo promovido por la empresa
DEN G.P., S.A. de C.V. en contra del INMEGEN por un periodo de seis afios, asi como
confirmar la inexistencia de la informacién a la respuesta de la solicitud de informacion folio
1237000001309 sobre proyectos e investigaciones concluidas en materia de personas con
acondroplasia en México, realizados hasta la fecha, en ambos casos, se realiz6 la
resolucién correspondiente. Cabe mencionar que las ratificaciones de clasificacion se
realizaron en apegado a la legislacion vigente.

2. Solicitudes de Informacion:
En el primer semestre de 2009 se recibieron 21 solicitudes de informacion, de las cuales se
atendieron en tiempo y forma 20, todas a través del Sistema de Solicitudes de Informacion
“Infomex”; al finalizar el periodo se encontrd una en proceso de atencion, dado que la fecha
limite de respuesta fue el 15 de julio del 2009. En relacidén con los tiempos de atencion, se
informa que el tiempo promedio de respuesta de la Unidad Administrativa a la Unidad de
Enlace fue de un promedio de 11 dias.
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3. Recursos de revision:

Durante el periodo se recibid un recurso de revisién por parte del IFAI para su atencion,
relativo a la solicitud de informacion 1237000008208 en la que solicitaron el total de plazas
vacantes al 10 de diciembre de 2008, especificando nombre del puesto, nombre de la
persona que ocupaba el mismo, y el area de adscripcion, al cual se dio respuesta en
tiempo y forma y éste fue sobreseido.

4. Portal de Obligaciones de Transparencia:

De conformidad con el articulo 7 de la LFTAIPG, durante el segundo trimestre de 2008 se
actualizé la informacion publicada en el Portal de Obligaciones de Transparencia al primer
trimestre de 2009. Cabe hacer mencion que el IFAI realiz6 mejoras a dicho Portal las
cuales fueron consideradas para la proxima actualizaciéon de la informacion al segundo
trimestre del afio en curso, misma que se realizé durante el mes de julio.

Por otro lado, es importante informar que se realizaron diversas actividades a fin dar
cumplimiento cabal a las disposiciones derivadas de la LFTAIPG, tales como la
capacitacion de personal de las areas de Recursos Humanos, Adquisiciones, Tecnologia
de la Informacion y de la Unidad de Enlace del Instituto, a través de la asistencia al taller de
Mejoras al Portal de Obligaciones de Transparencia realizado por el IFAI en el mes de junio
de 20009.

Ademas, se realiz6 una reunion de trabajo con el Organo Interno de Control en el
INMEGEN para comentar los resultados en el Programa de Usuario Simulado y la
calificaciéon del MIDO, en la cual se establecieron acciones de mejora, de las cuales a
continuacion se presentan sus avances al periodo:

= Accion de mejora: Solicitar el apoyo para que la C. Marisol Acebo Rosas, se integre a la
Unidad de Enlace como primer contacto con el usuario y apoyar en la atencion de
usuarios para la realizacion de solicitudes de informacién asimismo, se brindaria
capacitacion en el manejo del sistema y se le brindaria la informacion necesaria para
otorgarla a los usuarios.
Seguimiento: La C. Marisol Acebo Rosas se integré a la Unidad de Enlace como primer
contacto con el usuario a partir del mes de abril de 2009 y se le brind6 capacitacion
sobre el manejo del sistema, ademas se le proporcion6 informacion de interés para los
usuarios.

= Accion de mejora: Realizar oficio justificatorio con la finalidad de exponer la problematica
detectada en la revision al proceso de acceso a la Unidad de Enlace y la carencia de
espacio fisico.
Seguimiento: Se envid el oficio INMG/CI/UE/056/2009, al Lic. Justino Nufiez Quiroz.
Director de Vigilancia y Seguimiento del IFAL.
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Accién de Mejora: Solicitar el apoyo de la Direccion de Ensefianza y Divulgacion, para la
realizacion e impresion de tripticos y/o folletos sobre la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

Seguimiento: La Unidad de Enlace realizé el proyecto de triptico con informacién sobre
como realizar una solicitud de acceso tanto a informacion publica como a datos
personales, la cual se encuentra en reproduccion masiva a fin de ponerlos a disposicion
de los visitantes de la Unidad, y con ello facilitar el acceso a la informacion.

= Accion de mejora: Realizar un formato de encuesta de satisfaccion a los usuarios del
modulo de la Unidad de Enlace.

Seguimiento: La Unidad de Enlace realizd el disefio de la encuesta para evaluar la
satisfaccion de sus usuarios, asi como la infraestructura de la misma. A partir de la
segunda quincena de mayo del afio en curso, se implementé dicha encuesta.

Es importante mencionar que la Unidad de Enlace del INMEGEN mantiene el compromiso
de dar atencién oportuna, pertinente y veraz a la ciudadania, asi como apoyar a las areas
administrativas del INMEGEN a cumplir cabalmente con las obligaciones derivadas de la
Ley.

Programa de Transparencia y Rendicion de Cuentas

En el contexto de los objetivos de los ejes de politica publica del Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012, la Secretaria de la Funcién Publica plantea el Programa Nacional de
Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate a la Corrupcion 2008-2012, como un
programa de carécter especial y de observancia obligatoria para la Administracién Publica
Federal, para generar una cultura social de rendicion de cuentas, combate a la corrupcion y
apego a la legalidad, a partir de la transformacion de procesos del propio gobierno federal y
de la redefinicién de las relaciones entre el Estado y la sociedad impulsara acciones en
materia de participacién ciudadana, transparencia, rendicion de cuentas y legalidad que
sirvan para establecer valores y principios que guien y orienten la actuacion de los
servidores publicos y de la sociedad en el combate a la corrupcién.

Derivado de lo anterior, las acciones realizadas a partir del mes de marzo de 2009,
correspondieron a los temas Blindaje electoral y Cultura Institucional; la primera con el fin
fomentar el uso legal, imparcial, honesto y transparente de los programas y recursos del
gobierno federal, por su parte la segunda se implementé por la Comisién Intersecretarial
para la Transparencia y el Combate a la Corrupcion en la APF, y tuvo como fin la no
discriminacion y la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, elementos para la
promocion, ejercicio y respeto de los derechos humanos. Es importante informar que el
tema correspondiente a Participacion ciudadana no aplicé al Instituto, dado que al cierre del
segundo semestre de 2009 no se ofertaron servicios de acceso directo a la ciudadania.

Péagina 123 de 101



INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA

X SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO

01 de octubre de 2009

Derivado de lo anterior, se realizaron las siguientes actividades correspondientes al
Blindaje Electoral:

1. Se incorporaron en la pagina de Internet del INMEGEN:

= Informacion referente al Blindaje Electoral 2009.
= Un banner con la liga al Programa Nacional de Rendicion de Cuentas,
Transparencia y Combate a la Corrupcion 2008-2012.

2. En la péagina del Instituto dentro de informacion para el personal se incorporaron los
siguientes archivos:

= EI ABC de los Servidores Publicos en Relacion con las Elecciones

= Acuerdo por el que se establecen las bases de colaboracién interinstitucional para el
fortalecimiento de las acciones de prevencién, atencidon, seguimiento y sancion de
responsabilidades administrativas y de delitos electorales federales cometidos por
servidores publicos federales.

» Responsabilidades Administrativas y Elecciones. La legalidad como camino para la
responsabilidad publica.

3. Se capacitd a los servidores publicos sobre la Guia de responsabilidades publicas y
elecciones, asi como del ABC de los servidores publicos. A partir del 18 de mayo 122
servidores publicos presentaron el acuse del curso Blindaje Electoral, lo que represent6
una participacion del 77.2%.

Con esto al cierre del primer semestre de 2009 se dio cumplimiento a las acciones
preventivas establecidas en el Programa de Blindaje Electoral, las cuales fueron reportadas
en tiempo y forma el 22 de mayo del afio en curso; cabe informar que se obtuvo una
calificaciéon global de 8.2 en el cumplimiento de dichos compromisos.

Paralelamente, en relacion con las actividades relativas al tema Cultura Institucional se
informa que se integré el Programa de Cultura Institucional; asi mismo se participé durante
el mes de septiembre en el Primer Seminario Internacional de Cultura Institucional.
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Programa de Mejora de la Gestién. Proyecto Integral de Mejora de la Gestion
Institucional

Durante los meses de enero y febrero de 2009, se atendieron los comentarios de los
grupos técnicos de cada sistema; el dia 18 de febrero de 2009, se formaliz6 el Proyecto
Integral de Mejora de la Gestion (PIMG), una vez validado por dichos grupos. En base a
este Proyecto, durante el primer semestre de 2009 se desarrollaron las acciones
comprometidas en el mismo.

Derivado de lo anterior, durante el primer trimestre de 2009 se concluyo la etapa 1 2008-
2009, correspondiente a los sistemas de racionalizacion de estructuras y gobierno digital;
asi como, la accion 1 del sistema mejora regulatoria, la accion 4 de tramites y servicios de
calidad, y la accion 1 de procesos eficientes; en relacion con este ultimo sistema, cabe
sefalar que no se informo lo relativo a las acciones 2 y 3 de conformidad con comunicado
publicado en el sistema PMG (disponible el dia 20 de mayo de 2009), en el que se aviso
sobre el cambio del “Formato de areas de oportunidad de mejoras”; mismo que al cierre del
mes de junio de 2009 no se recibio, por lo que no se informé nuevamente en el segundo
reporte.

En lo correspondiente al Sistema para la Medicién de Cargas Administrativas (SIMCA) las
areas administrativas registraron las actividades que realizan para la elaboracion de los
quince productos de las Oficialias Mayores o equivalentes seleccionados por la Secretaria
de la Funcion Publica, el cual se concluy6 el dia 28 de febrero de 2009, con lo que se dio
cumplimiento en tiempo y forma con la etapa 1.

Durante el segundo trimestre del afio en curso, la actividades se focalizaron en el sistema
de mejora regulatoria interna, de tal forma que se concluyeron las acciones 2. Emitir la
norma para operar al interior de la institucién el proceso de calidad regulatoria; 3. Integrar y
mantener actualizado el inventario del marco normativo interno de administracion; y 4.
Publicar en Internet, el marco normativo interno de administracion (vigente y compilado).

En relacién con los reportes trimestrales, se informa que se present6 el primer reporte a
través de la integracion de los medios de verificacion en el Sistema del PIMG, el dia 20 de
mayo del afio en curso, en cumplimiento con lo definido en correo de la Secretaria de la
Funcién Publica recibido el dia 06 de abril de 2009; cabe sefialar que al cierre del periodo
en reporte no se habian recibido comentarios de los grupos técnicos. Cabe sefalar que lo
correspondiente al segundo reporte se presenté en tiempo y forma a finales del mes de
julio. En este contexto, es importante mencionar que en este proceso se tuvo el apoyo
cercano del Organo Interno de Control, asi mismo, implicé diversas reuniones de los
grupos de trabajo.
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Sistema de Evaluacion del Desempefio

En el INMEGEN se da seguimiento a metas estratégicas; en relaciéon con el Programa
Presupuestario EO10 “Formacion de recursos humanos especializados para la salud
(hospitales)”, medido a través del indicador “Eficacia en la imparticion de cursos de
capacitacion y actualizacién de profesionales de la salud” alcanzé la meta programada al
100%. La explicacion sobre el comportamiento es el siguiente:

= Se realizaron 4 cursos de actualizacion y capacitacion en areas de la salud de 4
programados, con lo que se alcanzo la meta en un 100 por ciento: 1) Introduccion a la
Medicina Gendmica; 2) Medicina Genomica, 3) Aplicaciones Gendmicas en Pediatria"; y
4) Medicina GenOmica.

El resultado del Programa Presupuestario E022 “Investigacion y Desarrollo Tecnologico en
Salud”, medido a través del indicador “Articulos publicados en revistas de alto impacto” fue
de 87.5 por ciento; a continuacion se presenta la explicacion del mismo:

= Se publicaron 7 articulos cientificos en revistas de los grupos I, IV y V, cifra que superé
la meta programada 2.3 veces (7 vs. 3).

= El total de articulos cientificos publicados en revistas de los niveles | al V ascendi6 a 8,
con lo que se supero la meta estimada 2.7 veces (8 vs. 3).

Control Interno Institucional

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 14 del Acuerdo por el que se establecen las
Normas Generales de Control Interno en el ambito de la Administracion Publica Federal,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de septiembre de 2006, se presenta el
avance que guarda el control interno en el Instituto Nacional de Medicina Gendmica
(INMEGEN) correspondiente al primer semestre de 2009.

Norma I, Proyectos:

A) Manuales de Organizacion y Procedimientos, se informa que se elaboraron conforme a
la estructura organizacional autorizada y los estandares vigentes, para lo que se aplicaron
las guias técnicas para la elaboracion de Manuales emitidas por la Direccidbn General de
Programacién, Organizacion y Presupuestos de la Secretaria de Salud; derivado de lo
anterior, se concluyeron siete manuales de organizacion y procedimientos.

Se informa que en relacion con las actividades correspondientes a las cinco Normas con
fecha compromiso para el afio 2008, a reportarse en el ejercicio 2009, se reportaron 125
acciones concluidas y 3 en proceso; el informe anual se presenté al COCOA en la primera
sesion del 2009 en formato libre; cabe sefalar que al cierre del mes de junio de 2009 no se
presentd a la Secretaria de la Funcion Publica, dado no se emitieron los lineamientos para
su presentacion debido a la contingencia por influenza; asi mismo, no se recibieron los
lineamientos para la evaluacion del control interno institucional 2009, por lo que a dicha
fecha no existen compromisos que ejecutar para el afio en curso.
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Conclusioén

A cinco afos de su creacién el INMEGEN ha logrado establecerse como una institucion del
Sector Salud innovadora, con vision de futuro, dirigida a la investigacion cientifica para
atender diversos aspectos de los problemas nacionales de salud mas frecuentes. Al cierre
del primer semestre de 2009 se ha logrado la conformacién de una sélida plantilla
conformada por un selecto grupo de investigadores talentosos y comprometidos con la
investigacion cientifica de vanguardia en las diversas areas de la medicina gendmica, asi
como de personal administrativo y de apoyo que juntos constituyen uno de los principales
factores que inciden en el logro de los objetivos de la Institucion. Durante el periodo en
reporte se registraron incrementos importantes en el cumplimiento de las metas
estratégicas, estos logros han contribuido a su posicionamiento nacional e internacional
como institucion académica innovadora y de vanguardia; lo anterior se refleja en el alto
nivel de las colaboraciones que se han alcanzado hasta el momento, asi como las
distinciones y posiciones de liderazgo confiadas a miembros de nuestra comunidad
académica.

En este contexto la consolidacion del Instituto requerird como hasta la fecha de un arduo
trabajo y apoyo sostenido de las autoridades nacionales, dado que los beneficios
esperados del desarrollo de la medicina gendmica en México, habran de traducirse en
intervenciones en salud publica que fortalezcan las estrategias de prevencion, diagnéstico
y tratamiento de las enfermedades comunes. Estos avances, sin duda, habran de preveer
la atencién de nuevos e importantes retos como la disponibilidad de recursos humanos
entrenados para la interpretacion adecuada de la informacion genomica en la toma de
decisiones médicas, el acceso equitativo a las nuevas herramientas genémicas para el
cuidado de la salud, la vinculacion productiva
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