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I. INTRODUCCION

El Manual de Organizacion Especifico del Instituto Nacional de Medicina Gendmica ha sido integrado con
base en el refrendo de la estructura organica con vigencia 2010 y conforme los lineamientos establecidos
en la Guia Técnica para la Elaboracion de Manuales de Organizacion Especificos de la Secretaria de
Salud, guia disefiada por la Direccién de Disefio Organizacional de la Direccién General de Programacion,
Organizacion y Presupuesto.

El Manual describe los antecedentes historicos desde la propuesta inicial elaborada por un grupo de
investigadores para la creacion del Instituto, el establecimiento del Consorcio Promotor del Instituto de
Medicina Gendémica y la realizacion de actividades para crear el Instituto Nacional de Medicina Gendmica
(INMEGEN) como organismo descentralizado. En los siguientes apartados, se describen la mision y vision
institucional, el marco juridico, las atribuciones contenidas en la Ley de los Institutos Nacionales de Salud
y las funciones de la estructura organica autorizada; asi como el Cédigo de Etica de los Servidores
Publicos que emite la Secretaria de la Funcién Publica.

El Manual de Organizacién Especifico sera actualizado por la Subdireccién de Planeacion Institucional
bajo la supervision de la Direccion de Vinculacion y Desarrollo Institucional; el manual se debera actualizar
o refrendar con base en la ultima estructura organizacional vigente aprobada o por cambios en la misma,
como son: crecimiento, compactacion de estructura, reubicacion o cambio de denominacion de las areas,
modificacion en los niveles jerarquicos y/o en las atribuciones de la Institucion; éstos seran incluidos
previas autorizaciones de las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcion Publica; asi como
de la Junta de Gobierno del Instituto.

De acuerdo a lo anterior, el presente documento se integra con el propésito de orientar e informar al
personal que labora en las diversas areas sobre la estructura organica y funcional del Instituto, el ambito
de responsabilidad o de competencia de cada area, ademas servird como instrumento técnico de apoyo
en el proceso de induccién del personal de nuevo ingreso y de consulta para el que labora.
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Il. OBJETIVO DEL MANUAL

Dar a conocer la estructura organica y funcional, asimismo delimitar las responsabilidades y competencias
de las distintas areas e informar a los servidores publicos tanto del Instituto como de otras dependencias,
entidades y publico en general sobre las atribuciones conferidas y el marco de referencia del Instituto.
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ll. ANTECEDENTES HISTORICOS

A principios de 1999, la Fundacion Mexicana para la Salud (FUNSALUD) formé un grupo de trabajo
integrado por investigadores de la Universidad Nacional Auténoma de México dicho grupo formulé un
documento denominado: “Desarrollo de la Medicina Gendmica en México. Centro de Medicina Genoémica
(CEMEGEN)” que incluy6 un diagnéstico sobre la situaciéon de la Medicina Gendmica y las razones por las
que México deberia participar en su desarrollo.

Atendiendo a las recomendaciones por ese grupo de investigadores el 3 de octubre de 2000 se reunieron
los titulares de la Universidad Nacional Auténoma de México, de la Secretaria de Salud, el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia y de la Fundacion Mexicana para la Salud A. C., para formalizar el
compromiso de instituir el “Consorcio Promotor del Instituto de Medicina Genémica”, organismo que
formalmente se establecio el 14 de enero de 2002. La Junta Directiva que se formé designé al Director
quien presenté un programa de trabajo que incluia las actividades para llegar a la creacion del Instituto
Nacional de Medicina Gendémica (INMEGEN).

Posteriormente, mediante el Convenio de Colaboracion suscrito el 22 de noviembre de 2001 se determiné
que una vez creado el Instituto, la infraestructura inicial que incluia a las: areas de gobierno y
administrativas, de ensefianza y de investigacion y la primera Unidad de Alta Tecnologia pasarian a
formar parte del Instituto; asi como los trabajos que habia realizado el Consorcio Promotor a lo largo de
dos afios y medio, los cuales se pueden resumir en las siguientes etapas:

- Planeacién del proyecto, en esta etapa se elaboraron diferentes modelos de misién y vision para el
Instituto; el plan de desarrollo integral a 10 afos; el estudio costo-eficiencia del proyecto de inversion
con diversas propuestas de proyectos arquitectonicos y posibles ubicaciones para la sede permanente y
la propuesta para establecer una incubadora de empresas. Dicha propuesta incluia los procesos para:
el disefio de planes de negocios, propiedad intelectual, estudios de mercado, procesos de
comercializacion, identificacion de usuarios y escalamiento de tecnologia, entre otros.

- Vinculacion horizontal, se generaron las bases para la vinculacién con tres de los Institutos Nacionales
de Salud, 10 estados de la republica; asi como con algunas instituciones académicas en otras partes
del mundo.

- Investigacion cientifica, se contribuyd a la definicidon de las siguientes areas prioritarias de investigacion
durante las fases iniciales: (1) Anélisis de la Estructura Gendmica de la poblacién mexicana; (2) Area
Metabdlica que incluye Diabetes y Obesidad; (3) Cancer; (4) Enfermedades Cardiovasculares; (5)
Enfermedades Infecciosas y (6) Farmacogendmica. Ademas, se generé una base de datos con cerca de
150 candidatos cuyo perfil los hacian elegibles para formar parte del Instituto, algunos de los cuales se
incorporaron al INMEGEN posteriormente.

- Ensefanza, se disefiaron e implementaron los tres primeros Cursos de Medicina Gendémica en América
Latina, mismos que fueron registrados como parte del Programa de Postgrado en Ciencias Médicas,
Odontoldgicas y de la Salud de la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional Auténoma de
México. Asimismo, se establecieron las bases para la formacion del Centro de Informacion y
Documentacion (CID) actividad que se fortalecié con la adquisicion de volumenes fisicos y electrénicos
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asociados a la Medicina Gendmica.

En este sentido, el Consorcio Promotor recibié una donacién de un importante acervo bibliografico del
Dr. Richard H. Ward, prominente Genetista y Profesor Emérito de la Universidad de Oxford, quien
falleciera en el afio 2003. Esta donacién estaba constituida por diversos documentos en las areas de
Genética, Medicina, Epidemiologia y Antropologia.

- Divulgacion, el Consorcio Promotor llevd a cabo diversos eventos sobre la difusién de la Medicina
Genodmica, mismos que se concretaron en conferencias y simposio, materiales impresos de
divulgacién, informes escritos sobre actividades y avances de proyectos, asi como una serie de
eventos académicos llevados a cabo conjuntamente con la Sociedad Mexicana de Medicina Gendmica.
Asi también, se establecié una pagina en Internet (www.inmegen.org.mx), que mas adelante fue
convertida en el portal electronico del Instituto.

A mediados del 2003, el Consorcio Promotor integré un documento denominado “Proyecto de Desarrollo
Integral del INMEGEN 2003-2012” el cual contemplaba la creacion del Instituto en tres etapas: la primera,
centrada en la creacién de la infraestructura 2003-2005; la segunda, en el desarrollo institucional 2006-
2009 y la tercera, de consolidacién al 2012. En la primera etapa enfocada a la creacién de la
infraestructura fisica del INMEGEN se elaboro el proyecto de inversion conforme los “Lineamientos para la
elaboracion y presentacion de los analisis costo beneficio de los programas y proyectos de inversion”; asi
también se inicid el debate con miembros del Congreso de la Unién para la creaciéon del INMEGEN.
Después de poco mas de dos afios y como producto de una intensa labor legislativa se aprobd la creacion
del Instituto Nacional de Medicina Genémica (INMEGEN) tanto por la Camara de Senadores como por la
Camara de Diputados, los dias 27 y 29 de abril de 2004, respectivamente; se formalizé mediante Decreto
presidencial firmado el 19 de julio de 2004 y publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de julio
del mismo afio, lo que originé una modificacién a la Ley de los Institutos Nacionales de Salud.

El Instituto Nacional de Medicina Gendmica (INMEGEN) ya creado como un organismo publico
descentralizado forma parte de los Institutos Nacionales coordinados por la Comision Coordinadora de los
Institutos Nacionales de Salud de la Secretaria de Salud fue ubicado en el primer objetivo del Programa
Nacional de Salud: “Mejorar las condiciones de salud de la poblacién”; asi como en la estrategia:
“Fortalecer la investigacion y la ensefianza en salud para el desarrollo del conocimiento y los recursos
humanos”. El objetivo institucional es: “Impulsar una plataforma en Medicina Gendémica en el pais,
mediante el desarrollo permanente de la investigacion cientifica, la formacién de recursos humanos y la
vinculacion académica con otras instituciones similares a nivel nacional e internacional, a fin de contribuir
al mejoramiento en el cuidado de la salud de los mexicanos”.

Tras la creacién del INMEGEN, el Organo de Gobierno se integré el 3 de agosto de 2004 y la Junta de
Gobierno se instaurd el 15 de octubre de 2004, fecha en la que se entregaron los nombramientos a los
Vocales Propietarios, Secretario, Prosecretario y Presidente del Patronato, se aprobé el nombramiento del
Director General del INMEGEN, el “Informe Ejecutivo del Consorcio Promotor del Instituto de Medicina
Gendémica” y el Programa de Trabajo 2004-2009 del INMEGEN.
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En abril de 2005 se realizd la apertura programatica presupuestal, el reclutamiento y seleccion del
personal para las areas administrativas cientificas y de apoyo técnico a la Investigacion; se establecieron
los 6rganos de apoyo administrativos y la Comision Cientifica para la revisién y autorizaciéon de los
primeros proyectos de investigacién y se obtuvieron los primeros recursos financieros de los fondos
sectoriales de CONACyT y de Salud para la realizacidon de los primeros protocolos de investigacion.

En ese afio se establecieron las Unidades de Alta Tecnologia: (1) de Secuenciacién e Identificacion de
Polimorfismos, para los analisis de secuenciacion automatizada del genoma humano, expresion génica,
amplificacion de acidos nucleicos y plataformas de genotipificacion; (2) de Genotipificacion y Analisis de
Expresion, para el estudio masivo de la expresion génica y genotipificacion, y (3) de Supercomputo y
Tecnologia de Informacién, con la capacidad necesaria para analizar y almacenar datos genémicos.

Lo anterior, permitié establecer las primeras alianzas estratégicas académicas y tecnoldgicas; habiéndose
determinado los primeros servicios de alta tecnologia y los perfiles de usuarios internos y de otras
instituciones en colaboracién. Asi también se dio continuidad a la imparticién de cursos aprobados en el
marco del Programa de Postgrado en Ciencias Médicas de la UNAM dando inicio a las actividades
académicas con la realizaciéon de conferencias, seminarios de investigacién y club bibliografico.

Respecto al establecimiento de la sede permanente, el 11 de agosto de 2005 se publica en el Diario
Oficial de la Federacion el Acuerdo por el que se destina al servicio del Instituto Nacional de Medicina
Gendmica una fraccién de terreno con una superficie de 40,097.811 metros cuadrados que forma parte de
un inmueble de mayor extension, a efecto de que establezca en la misma su sede; previo a dicha
publicacién, durante el primer semestre de 2005, se habia concluido el anteproyecto arquitecténico;
durante el mes de mayo; la licitacion publica nacional relativa a la Gerencia de Proyecto para la
construccion de las nuevas instalaciones, incluyendo el proyecto ejecutivo, gestoria de licencias y
permisos, asi como, la integracion de la documentacion para llevar a cabo las licitaciones necesarias de
obras y evaluacion de las mismas.

En relaciéon con la integracién de la plantilla ésta fue autorizada al mes de julio de 2005 con 138 plazas, de
las cuales se ocuparon inicialmente 55, distribuidas en 9 plazas de mando, 9 de investigacion, 14 de la
rama meédica, paramédica y grupo afin y 23 administrativas todas con una vigencia a partir del 16 de
agosto de 2005.

Al iniciar 2006 se publican los “Lineamientos para la Formulacion del Informe de Rendiciéon de Cuentas de
la Administracion Publica Federal 2000-2006, asi como para la Elaboracion e Integracion de Libros
Blancos”, por lo que se elabora y publica en tiempo y forma, lo que se denominé como “El Informe” en sus
tres etapas, es decir el Libro Blanco relativo a la Creacion del Instituto Nacional de Medicina Gendmica. Lo
anterior, de acuerdo a la cronologia de actividades para desarrollarlo e integrarlo, previamente enviado
tanto al Organo Interno de Control de la Secretaria de Salud como a la Unidad de Control y Evaluacion de
la Gestion Publica de la Secretaria de la Funcién Publica.

Asi también en ese afio 2006, el INMEGEN quedo inscrito en el Registro Nacional de Instituciones y
Empresas de Investigacion Cientifica y Tecnolégica (RENIECYT) y se formalizan los Convenios de
Donacioén con la Fundacién Mexicana para la Salud, A. C. y con la Fundacién Gonzalo Rio Arronte, 1. A.P;
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instituciones que contribuyeron de manera importante al equipamiento de los Laboratorios y las Unidades
de Alta Tecnologia que para 2006 que ya sumaban cuatro con la puesta en marcha de la Unidad de
Protedbmica Médica.

El 19 de octubre de 2006, con oficio num. SSFP/408/1050 y SSFP/412/2887/2006 de la Direccion General
de Planeacion, Organizacion y Compensaciones dependiente de la Unidad de Recursos Humanos y
Profesionalizacion de la Administracion Publica Federal de la Secretaria de la Funcién Publica se autorizé
la estructura orgdanica inicial integrada por un total de 18 puestos de mando. En ese afio, el Instituto ya
contaba con 205 plazas autorizadas (se autorizaron 68 plazas de nueva creacion solicitadas a la
Direccion General de Recursos Humanos de la Secretaria de Salud), con vigencia a partir del 16 de
octubre de 2006, las plazas ocupadas fueron 103, al cierre del ejercicio.

Asimismo en 2006, se fortalecid el desarrollo de proyectos de investigacion intramuros, se concluyé el
proceso de definicidon y registro de indicadores de gestion, conforme la normatividad. Respecto a la
vinculacién horizontal, se establecieron colaboraciones académicas y cientificas con siete estados de la
Republica y con instituciones educativas y cientificas, asi como con diversos organismos internacionales
como la Organizaciéon Mundial de la Salud, la Organizacién Panamericana de la Salud, la Organizacion
para la Cooperacion y Desarrollo Econémico y el Grupo P3G.

Al iniciar el 2007, en la primera sesion ordinaria de la Junta de Gobierno del INMEGEN, se present6 una
evaluacion del Programa de Trabajo 2004-2009, en dicha sesion se informé un avance del 85% en el
cumplimiento de las metas autorizadas; por lo anterior, el entonces Director General presenté 30 nuevos
retos a cumplir al mes de octubre de 2009, los cuales integr6 en el documento denominado
“Complemento al Programa de Trabajo para dirigir el Instituto Nacional de Medicina Genémica 2004-
2009".

En ese mismo afio de 2007, fueron aprobadas dos modificaciones a la estructura organica del INMEGEN
por la Direccién General de Planeacion, Organizacién y Compensaciones dependiente de la Unidad de
Recursos Humanos y Profesionalizacién de la Administracién Publica Federal de la Secretaria de la
Funcién Publica mediante oficios nums. SSFP/412/2183 y SSFP/408/1017 de fecha 24 de octubre y
SSFP/412/2320 y SSFP/408/01079 de fecha 14 de noviembre del mismo afio; la primera con vigencia a
partir del 1°. de enero de 2007 y la segunda con vigencia a partir del 16 de mayo del mismo afo.

Es en 2008 cuando la Junta de Gobierno aprueba las modificaciones al Estatuto Organico y al Manual de
Organizacion Especifico del INMEGEN; asi como, diversos documentos técnicos y administrativos que
integran los procesos de las Unidades de Alta Tecnologia. En este afio ya se tenia una plantilla ocupada
de 139 plazas de las cuales 30 correspondian a Investigadores.
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La estructura organica autorizada en 2008 y 2009 no se modifican; por lo que durante el mes de
septiembre de 2009, se recibe refrendo sin cambios de la Direccién General de Planeacion, Organizacion
y Compensaciones dependiente de la Unidad de Recursos Humanos y Profesionalizacion de la
Administracion Publica Federal de la Secretaria de la Funcion Publica mediante oficio num.
SSFP/408/0369 y SSFP/408/DHO/894, lo anterior con vigencia a partir del 1° de enero de 2009.

En el mismo mes de septiembre de 2009, la Comision Coordinadora de los Institutos Nacionales de Salud
y Hospitales de Alta Especialidad publica convocatoria para identificar aspirantes a ocupar el puesto de
Director General debido a la conclusion de la gestion del Dr. Gerardo Jiménez Sanchez, primer director
del Instituto.

Después de un proceso de auscultacion, es hasta el 16 de octubre de 2009 cuando se nombra al Dr.
Xavier Soberén Mainero como Director General del Instituto Nacional de Medicina Gendémica para el
periodo 2009-2014 quien recibe nombramiento en ceremonia especial, por el Secretario de Salud y
Presidente de la Junta de Gobierno del INMEGEN.

En la primera sesion ordinaria 2010 de la Junta de Gobierno, el Dr. Xavier Soberén Mainero somete a
aprobacion los Programas Quinquenal 2009-2014 y Anual de Trabajo 2010 los que fueron aprobados para
Su ejecucién y seguimiento.

Respecto a la estructura organica 2010 del INMEGEN, ésta no tiene cambios en relacién con la estructura
2009; por lo que solo se obtiene el refrendo correspondiente, con vigencia a partir del 10. de enero del afio
en curso, de la Direccion General de Desarrollo Humano y Organizaciéon de la Administracién Publica
Federal dependiente de la Secretaria de la Funcién Publica mediante oficio num. SSFP/408/0325/2010 y
SSFP/408/DHO/0817/2010 de fecha 12 de mayo de 2010.
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IV MARCO JURIDICO

El Instituto Nacional de Medicina Gendmica de la Secretaria de Salud, se encuentra sustentado en el
siguiente marco juridico — normativo:

Constitucion Politica de Ios, Estados Unidos Mexicanos, Articulo 4,
Promulgada el 17-11-1917. Ultima reforma 29-V11-2010.

Leyes

Ley de Planeacion.
D. O. F. 13-VI-2003.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
D. O. F. 17-VI-2009.

Ley General de Salud.
D. O. F. 27-1V-2010.

Ley General de Desarrollo Social.
D. O. F. 20-1-2004.

Ley General de Educacion.
D. O. F. 19-VIII-2010.

Ley General de Bienes Nacionales.
D. O. F. 31-VIII-2007.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.
D. O. F. 31-XII-2008.

Ley General de Proteccion Civil.
D. O. F. 24-1V-2006.

Ley General de las Personas con Discapacidad.
D. O. F. 01-VIII-2008.

Ley General de Derechos Lingtiisticos de los Pueblos Indigenas.
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D. O. F. 18-VI-2010.

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Prevencién del Ambiente
D. O. F. 06-1V-2010.

Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos.
D. O. F 08-X-2003. Ultima reforma 19-VI-2007.

Ley General para el Control del Tabaco.
D. O. F. 06-1-2010.

Ley Federal de Entidades Paraestatales.
D. O. F. 28-1X-2008.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D. O. F. 31-XI11-2008.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica Gubernamental.

D. O. F. 05-VII-2010.

Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion.
D. O. F. 30-1V-2009.

Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado.
D. O. F. 12-VI-2009

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
D. O. F. 28-V-2009.

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.
D. O. F. 13-VI-2003.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
D. O. F. 30-V-2000.

Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.
D. O. F. 28-1-2010.
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Ley Reglamentaria del articulo 5° Constitucional, relativo al Ejercicio de las Profesiones en el Distrito
Federal.
D. O. F. 19-VIII-2010.

Ley Federal del Trabajo.
D. O. F. 17-1-2006.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado “B” del Articulo 123
Constitucional.
D. O. F. 03-V-2006.

Ley Federal de Derechos.
D. O. F. 28-XI1-2009.

Ley Federal del Derecho de Autor.
D. O. F. 23-VI1-2003.

Ley Federal para la Administracion y Enajenacién de Bienes del Sector Publico.
D. O. F. 23-11-2005.

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.
D. O. F. 27-X1-2007.

Ley de los Institutos Nacionales de Salud.
D. O. F. 14-VI11-2008.

Ley de Ciencia y Tecnologia.
D. O. F. 27-1V-2010.

Ley de la Propiedad Industrial.
D. O. F. 28-VI-2010.

Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacién
D. O. F. 18-VI-2010.

Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2010.
D. O. F. 25-X1-2009.
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Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D. O. F. 28-V-2009.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D. O. F. 28-V-2009.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
D. O. F. 31-111-2007.

Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién Publica Federal.
D. O. F. 09-1-2006.

Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles.
D. O. F. 09-VI-2009.

Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.
D. O. F. 21-1-2009.

Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica.
D. O. F. 22-XII-1993.

Ley del Sistema Nacional de Informacion, Estadistica y Geografica.
D. O. F. 16-1V-2008.

Ley del Servicio de la Tesoreria de la Federacion.
D. O. F. 01-X-2007.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.
D. O. F. 27-1V-2010.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.
D. O. F. 12-VI11-2009.

Ley del Impuesto sobre Tenencia o Uso de Vehiculos.
D. O. F. 31-XI1-2008.

Ley del Sistema de Horario en los Estados Unidos Mexicanos.
D. O. F. 06-1-2010.
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Caédigos

Cddigo Civil Federal.
D. O. F. 28-1-2010.

Cddigo Federal de Procedimientos Civiles.
D. O. F. 30-XII-2008.

Caodigo Federal de Procedimientos Penales.
D. O. F. 18-VI-2010.

Cddigo Fiscal de la Federacion.
D. O. F. 28-1X-2009.

Cdédigo Penal Federal.
D. O. F. 19-VIII-2010.

Reglamentos

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Investigacion para la Salud.
D. O. F. 06-1-1987.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Sanidad Internacional.
D. O. F. 18-11-1985. Fe de erratas 10-VII-1985.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control Sanitario de Actividades, Establecimientos,
Productos y Servicios.
D. O. F. 28-XI1-2004.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Proteccion Social en Salud.
D. O. F. 13-X1-2008.

Reglamento de la Ley General de Desarrollo Social.
D. O. F. 28-VIII-2008.

Reglamento de la Ley General para la Prevencién y Gestion Integral de los Residuos.
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D. O. F. 30-1X-2006.

Reglamento de la Ley General para el Control del Tabaco.
D. O. F. 31-V-2009

Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales.
D. O. F. 07-1V-1995.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D. O. F. 04-1X-2009.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

D. O. F. 11-VI-2003.

Reglamento de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion.
D. O. F. 14-1-1999.

Reglamento de la Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector Publico.
D. O. F. 29-XI-2006.

Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor
D. O. F. 14-1X-2005.

Reglamento sobre Consumo de Tabaco.
D. O. F. 27-VII-2000.

Reglamento para la Proteccion de los No Fumadores en el Distrito Federal.
G. O. 04-1V-2008.

Reglamento de la Ley Federal de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente de Trabajo.
D. O. F 28-1-1997.

Reglamento de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo del Sector Publico Federal.
D. O. F. 29-XI-2006.

Reglamento de la Ley de Proteccion Civil para el Distrito Federal.
G. 0. 21-X-1996.

Reglamento Interior de la Comision Interinstitucional de Investigacion en Salud.
D. O. F. 10-VIII-1988.
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Reglamento Interior de la Comisién Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos para la

Salud.
D. O. F. 12-XI1-2006

Reglamento Interior de la Comision Interinstitucional del Cuadro Basico de Insumos del Sector Salud.

D. O. F. 27-V-2003.

Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial.
D. O. F. 23-XI-1994. Ultima reforma 19-1X-2003.

Reglamento de la Ley de Informacion, Estadistica y Geografica.
D. O. F. 24-111-2004.

Reglamento de la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica.
D. O. F. 25-V-2001.

Reglamento de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.
D. O. F. 24-VIII-2009.

Reglamento de Servicios Médicos del ISSSTE.
D. O. F. 16-XI1-2002.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D. O. F. 28-VII-2010.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D. O. F. 28-VII-2010.

Reglamento de la Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion.
D. O. F. 24-111-2004.

Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion.
D. O. F. 21-V-2002.

Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
D. O. F. 04-XII-2006.
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Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.
D. O. F. 04-XII-2006.

Decretos

Decreto por el que se adiciona una fraccion V bis al articulo 5, y un articulo 7 bis al Capitulo | del Titulo
Segundo de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud.
D. O. F. 20-VI1-2004.

Decreto para realizar la entrega-recepcion del Informe de los Asuntos a cargo de los Servidores Publicos y
de los recursos que tengan asignados al momento de separarse de su empleo, cargo o comision.
D. O. F. 14-1X-2005.

Decreto por el que se establece en favor de los trabajadores al servicio de la Administracién Publica
Federal que estén sujetos al régimen obligatorio de la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado, un Sistema de Ahorro para el Retiro.

D. O. F. 27-111-1992.

Decreto por el que se establecen diversas medidas en materia de adquisiciones, uso de papel y de la
certificacion de manejo sustentable de bosques de la Administracion Publica Federal.
D. O. F. 05-1X-2007.

Decreto que establece las medidas de austeridad y disciplina del gasto de la Administracién Publica
Federal.
D. O. F. 04-XII-2006.

Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012.
D. O. F. 31-V-2007.

Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional para la Prevencién y Gestion Integral de los
Residuos 2009-2012.
D. O. F. 02-1X-2009.

Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate
a la Corrupcién 2008-2012.
D. O. F. 11-XI1-2008.

Decreto por el que se aprueba el Programa Especial de Mejora de la Gestién en la Administracion Publica
Federal 2008-2012.




& : ,
MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

FECHA DE HOJA
AUTORIZACION No.

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA | 5is | ves | aro

17

D. O. F. 10-XII-2008.

Decreto por el que se aprueba el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2008-2012
D. O. F. 16-XI1-2008.

Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Salud 2007 — 2012
D. O. F. 17-1-2008.

Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2010.
D. O. F. 07-XI11-2009.

Acuerdos

Acuerdo que tiene por objeto crear en forma permanente la Comision Intersecretarial para el Desarrollo del
Gobierno Electroénico.
D. O. F. 09-XI11-2005

Acuerdo Interinstitucional por el que se establecen los Lineamientos para la homologacion, implantacion y
uso de la firma electrénica avanzada en la Administracion Publica Federal
D. O. F. 24-VI11-2006

Acuerdo que tiene por objeto fijar los criterios para la correcta aplicaciéon de la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos en lo relativo a la intervencion o
participacion de cualquier servidor publico en la selecciéon, nombramiento, designacién, contratacion,
promocién, suspensiéon, remocion, cese, rescision de contrato o sancién de cualquier servidor publico,
cuando tenga interés personal, familiar o de negocios o que pueda derivar alguna ventaja o beneficio para
él o para sus parientes consanguineos o por afinidad o civiles a que se refiere esa Ley

D. O. F. 22-Xl1-2006

Acuerdo por el que se establece el procedimiento para la recepcién y disposicion de obsequios, donativos
en general que reciban los Servidores Publicos.
D. O. F. 13-XI1-2006.

Acuerdo por el que se instruye a las Secretarias de la Funcién Publica y del Trabajo y Prevision Social, asi
como a las demas dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, acerca de la
informacioén que se debera integrar en el sistema electronico denominado Portal del Empleo.

D. O. F. 4-111-2008

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del Desempefio.
D. O. F. 31-111-2008
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Acuerdo que determina como obligatoria la presentacion de las declaraciones de situacidon patrimonial de
los servidores publicos federales por medios de comunicacion electrénica, utilizando para tal efecto firma
electrénica avanzada. En vigor el 01-1-2009.

D. O. F. 25-111-2009

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del Desempefio.
D. O. F. 31-111-2008

Acuerdo por el que se da a conocer la Agenda de Gobierno Digital.
D. O. F. 16-1-2009

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones para la operacion del Programa de Mediano Plazo.
D. O. F. 5-11-2009

Acuerdo por el que se instruye a las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal la
utilizacion de la leyenda “2010, Afio de la Patria. Bicentenario de Inicio de la Independencia y Centenario
del Inicio de la Revolucién.

D. O. F. 03-111-2010

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Planeacion, Organizacion y
Administracién de los Recursos Humanos y se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
dicha materia.

D. O. F. 12-VII-2010.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
D. O. F. 09-VIII-2010.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D. O. F. 09-VII1-2010.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de Recursos
Financieros.
D. O. F. 15-VII-2010.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Tecnologias
de la Informacién y Comunicaciones.
D. O. F. 13-VII-2010.
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Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Transparencia
D. O. F. 12-VII-2010.

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el Manual
Administrativo de Aplicacion General en materia de Control Interno.
D. O. F. 12-VII-2010.

Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Servicios
Generales.

D. O. F. 16-VII-2010.

Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la realizacion de Auditorias,
Revisiones y Visitas de Inspeccion.
D. O. F. 12-VI1I-2010.

Acuerdo por el que se instruye a las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal; asi
como a la Procuraduria General de la Republica a abstenerse de expedir regulacién en las materias que
se indican.

D. O. F. 10-VIlI-2010

Circulares y/u Oficios

Oficio Circular por el que se establece el procedimiento que deberan observar las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal y las entidades federativas que realicen contrataciones
con recursos federales, previo a la formalizacion de los contratos o pedidos que sean celebrados bajo el
ambito de las leyes de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, y de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, para verificar que los proveedores o contratistas
estan al corriente en sus obligaciones fiscales

D. O. F. 19-1X-2008

Oficio Circular por el que se establecen los procedimientos para el informe, dictamen, notificacién o
constancia de registro de los ingresos excedentes obtenidos durante el ejercicio por las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal, asi como por los poderes Legislativo y Judicial y los
drganos constitucionalmente auténomos.

D. O. F. 24-11-2009

Disposiciones legales internas
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Estatuto Organico del Instituto Nacional de Medicina Gendmica.
Autorizado por la Junta de Organo de Gobierno del INMEGEN.
02-1X-2008.

Otras disposiciones

Lineamientos del Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto Publico
D. O. F 24-XII-2008

Lineamientos para la elaboracién de los Programas de Mejora Regulatoria 2009-2010, calendario de
presentacion y reportes peridédicos de avances de las dependencias y organismos descentralizados de la
Administracion Publica Federal.

D. O. F. 12-11-2009

Lineamientos de austeridad, racionalidad, disciplina y control del ejercicio presupuestal 2009.
D. O. F. 29-V-2009

Lineamientos para la aplicacion de las medidas de control en el gasto de servicios personales 2010.
D. O. F. 26-11-2010

Disposiciones Generales a las que deberan de sujetarse las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal al Programa de Cadenas Productivas de Nacional Financiera S.N.C.,
Institucién de Banca de Desarrollo.

D. O. F. 25-VI-2010.

Sistema de Contabilidad Gubernamental. Normas de Informacién Financiera Gubernamental.
D. O. F. 18-Xl11-2007.

Normas Oficiales

Norma Oficial Mexicana NOM-090-SSA1-1994, para la organizacién y funcionamiento de residencias
médicas.
D. O. F. 22-1X-1994.

Norma Oficial Mexicana NOM-001-SSA2-1993, que establece los requisitos arquitecténicos para facilitar el
acceso, transito y permanencia de los discapacitados a los establecimientos de atencién médica del sistema
nacional de salud.

D. O. F. 06-XII-1994.

Norma Oficial Mexicana NOM-003-SSA2-1993, para la disposicion de sangre humana y sus componentes
para fines terapéuticos.




& : ,
MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

FECHA DE HOJA
AUTORIZACION No.

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA | 5is | ves | aro

21

D. O. F. 18-VII-1994. Fe de Erratas: 23-11-1996.

Norma Oficial Mexicana NOM-056-SSA1-1993, requisitos sanitarios del equipo de proteccion personal.
D. O. F. 10-1-1996.

Norma Oficial Mexicana NOM-017-SSA2-1994, para la vigilancia epidemioldgica.
D. O. F. 11-X-1999.

Norma Oficial Mexicana NOM-178-SSA1-1998, que establece los requisitos minimos de infraestructura y
equipamiento de establecimientos para la atencion médica de pacientes ambulatorios.
D. O. F. 29-X-1999.

Norma Oficial Mexicana NOM-166-SSA1-1997, para la organizacion y funcionamiento de los laboratorios
clinicos.
D. O. F. 13-1-2000.

Norma Oficial Mexicana NOM-010-SSA2-1993, para la prevencion y control de la infeccién por virus de la
inmunodeficiencia humana.
D. O. F. 17-1-1995. Ultima modificacién 21-VI-2000

Norma Oficial Mexicana NOM-087-ECOL-SSA1-2002, Proteccion Ambiental — Salud Ambiental - Residuos
peligrosos, biolégicos-infecciosos. Clasificacion y especificaciones de manejo.
D. O. F. 17-11-2003.

Norma Oficial Mexicana NOM-168-SSA1-1998, del expediente clinico.
D. O. F. 30-1X-1999. Ultima modificacion 22-VI11-2003.

Norma Oficial Mexicana NOM-234-SSA1-2003, utilizacién de campos clinicos para ciclos clinicos e internado
de pregrado.
D. O. F. 06-1-2005.

Norma Oficial Mexicana NOM-230-SSA1-2202. Salud ambiental. Agua para uso y consumo humano,
requisitos sanitarios que deben cumplir en los sistemas de abastecimiento publico y privados durante el
manejo del agua. Procedimientos sanitarios para el muestreo.

D. O. F. 12-VII-2005.

Norma Oficial Mexicana NOM-040-SSA2-2004, en materia de informacion en salud.
D. O. F. 28-1X-2005.




& : ,
MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA | 5is | ves | aro

FECHA DE HOJA
AUTORIZACION No.

22

V. ATRIBUCIONES

Ley de los Institutos Nacionales de Salud
D. O. F. 26-V-2000. Ultima reforma 14-V11-2008

Articulo 6. A los Institutos Nacionales de Salud les correspondera:

VI.

VII.

VIII.

XI.

Realizar estudios e investigaciones clinicas, epidemiolégicas, experimentales, de desarrollo
tecnoldgico y basico, en las areas biomédicas y sociomédicas en el campo de sus especialidades,
para la comprensién, prevencién, diagndstico y tratamiento de las enfermedades, y rehabilitacion
de los afectados, asi como para promover medidas de salud;

Publicar los resultados de las investigaciones y trabajos que realice, asi como difundir informacion
técnica y cientifica sobre los avances que en materia de salud registre;

Promover y realizar reuniones de intercambio cientifico, de caracter nacional e internacional, y
celebrar convenios de coordinacién, intercambio o cooperacion con instituciones afines;

Formar recursos humanos en sus areas de especializacion, asi como en aquellas que le sean
afines;

Formular y ejecutar programas de estudio y cursos de capacitacién, ensefanza, especializacién y
actualizacion de personal profesional, técnico y auxiliar, en sus areas de especializacion y afines,
asi como evaluar y reconocer el aprendizaje;

Otorgar constancias, diplomas, reconocimientos y certificados de estudios, grados vy titulos, en su
caso, de conformidad con las disposiciones aplicables;

Prestar servicios de salud en aspectos preventivos, médicos, quirirgicos y de rehabilitacion en sus
areas de especializacion;

Proporcionar consulta externa, atenciéon hospitalaria y servicios de urgencias a la poblaciéon que
requiera atencion médica en sus areas de especializacion, hasta el limite de su capacidad
instalada;

Asesorar y formular opiniones a la Secretaria cuando sean requeridos para ello;
Actuar como 6rganos de consulta, técnica y normativa, de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal en sus areas de especializacién, asi como prestar consultorias a

titulo oneroso a personas de derecho privado;

Asesorar a los centros especializados de investigacion, ensefianza o atencion médica de las
entidades federativas y, en general, a cualquiera de sus instituciones publicas de salud;
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XIl. Promover acciones para la proteccion de la salud, en lo relativo a los padecimientos propios de sus
especialidades;

XIll. Coadyuvar con la Secretaria a la actualizacién de los datos sobre la situacion sanitaria general del
pais, respecto de las especialidades médicas que les correspondan, y

XIV. Realizar las demas actividades que les correspondan conforme a la presente ley y otras
disposiciones aplicables
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Articulo 7 bis.- El Instituto Nacional de Medicina Gendmica tendra las siguientes atribuciones:

VI.

Realizar estudios e investigaciones clinicas, epidemiolégicas, experimentales, de desarrollo
tecnoldgico y bésico en las areas de su especialidad, para la comprensién, prevencion,
diagnéstico y tratamiento de las enfermedades, rehabilitacion de los afectados, asi como para
promover medidas de salud;

Realizar las actividades a que se refieren las fracciones I, llI, 1V, V, VI, IX, X, XI, XII, Xl y XIV del
articulo 6 del presente ordenamiento;

Las actividades a que se refieren las fracciones VIl y VIl del articulo 6 de esta Ley se realizaran a
través de otras instituciones de salud;

Impulsar en forma decidida la vinculacién con instituciones nacionales para conformar una red de
investigacién y desarrollo en el campo de la medicina genémica y disciplinas afines, con la
participacion de instituciones internacionales; de conformidad con lo dispuesto en la presente Ley;

Fomentar la realizacién de proyectos de desarrollo de tecnologia especializada, obteniendo con
ello protocolos de innovacién tecnoldgica en cuanto a la elaboracion de medios de diagnéstico,
farmaco-genémica y terapia génica, y

Ser el Centro Nacional de Referencia para asuntos relacionados con estudios sobre el genoma
humano y sus aplicaciones.
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Estatuto Organico del Instituto Nacional de Medicina Genémica.
Aprobado por la Junta de Gobierno en la VIII Sesion Ordinaria del 2-1X-2008.

Articulo 3o0.- Para el cumplimiento de su objeto, el Instituto tendra las siguientes funciones:

VI

VIL.

VIII.

Realizar estudios e investigaciones clinicas, epidemiolégicas, experimentales, de desarrollo
tecnolégico y basicas, en las areas de su especialidad, para la comprensién, prevencion,
diagnéstico y tratamiento de las enfermedades, rehabilitacion de los afectados, asi como para
promover medidas de salud;

En ningun caso realizara investigaciéon en células troncales humanas de embriones vivos, o
aquellas obtenidas por transplante nuclear;

Publicar los resultados de las investigaciones y trabajos que realice, asi como difundir informacion
técnica y cientifica sobre los avances que en materia de salud y medicina gendmica registre;

Promover y realizar reuniones de intercambio cientifico, de caracter nacional e internacional y
celebrar convenios de coordinacién, intercambio o cooperacion con instituciones afines;

Formar recursos humanos en medicina gendmica, asi como en aquellas materia o areas, que le
sean afines;

Formular y ejecutar programas, estudios y cursos de capacitacion, ensefanza, especializacion y
actualizacién de personal profesional, técnico y auxiliar, en Medicina Gendmica y areas afines, asi
como evaluar y reconocer el aprendizaje;

Otorgar constancias, diplomas, reconocimientos y certificados de estudios, grados Yy titulos, en su
caso, de conformidad con las disposiciones aplicables;

Prestar servicios de salud en aspectos preventivos, médicos, quirurgicos y de rehabilitacion en sus
areas de especializacion, a través de otras instituciones de salud;

Proporcionar servicios de consulta externa y en Medicina Gendmica a la poblacién que requiera
atencién médica en sus areas de especializacion, a través de otras instituciones de salud y hasta
el limite de la capacidad instalada de las mismas;

Asesorar y formular opiniones en materia de medicina gendmica a la Secretaria cuando sea
requerido para ello;
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XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

Actuar como 6rgano de consulta, técnica y normativa, de las dependencias y entidades de la
Administracion Puablica Federal en medicina gendmica, asi como prestar consultorias a titulo
oneroso a personas de derecho privado;

Asesorar en Medicina Gendmica a los centros especializados de investigacion, ensefianza o
atenciéon médica de las entidades federativas y, en general, a cualquiera de las instituciones
publicas de salud;

Promover acciones para la proteccién de la salud, en lo relativo a las areas y acciones propias de
su especialidad;

Impulsar la vinculaciéon con instituciones nacionales para conformar una red de investigacién y
desarrollo en el campo de la medicina gendmica y disciplinas afines, con la participacion de
instituciones internacionales; de conformidad con lo dispuesto en la Ley;

Fomentar la realizacion de proyectos de desarrollo de tecnologia especializada, obteniendo con
ello innovacién tecnoldgica en cuanto a la elaboracion de medios de diagndstico, farmaco-
gendmica y terapia génica;

Ser el Centro Nacional de Referencia para asuntos relacionados con el genoma humano y sus
aplicaciones;

Coadyuvar con la Secretaria a la actualizacion de los datos sobre la situacidn sanitaria general del
pais, respecto de las especialidades en medicina genémica; y

Realizar las demas actividades que les correspondan conforme a la Ley y otras disposiciones
aplicables.
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FACULTADES DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica
Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 15-1V-2009.

VI

Recibir quejas y denuncias por incumplimiento de las obligaciones de los servidores publicos y
darles seguimiento; investigar y fincar las responsabilidades a que haya lugar e imponer las
sanciones respectivas, en los términos del ordenamiento legal en materia de responsabilidades,
con excepcion de las que conozca la Direccién General de Responsabilidades y Situacion
Patrimonial; determinar la suspension temporal del presunto responsable de su empleo, cargo o
comision, si asi conviene a la conduccién o continuacion de las investigaciones, de acuerdo a lo
establecido en el ordenamiento aludido y, en su caso, llevar a cabo las acciones que procedan
conforme a la ley de la materia, a fin de estar en condiciones de promover el cobro de las
sanciones econdémicas que se lleguen a imponer a los servidores publicos con motivo de la
infraccion cometida.

Recibir las quejas, sugerencias, reconocimientos y solicitudes sobre los tramites y servicios
federales que presente la ciudadania, turnarlos para su atenciéon a la autoridad competente y
darles seguimiento hasta su conclusiéon, asi como recomendar cuando asi proceda, la
implementacion de mejoras en las dependencias, las entidades o la Procuraduria.

Calificar los pliegos preventivos de responsabilidades que formulen las dependencias, las
entidades y la Procuraduria, asi como la Tesoreria de la Federacién, fincando, cuando proceda, los
pliegos de responsabilidades a que haya lugar o, en su defecto, dispensar dichas
responsabilidades, en los términos de la Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion y su
Reglamento, salvo los que sean competencia de la Direccion General de Responsabilidades y
Situacién Patrimonial.

Emitir las resoluciones que procedan respecto de los recursos de revocacion que interpongan los
servidores publicos.

Emitir las resoluciones que correspondan respecto de los recursos de revision que se hagan valer
en contra de las resoluciones emitidas por los titulares de las areas de responsabilidades en los
procedimientos de inconformidad, investigaciones de oficio y sanciones a licitantes, proveedores y
contratistas previstos en las disposiciones juridicas en materia de adquisiciones, arrendamientos,
servicios, obra publica y servicios relacionados con la misma.

Llevar los procedimientos de conciliacién previstos en las leyes en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios del sector publico y de obra publica y servicios relacionados con la
misma, en los casos en que el Secretario asi lo determine, sin perjuicio de que los mismos podran
ser atraidos mediante acuerdo del Titular de la Secretaria.
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VII.

VIII.

XI.

XIl.

X1,

XIV.

Realizar la defensa juridica de las resoluciones que emitan ante las diversas instancias
jurisdiccionales, representando al Secretario, asi como expedir las copias certificadas de los
documentos que obren en los archivos del érgano interno de control.

Coadyuvar al funcionamiento del sistema de control y evaluacidén gubernamental; vigilar el
cumplimiento de las normas de control que expida la Secretaria, y aquellas que en la materia
expidan las dependencias, las entidades y la Procuraduria, asi como analizar y proponer con un
enfoque preventivo, las normas, lineamientos, mecanismos y acciones para fortalecer el control
interno de las instituciones en las que se encuentren designados.

Programar, ordenar y realizar auditorias, investigaciones y visitas de inspeccién e informar de su
resultado a la Secretaria, asi como a los responsables de las areas auditadas y a los titulares de
las dependencias, las entidades y la Procuraduria, y apoyar, verificar y evaluar las acciones que
promuevan la mejora de su gestion.

Las auditorias, investigaciones y visitas de inspeccidon sefaladas podran llevarse a cabo por los
propios titulares o por conducto de sus respectivas areas de quejas, auditoria interna y auditoria,
desarrollo y mejora de la gestidon publica o bien, en coordinaciéon con las unidades administrativas
de la Secretaria u otras instancias externas de fiscalizacion.

Coordinar la formulacion de los proyectos de programas y presupuesto del érgano interno de
control correspondiente y proponer las adecuaciones que requiera el correcto ejercicio del
presupuesto.

Denunciar ante las autoridades competentes, por si o por conducto del servidor publico del propio
organo interno de control que el titular de éste determine, los hechos de que tengan conocimiento y
que puedan ser constitutivos de delitos o, en su caso, solicitar al area juridica de las dependencias,
las entidades o la Procuraduria, la formulaciéon de las querellas a que haya lugar, cuando las
conductas ilicitas requieran de este requisito de procedibilidad.

Requerir a las unidades administrativas de la dependencia o entidad que corresponda o la
Procuraduria la informacion necesaria para cumplir con sus atribuciones y brindar la asesoria que
les requieran en el ambito de sus competencias.

Llevar a cabo programas especificos tendientes a verificar el cumplimiento de las obligaciones a
cargo de los servidores publicos de las dependencias, las entidades y la Procuraduria, conforme a
los lineamientos emitidos por la Secretaria, y

Las demas que las disposiciones legales y administrativas les confieran y las que les encomienden
el Secretario y el Coordinador General de Organos de Vigilancia y Control.
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VI. MISION Y VISION DEL INSTITUTO

MISION

Contribuir al cuidado de la salud de los mexicanos desarrollando investigacion cientifica de excelencia,
formando recursos humanos de alto nivel, que conduzcan a la aplicaciéon médica del conocimiento
genomico, a través de una cultura innovadora, tecnologia de vanguardia y alianzas estratégicas, con
apego a los principios éticos universales.

VISION

Ser lider indiscutible en México y uno de los principales polos de desarrollo de la medicina genémica en el
mundo, abarcando la investigacion cientifica, la formacion de recursos humanos, la innovacion tecnolégica
y el desarrollo de bienes y servicios.
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VIl. CODIGO DE ETICA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS
Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31-VII- 2002.

Bien Comun

Todas las decisiones y acciones del servidor publico deben estar dirigidas a la satisfaccion de las
necesidades e intereses de la sociedad, por encima de intereses particulares ajenos al bienestar de la
colectividad. El servidor publico no debe permitir que influyan en sus juicios y conducta, intereses que
puedan perjudicar o beneficiar a personas o grupos en detrimento del bienestar de la sociedad.

El compromiso con el bien comun implica que el servidor publico esté consciente de que el servicio publico
es un patrimonio que pertenece a todos los mexicanos y que representa una misién que solo adquiere

legitimidad cuando busca satisfacer las demandas sociales y no cuando se persiguen beneficios
individuales.

Integridad
El servidor publico debe actuar con honestidad, atendiendo siempre a la verdad.

Conduciéndose de ésta manera el servidor publico fomentara la credibilidad de la sociedad en las
instituciones publicas y contribuira a generar una cultura de confianza y de apego a la verdad.

Honradez

El servidor publico no debera utilizar su cargo publico para obtener algun provecho o ventaja personal o a
favor de terceros.

Tampoco debera buscar o aceptar compensaciones o prestaciones de cualquier persona u organizacion
que puedan comprometer su desempefio como servidor.

Imparcialidad

El servidor publico actuara sin conceder preferencias o privilegios indebidos a organizacion o persona
alguna.

Su compromiso es tomar decisiones y ejercer sus funciones de manera objetiva, sin prejuicios personales
y sin permitir la influencia indebida de otras personas.
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Justicia

El servidor publico debe conducirse invariablemente con apego a las normas juridicas inherentes a la
funcion que desempena. Respetar el estado de Derecho es una responsabilidad que, mas que nadie,
debe asumir y cumplir el servidor publico.

Para ello, es su obligacion conocer, cumplir y hacer cumplir las disposiciones juridicas que regulen el
ejercicio de sus funciones.

Transparencia

El servidor publico debe permitir y garantizar el acceso a la informacién gubernamental, sin mas limite que
el que imponga el interés publico y los derechos de privacidad de los particulares establecidos por la ley.

La transparencia en el servicio publico también implica que el servidor publico haga un uso responsable y
claro de los recursos publicos, eliminando cualquier discrecionalidad indebida en su aplicacion.

Rendicién de Cuentas

Para el servidor publico rendir cuentas significa asumir plenamente ante la sociedad, la responsabilidad de
desempenar sus funciones en forma adecuada y sujetarse a la evaluacion de la propia sociedad.

Ello lo obliga a realizar sus funciones con eficacia y calidad, asi como a contar permanentemente con la
disposicion para desarrollar procesos de mejora continua, de modernizacién y de optimizacién de recursos
publicos.

Entorno Cultural y Ecolégico

Al realizar sus actividades, el servidor publico debe evitar la afectacion de nuestro patrimonio cultural y del
ecosistema donde vivimos, asumiendo una férrea voluntad de respeto, defensa y preservacion de la
cultura y del medio ambiente de nuestro pais, que se refleje en sus decisiones y actos.

Nuestra cultura y el entorno ambiental son nuestro principal legado para las generaciones futuras, por lo
que los servidores publicos también tienen la responsabilidad de promover en la sociedad su proteccion y
conservacion.

Generosidad
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El servidor publico debe conducirse con una actitud sensible y solidaria, de respeto y apoyo a la sociedad
y los servidores publicos con quienes interactua.

Esta conducta debe ofrecerse con especial atencién hacia las personas o grupos sociales que carecen de
los elementos suficientes para alcanzar su desarrollo integral, como los adultos en plenitud, los nifios, las
personas con capacidades especiales, los miembros de nuestras étnias y quienes menos tienen.

Igualdad

El servidor publico debe prestar los servicios que se le han encomendado a todos los miembros de la
sociedad que tengan derecho a recibirlos, sin importar su sexo, edad, raza, credo, religién o preferencia
politica.

No debe permitir que influya en su actuacion, circunstancias ajenas que propicien el incumplimiento de la
responsabilidad que tiene para brindar a quien le corresponde los servicios publicos a su cargo.

Respeto
El servidor publico debe dar a las personas un trato digno, cortés, cordial y tolerante.

Esta obligado a reconocer y considerar en todo momento los derechos, libertades y cualidades inherentes
a la condicién humana.

Liderazgo

El servidor publico debe convertirse en un decidido promotor de valores y principios en la sociedad,
partiendo de su ejemplo personal al aplicar cabalmente en el desempeiio de su cargo publico este Codigo
de Etica y el Cadigo de Conducta de la institucion publica a la que esté adscrito.

El liderazgo también debe asumirlo dentro de la institucién publica en que se desempefie, fomentando
aquellas conductas que promuevan una cultura ética y de calidad en el servicio publico. El servidor publico
tiene una responsabilidad especial, ya que a través de su actitud, actuacién y desempefo se construye la
confianza de los ciudadanos en sus instituciones.
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VIil. ESTRUCTURA ORGANICA

1.0.15I Direccion General

1.0.151.0.1 Direccion de Investigacion

51.0.1.1 Subdireccion de Investigacion Basica
51.0.1.2 Subdireccién de Desarrollo de Aplicaciones Clinicas
51.0.1.3 Subdireccion de Investigacion Médica

1.0.1
1.0.1
1.0.1
1.0.151.0.1.4 Subdireccion de Gendmica Poblacional

1.0.151.0.2 Direccion de Ensefanza y Divulgacion

1.0.151.0.2.1 Subdireccion de Formacion Académica
1.0.151.0.2.2 Subdireccion de Informaciéon y Documentacion
1.0.151.0.2.3 Subdireccion de Divulgacion Cientifica

1.0.151.0.3 Direccion de Desarrollo Tecnologico

.0.151.0.3.1 Subdireccion de Bioinformatica

.0.151.0.3.2 Subdireccion de Analisis de Expresion
.0.151.0.3.3 Subdireccién de Tecnologia de la Informacion
.0.

1
1
1
1.0.151.0.3.4 Subdireccion de Secuenciacion y Genotipificacion

1.0.151.0.4 Direccion de Vinculacion y Desarrollo Institucional

.0.151.0.4.1 Subdireccion de Planeacioén Institucional
.0.151.0.4.2 Subdireccion de Vinculacién Horizontal

.0.151.0.4.3 Subdireccion de Asuntos Juridicos
.0.

1
1
1
1.0.151.0.4.4 Subdireccion de Desarrollo de Negocios

1.0.151.0.5 Direccion de Administracion

1.0.151.0.5.1 Subdirecciéon de Recursos Financieros
1.0.151.0.5.2 Subdireccion de Recursos Humanos
1.0.151.0.5.3 Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios

1.0.151.0.6 Organo Interno de Control
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IX. ORGANOGRAMA
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X. DESCRIPCION DE FUNCIONES
1.0.151 DIRECCION GENERAL

OBJETIVO

Conducir el proceso de implementacién de una plataforma en Medicina Gendémica en el pais, mediante el
impulso permanente de la investigaciéon cientifica, la formacién de recursos humanos y la vinculacion
académica con otras instituciones similares, a nivel nacional e internacional, con el fin de contribuir al
fortalecimiento del Sistema de Salud Nacional y a la mejora de la salud de la poblacién mexicana.

FUNCIONES

Establecer el Programa Anual de Trabajo del Instituto, previa aprobacién de la Junta de Gobierno del
Instituto e informar periédicamente sobre su ejecucion y avance.

Autorizar la cartera de proyectos de investigaciéon que incluya el desarrollo de estudios e investigaciones
clinicas, basicas y aplicadas en Medicina Gendmica y areas afines; alineadas a los problemas prioritarios
de salud para contribuir a la solucion de los mismos.

Establecer convenios de coordinaciéon o cooperacion con instituciones afines y participar en reuniones de
intercambio cientifico, de caracter nacional e internacional, a fin de intercambiar informacion cientifica y
difundir los avances que se registren.

Autorizar el programa académico del Instituto y establecer los cursos de capacitacion, ensefianza y/o
actualizacion continua para la formacion de recursos humanos especializados en Medicina Gendémica y
areas afines.

Acreditar el aprendizaje en Medicina Gendmica y disciplinas afines, mediante el otorgamiento de
constancias, diplomas, certificados de estudios, grados y demas reconocimientos, de conformidad con las
disposiciones sectoriales y de instituciones educacion superior.

Establecer las acciones necesarias para asegurar el suministro de insumos y dar continuidad al
otorgamiento de servicios de las Unidades de Alta Tecnologia para el 6ptimo aprovechamiento de las
mismas.

Participar en el establecimiento de la vinculacion con instituciones nacionales para conformar una red de
investigacion y desarrollo en Medicina Gendmica y disciplinas afines, lo anterior con la participacion de
instituciones internacionales y conforme a la normatividad.




& : ,
MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

FECHA DE HOJA
AUTORIZACION No.

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA | 5is | ves | aro

36

Determinar los proyectos de desarrollo de tecnologia especializada a realizar para la obtencion de
protocolos de innovacion tecnoldgica, en cuanto a la elaboracion de medios de diagndstico, farmaco-
gendmica y terapia génica.

Conducir los procesos para el desarrollo de la propiedad intelectual derivada de estudios sobre el genoma
humano para la generacién de nuevos productos o servicios de base gendmica.

Establecer las normas o lineamientos en materia de bioseguridad y para la proteccién de la salud de los
trabajadores y usuarios de la Institucion, conforme la normatividad vigente aplicable.

Asesorar a centros especializados de investigacion, de ensefianza, de salud y dependencias y entidades
de la Administracion Publica Federal, en materia de Medicina Gendmica y disciplinas afines, cuando asi lo
soliciten.

Colaborar con la Secretaria de Salud en el desarrollo de politicas publicas y en la promocién de acciones
para la proteccion de la salud relacionadas con la Medicina Gendmica y areas afines.

Coadyuvar con la Secretaria de Salud en la atencion de demandas de servicios de salud para la poblacién
que asi lo requieran, a través de otras instituciones de salud y conforme la capacidad instalada
institucional.

Informar periédicamente sobre el avance en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales a la Junta
de Gobierno, incluyendo el ejercicio presupuestal y la informacion estadistica que reflejen los resultados y
la gestién institucional.
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1.0.151.0.1 DIRECCION DE INVESTIGACION

OBJETIVO

Planear, organizar y dirigir las actividades del Instituto en materia de investigacion cientifica en Medicina
Gendmica y areas afines, con la finalidad de contribuir al desarrollo del conocimiento basico, clinico, de
desarrollo tecnolégico y de la salud publica, e impulsar la vinculacién académica con otras instituciones
similares tanto en México como en el extranjero.

FUNCIONES

Establecer programas de investigacion cientifica que consideren las caracteristicas de pertinencia y
excelencia, acordes a los programas nacionales y sectoriales en salud y de ciencia y tecnologia,
orientados a los problemas nacionales de salud y al disefio de politicas en salud;

Dirigir el programa de trabajo en investigacién el cual deberd contener las lineas de investigacién a
desarrollar, la inversion en infraestructura y las estrategias para la obtencién de recursos y fondos
nacionales e internacionales, publicos y privados para el desarrollo de proyectos;

Promover el intercambio de experiencias, de caracter cientifico con instituciones nacionales y extranjeras
dedicadas a la investigacion en medicina gendmica y participar en la formalizacién de convenios de
coordinacion o colaboracion que se deriven;

Establecer el Comité de Evaluacién y Promocion de Investigadores mediante el cual se analice el
programa de formacion del personal investigador, asociados a los proyectos de investigacion cientifica; asi
también participar en las comisiones cientificas y demas o6rganos de apoyo en el ambito de su
competencia;

Proponer el desarrollo de proyectos y protocolos de investigacion en medicina gendémica que apoyen la
innovacion cientifica y tecnolégica, que contribuyan al avance cientifico; asi como a resolver problemas
especificos de las patologias mas frecuentes en el pais;

Someter los proyectos de investigacion a evaluacion y aprobacion de las comisiones cientificas
institucionales, previo a su implementacion y desarrollo; a fin de asegurar que éstos sean de alta calidad
cientifica, innovadores, con apego a principios éticos y a las normas de bioseguridad; asimismo, verificara
la propiedad intelectual de los mismos;

Promover el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnolégica orientada a generar bienes y servicios
susceptibles de ser utilizados en la atencion médica; y asesorar a centros especializados de investigacion
o instituciones publicas del sector que lo soliciten.
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Difundir, generar y adquirir conocimiento en medicina genémica mediante la participacion en congresos y
simposio, en el ambito nacional e internacional y la publicacién de articulos cientificos de alta calidad;

Promover la difusiéon de la informacion cientifica y tecnoldgica generada en el Instituto, a través de su
publicacién en revistas nacionales y extranjeras, en congresos y en simposio;

Supervisar la aplicacion de lo dispuesto por la Ley General de Salud, sus reglamentos, normas oficiales
mexicanas y demas ordenamientos que expida la Secretaria de Salud para el desarrollo de las actividades
de investigacion del Instituto; asimismo, expedir y certificar las copias de los documentos o constancias
que existan en los archivos a su cargo, cuando proceda o a peticién de autoridad competente;

Contribuir a la formacion de recursos humanos especializados en el ambito de la investigacion en
medicina gendmica y promover la incorporacion de los avances cientificos en la atencion médica y
difundirlos en la ensefianza; y

Presentar el informe de actividades de la Direccién de Investigacion, proporcionar informaciéon para el
Sistema Nacional de Investigacion en Salud y demas instituciones publicas del sector salud que lo
soliciten.
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1.0.151.0.1.1 SUBDIRECCION DE INVESTIGACION BASICA

OBJETIVO

Coordinar las actividades dirigidas a obtener y generar un mayor conocimiento acerca de las bases
genéticas y moleculares de los procesos fisiolégicos, tanto en condiciones normales como patolégicas,
buscando que este conocimiento tenga un impacto potencial en el diagndstico, prondstico o tratamiento de
las patologias mas frecuentes en México.

FUNCIONES

Coordinar, supervisar y evaluar a las areas de investigacidon gendmica basica relacionada con los
mecanismos moleculares causantes de las enfermedades humanas.

Difundir los resultados de la investigacion béasica para el desarrollo de la medicina gendmica,
contribuyendo a los propdsitos del Sector Salud, a través de la participacion en actividades cientificas y
docentes y en la realizacion de actividades sustantivas del area.

Coordinar, supervisar y evaluar los proyectos de investigacion gendémica basica que sean realizados en el
Instituto y determinar las necesidades de reposicién o adquisicion de equipo con alto grado de desarrollo
tecnoldgico para la optimizacion de las actividades de investigacion y el cumplimiento de los proyectos a
Su cargo.

Promover la investigacidn basica con enfoque genémico en las areas de interés para el Instituto.

Efectuar el andlisis de los protocolos de investigacion basica enviados para su aprobacion y verificar que
estén debidamente requisitados.

Promover la incorporacion de los avances cientificos y tecnologicos desarrollados del area, dentro de las
actividades cientificas y de ensefianza del Instituto.

Establecer y promover las relaciones con grupos de investigacion nacionales y extranjeros, para el avance
del conocimiento de la medicina gendémica.

Coordinar el desarrollo de seminarios intrainstitucionales en los que se expongan procesos y resultados de
las investigaciones realizadas dentro de la Subdireccion.

Participar en los comités o comisiones en el ambito de su competencia.

Presentar el informe de las actividades de la Subdirecciéon y proporcionar informacién, o cooperacién
técnica a otras areas del Instituto, que la soliciten.
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1.0.151.0.1.2 SUBDIRECCION DE DESARROLLO DE APLICACIONES CLINICAS

OBJETIVO

Planear, coordinar e implementar las acciones necesarias para vincular la investigacién basica en el
ambito clinico, a través del desarrollo de aplicaciones practicas del conocimiento cientifico generado en el
Instituto, buscando mejorar las condiciones de vida de pacientes afectados por enfermedades comunes.

FUNCIONES

Coordinar el desarrollo de protocolos de investigacion sobre las aplicaciones clinicas de la medicina
genomica; supervisando que la calidad en los procesos permita la certificacion de los mismos.

Coordinar los programas del Instituto destinados al apoyo de la medicina predictiva y de diagnéstico al
servicio de la poblacion.

Disenar los lineamientos y manuales para la operacion de los servicios de diagndstico clinico que otorgara
el Instituto.

Coordinar los proyectos de interpretacion de informaciéon que arrojen las muestras materia de estudio.
Establecer las normas y procedimientos de diagnéstico derivados de las aplicaciones gendmicas.

Coordinar la operacion del Archivo Clinico y la elaboracion de los informes relativos a bioestadisticas del
Instituto.

Definir los posibles destinatarios de los productos de la investigacion gendmica.

Vigilar el cumplimiento de los principios de confidencialidad, consentimiento informado y no maleficencia
que regiran la prestacién de los servicios competencia de esta unidad administrativa.

Disefiar programas de colaboracién con otras instituciones sanitarias, tanto federales como locales, que
permitan poner al alcance de la poblacién mexicana los avances aplicativos que resulten del desarrollo de
la investigacién gendmica.

Presentar el informe de las actividades de la Subdirecciéon y proporcionar informacion a las areas del
Instituto, que la soliciten.
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1.0.151.0.1.3 SUBDIRECCION DE INVESTIGACION MEDICA

OBJETIVO

Coordinar las actividades dirigidas a obtener y generar un mayor conocimiento acerca de la medicina
gendmica, y su aplicacién médica dando lugar a una terapéutica farmacolégica y terapia génica, que
contribuyan a resolver problemas especificos de las patologias mas frecuentes en México.

FUNCIONES

Coordinar, supervisar y evaluar a las areas de investigacion médica que se realiza en el Instituto;

Difundir los resultados de la investigacion médica para el desarrollo de la medicina gendmica,
contribuyendo a los propdsitos del Sector Salud, a través de la participacion en actividades cientificas y
docentes y en la realizaciéon de actividades sustantivas del area;

Promover la investigacién médica, que incluya farmaco-gendémica y terapia génica;

Efectuar el analisis de los protocolos de Investigacion médica enviados para su aprobacion y verificar que
estén debidamente requisitados;

Proponer y controlar el programa de investigacion médica de acuerdo a las lineas de investigacion
protocolizadas en el ambito de medicina genémica;

Promover la incorporacion de los avances cientificos y tecnoldgicos desarrollados en la Subdireccion,
dentro de las actividades cientificas y de ensefanza del Instituto;

Determinar las necesidades de reposicion o adquisicién de equipo con alto grado de desarrollo tecnoldgico
para la optimizacién de las actividades de investigacion y el cumplimiento de los proyectos a su cargo;

Promover la elaboracion, actualizacién y aplicacion de métodos y procedimiento para el uso adecuado de
instalaciones y equipo especializado;

Presentar el informe de las actividades de la Subdireccién y proporcionar informacion, datos o cooperacién
técnica a otras areas del Instituto que la soliciten;

Colaborar de manera individual o conjunta a con las subdirecciones de Investigaciéon Basica y Gendmica
Poblacional en las actividades y programas que se realicen en forma coordinada;
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1.0.151.0.1.4 SUBDIRECCION DE GENOMICA POBLACIONAL
OBJETIVO

Planear, coordinar e implementar las acciones necesarias para vincular la investigacion en Genémica
Poblacional con la medicina gendmica, identificando la poblacion en riesgo de padecer alguna
enfermedad, buscando generar herramientas preventivas y predictivas de las enfermedades comunes en
beneficio de la poblacion.

FUNCIONES

Difundir la investigacion en Gendmica Poblacional para el desarrollo de la medicina gendmica, para los
propositos del Sector Salud y para el cumplimiento de los objetivos sefialados en la Ley, a través de toda
participacion en actividades cientificas y docentes y en el trabajo diario;

Coordinar, supervisar y evaluar los proyectos de investigacion en Gendmica Poblacional que sean
realizados en el Instituto;

Promover la investigacién en Gendémica Poblacional;

Efectuar el analisis de los protocolos de investigacion en Gendmica poblacional para su aprobacién y
verificar que estén debidamente requisitados;

Promover la incorporaciéon de los avances cientificos y tecnolégicos desarrollados en la Subdireccion,
dentro de las actividades cientificas y de ensefanza del Instituto;

Colaborar de manera individual o conjunta con las subdirecciones de Investigacion Basica e Investigacion
Médica en las actividades y programas que se realicen de manera coordinada;

Establecer y promover las relaciones con grupos de investigacién médica nacional y extranjera;

Desarrollar seminarios intrainstitucionales en los que se expongan procesos y resultados de las
investigaciones realizadas dentro de la Subdireccién;

Presentar el informe de las actividades de la Subdireccion y proporcionar informacion, datos o cooperacion
técnica a otras areas del Instituto que la soliciten;

Promover la elaboracion, actualizacion y aplicacion de métodos y procedimientos para el uso adecuado de
instalaciones y equipo especializado
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1.0.151.0.2 DIRECCION DE ENSENANZA Y DIVULGACION
OBJETIVO

Dirigir y organizar la implementacién de los programas de formacion de recursos humanos altamente
especializados en medicina gendmica y areas afines mediante la imparticién de cursos de postgrado, el
desarrollo de programas de intercambio académico, de educacién a distancia y de difusiéon sobre medicina
gendmica; asi como, resguardar la documentaciéon e informacion cientifica que se genere y normar el
acceso a los acervos hemerograficos y digitales de los usuarios.

FUNCIONES

Dirigir la elaboracion y evaluacion de programas de pregrado y postgrado de ensefianza en medicina
genodmica y areas afines, verificando su congruencia con el Sistema Educativo Nacional y con las politicas
y estrategias del Sector.

Dirigir la actualizacién de un diagnéstico integral sobre la capacitacion y formacién de recursos humanos
en medicina genémica y determinar acciones tendientes a la formacién de los mismos.

Establecer las bases para la asignacion de becas académicas y/o econémicas a los alumnos de pregrado
y postgrado en medicina gendmica que lo requieran; y someterlas a la autorizacién respectiva.

Establecer criterios académicos para la seleccion del profesorado; asimismo, establecer criterios para la
seleccion de alumnos de pregrado, postgrado y de nivel técnico que para su formacién deban incorporarse
a las instituciones del sector salud.

Dirigir el proceso de otorgamiento de constancias, diplomas, reconocimientos y certificados de estudios,
grados Yy titulos, conforme a las bases generales de autorizaciéon o reconocimiento de validez oficial de
estudios; asimismo, expedir y certificar las copias de los documentos o constancias que existan en los
archivos a su cargo, cuando proceda o a peticién de autoridad competente.

Establecer un sistema de educacién continua en medicina gendmica, promoviendo la participacion de
personal académico de reconocido prestigio e impulsar cursos de educaciéon a distancia y foros de
discusion con expertos, a través de Internet.

Dirigir y organizar el Centro de Informacion y Documentacién en Medicina Gendmica, promover el
desarrollo sistematizado de intercambio de informacién académica y coordinar la implementacién de
servicios digitales para contribuir al incremento de la eficacia y el apoyo a la investigacion y formacion de
recursos humanos en medicina genémica.
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Participar en reuniones de intercambio y divulgacion cientifica, a nivel nacional e internacional; en la
organizacién de congresos, simposio, foros de discusion, teleconferencias, programas de educacion a
distancia y demas eventos académicos y de divulgacioén cientifica relacionados con la medicina gendmica
y areas afines; asi como, en la celebracién de convenios de coordinacién, intercambio o cooperacién con
instituciones similares.

Evaluar los contenidos de la pagina web del Instituto y verificar la actualizaciéon oportuna de la informacion
académica, cientifica y la dispuesta por la normatividad vigente; asimismo, desarrollar mecanismos que
permitan evaluar la calidad de los programas de ensefanza y de la docencia en medicina gendmica y
areas afines.

Establecer los vinculos entre los cursos de especializacion y de postgrado en medicina gendémica, con los
proyectos de investigacion que se desarrollen; y, fomentar la participacién en la docencia de los
investigadores del Instituto.

Supervisar la difusién y aplicacion de normas y procedimientos que en materia de ensefianza se emitan; y
participar en las comisiones o comités, que se establezcan en el ambito de su competencia.

Presentar el informe de actividades de la Direccion de Ensefianza y Divulgacion y proporcionar asesoria y
apoyo técnico a las areas que lo soliciten.
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1.0.151.0.2.1 SUBDIRECCION DE FORMACION ACADEMICA

OBJETIVO

Coordinar, organizar e implantar los programas de ensefianza institucionales en sus diferentes niveles de
pregrado, postgrado y educacion continua para la formacién académica en la medicina gendmica y areas
afines.

FUNCIONES

Coordinar la planeacion, elaboracion, registro, evaluacion y actualizaciéon de los programas de pregrado y
postgrado en medicina genémica que se desarrolle en el Instituto, en congruencia con el Sistema Nacional
de Salud y politicas y estrategias del sector.

Disefiar e implementar los programas de educacion continua y ensefianza del personal profesional,
técnico y auxiliar en medicina gendémica y areas afines.

Coordinar la elaboracion de los lineamientos para la asignacién de becas académicas y/o econémicas a
los alumnos de pregrado y postgrado en medicina gendémica que lo requieran y, someterlas a la
autorizacién respectiva; asi como, supervisar su registro y seguimiento.

Proponer los criterios generales para la seleccién del profesorado y alumnos de pregrado, postgrado, nivel
técnico y estancias temporales que, para su formacién deban incorporarse a las instituciones del sector
salud; asi también proponer, difundir y aplicar las normas, politicas y lineamientos que en materia de
ensefianza se emitan.

Participar en la promocion, vinculacion y participacion de personal académico y de investigaciéon, de
reconocido prestigio en los programas y proyectos en medicina genémica y areas afines, e impulsar la
educacion a distancia y los foros de discusion con expertos, a través de Internet u otros medios remotos.

Organizar, coordinar y supervisar el proceso de otorgamiento de constancias, diplomas, reconocimientos y
certificados de estudios, grados vy titulos, conforme a las bases generales de autorizaciéon o
reconocimiento de validez oficial de estudios.

Participar en la coordinacion de eventos académicos, teleconferencias, programas de educaciéon a
distancia, reuniones de intercambio académico o docente que se realicen a nivel nacional e internacional,;
asi como, en la celebracién de convenios de coordinacion, intercambio o cooperacion con instituciones
similares en las areas de su competencia.

Mantener relacién con las instituciones educativas para la formacién de recursos humanos especializados
en medicina gendmica y areas afines, y establecer de conformidad con las autoridades educativas
competentes los mecanismos de evaluacion de la ensefianza que se impartan en el Instituto.
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Implementar los mecanismos de control y operacion para el resguardo de material académico,
hemerografico y de expedientes del alumnado; asimismo, supervisar la implementacién de programas
operativos y demas instrumentos que apoyen el desarrollo de las actividades docentes.

Participar en las comisiones y/o comités en el ambito de su competencia y presentar el informe de
actividades de la Subdireccion de Formacion Académica a sus superiores jerarquicos.




& : ,
MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

FECHA DE HOJA
AUTORIZACION No.

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA | 5is | ves | aro

48

1.0.151.0.2.2 SUBDIRECCION DE INFORMACION Y DOCUMENTACION

OBJETIVO

Coordinar y controlar los sistemas de informacion y documentaciéon cientifica, bibliohemerografica y
electrénica, a fin de contribuir al desarrollo de la investigacion cientifica y de la formaciéon de recursos
humanos en medicina gendémica.

FUNCIONES

Organizar y coordinar la actualizacién de la informacion cientifica y areas afines, generada a nivel nacional
e internacional para apoyar el desarrollo de los proyectos de investigacion relacionados con la disciplina a
nivel institucional, sectorial y nacional.

Promover las relaciones de intercambio de informacién cientifica en ciencias gendmicas con instituciones
en salud y educacion relacionadas con estas disciplinas para ampliar la oferta de servicios de informacion
a la comunidad cientifica.

Coadyuvar al desarrollo de los proyectos de investigacion cientifica y al desarrollo profesional del personal
de las areas sustantivas mediante la busqueda documental de informacién actualizada.

Organizar y supervisar el funcionamiento del Centro de Informaciéon y Documentacion; el Archivo Historico;
y, coordinar y administrar el portal de Internet, todos del Instituto, de acuerdo a las disposiciones
normativas vigentes, lo anterior a fin de brindar un servicio de consulta accesible a la comunidad cientifica
y usuarios interesados y proporcionar informacion actualizada y oportuna al publico objetivo.

Coordinar el desarrollo de investigacién bibliométrica y cienciométrica mediante las técnicas para evaluar
la productividad cientifica de los investigadores y de la institucién.

Organizar y coordinar la publicacién de la revista electrénica en linea del Instituto, llevando el control de la
calidad del contenido para difundir los avances obtenidos por la comunidad cientifica del Instituto.

Participar en reuniones nacionales e internacionales relacionadas con la implementacion de estrategias de
informacion cientifica para difundir los logros del Instituto, y mantenerlo a la vanguardia de la tecnologia de
la informacion.

Controlar y coordinar la actualizacién de las suscripciones a revistas electronicas especializadas de
acuerdo a los lineamientos establecidos por la Direccién General.
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Verificar la emisién de credenciales para la Biblioteca, el registro de usuarios y los dispositivos de
seguridad del acervo bibliohemerografico; asimismo, vigilar el resguardo de los sistemas de datos

personales que obren en sus archivos.

Presentar el informe de las actividades de la Subdireccidn y proporcionar informacion, datos o cooperacién

técnica a otras areas del Instituto, que la soliciten.
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1.0.151.0.2.3 SUBDIRECCION DE DIVULGACION CIENTIFICA

OBJETIVO

Coordinar las actividades de divulgacion cientifica mediante la implementacion de estrategias de
comunicacion y difusiéon para contribuir a generar una cultura cientifica en Medicina Gendmica tanto para
la comunidad cientifica como para el publico en general.

FUNCIONES

Evaluar las estrategias para la divulgacion en medicina gendmica, a fin de generar una cultura cientifica y
conocer el impacto que tienen en la poblacion en general.

Proponer politicas y lineamientos en materia de divulgacién cientifica para la edicion de publicaciones y
demas instrumentos necesarios para su difusidn, ya sea por medios impresos o digitales.

Coordinar la elaboraciéon e integracion de programas internos de capacitacion referentes a la
comunicacién de la ciencia para orientar a los investigadores en los procesos de divulgacion en medicina
genodmica.

Difundir, a través de medios impresos y digitales los avances en medicina gendémica que se registran en
foros naciones e internacionales y darlos a conocer a la comunidad cientifica y a usuarios interesados.

Mantener un acervo actualizado de normas y/o lineamientos especificos de las revistas cientificas, para
las publicaciones cientificas que genere el Instituto y que con ello cumplan con los estandares de calidad.

Establecer coordinacion con organismos o instituciones especializadas en divulgacion cientifica, para
obtener los avances en medicina gendmica e intercambiar informacion sobre los medios utilizados para la
difusién de la ciencia.

Coordinar el oportuno otorgamiento de servicios de dibujo, fotografia e impresion para la elaboracion de
material audiovisual; disefio editorial, publicaciones, videos y otros instrumentos electrénicos para la
investigacion, docencia y divulgacion de la medicina gendémica;

Participar en la promocion de eventos que tengan por objeto la divulgacion del conocimiento cientifico, asi
como en el desarrollo de nuevos proyectos con instituciones afines que tengan por objeto la generacién de
una cultura cientifica.

Contribuir a la preservacion y actualizacion de la informacion y documentacion institucional, con fines de
consulta publica.
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Informar periddicamente sobre las actividades de la Subdireccion y proporcionar asesoria y asistencia
técnica en materia de difusion y produccion de los medios y material relacionado con las actividades de las
areas que lo soliciten.
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1.0.151.0.3 DIRECCION DE DESARROLLO TECNOLOGICO

OBJETIVO

Administrar la infraestructura de computo, telecomunicaciones, tecnologias gendmicas y sistemas
informaticos, que provean el adecuado soporte a las actividades sustantivas y administrativas que
desarrolla el Instituto, a fin de que se proporcionen servicios especializados de alta calidad tanto para
usuarios internos como externos.

FUNCIONES

Consolidar una infraestructura de cémputo, telecomunicaciones y sistemas informaticos que provean el
adecuado soporte a las actividades sustantivas y administrativas que desarrolla el Instituto y a los
programas de las Unidades de Alta Tecnologia, en el corto y largo plazos;

Planear, organizar y dirigir las actividades de las Unidades de Alta Tecnologia del Instituto, para ofrecer
servicios y nuevos productos que apoyen el avance cientifico y promover el intercambio académico y la
vinculacién horizontal con instituciones nacionales y extranjeras dedicadas a la medicina gendémica;

Dirigir la elaboracion e implementacién del Programa Anual de Tecnologias de la Informacion y de Gestion
Tecnoldgica; asimismo, establecer coordinacidon con las areas de ensefianza e investigacion para integrar
el programa de capacitacién en uso de herramientas tecnoldgicas y bioinformaticas y para la formacién de
recursos humanos especializados en la operacién de las Unidades de Alta Tecnologia, ademas de definir
el nivel académico y técnico del personal en areas de Informatica;

Emitir dictamenes técnicos sobre necesidades de software, equipo de computo, biomédico y de personal
especializado en esas areas; estandarizar las tecnologias de informacion maximizando la utilizacién de las
existentes y garantizar el acceso irrestricto y la seguridad de la informacion; asi como, fomentar la
interoperabilidad o interconexidon de los distintos sistemas y bases de datos;

Supervisar la implementacion de sistemas automatizados para la organizacion, preprocesamiento, analisis
e interpretacion de datos cientificos; y para que se otorguen servicios de preprocesamiento de datos
generados en las Unidades de Alta Tecnologia; asi también que se observen los lineamientos para la
integracion de fuentes de datos gendmicos;

Dirigir y coordinar el desarrollo de sistemas de informacion automatizados para el control interno de las
operaciones que realizan las diversas areas del Instituto; a fin de optimizar las actividades institucionales;

Dirigir y coordinar la elaboracién de politicas y procedimientos en materia de tecnologia de la informacion
y de proteccion de datos personales automatizados; para establecer las normas de seguridad informatica
que se deberan observar;

Supervisar la realizacion periddica de inventarios fisicos tanto de los sistemas de informacién como del
equipo de cdmputo, biomédico y de alta tecnologia, en coordinacion con el area de recursos materiales; vy,
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verificar que se mantengan actualizados los resguardos del equipo de computo, biomédico, sistemas de
informacion y programas del Instituto;

Dirigir la elaboraciéon e implementaciéon del programa anual de capacitacion y de actualizacién en
informatica para el personal del Instituto, congruente con el desarrollo de infraestructura fisica, la
innovacion y modernizacion;

Participar en las licitaciones consolidadas que realice el area de recursos materiales, para la adquisiciéon
de bienes y servicios de computo y de equipo biomédico que permitan incluir servicios de asistencia
técnica, mantenimiento y reemplazo de dichos equipos;

Participar y, en su caso presidir, las comisiones y comités, en el ambito de su competencia; y expedir y
certificar las copias de los documentos o constancias que existan en los archivos a su cargo, cuando
proceda o a peticion de autoridad competente;

Presentar el informe de actividades de la Direccién de Desarrollo Tecnoldgico, proporcionar asesoria y
apoyo técnico a las areas que lo soliciten.
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1.0.151.0.3.1 SUBDIRECCION DE BIOINFORMATICA

OBJETIVO

Desarrollar e implementar las herramientas bioinformaticas necesarias para llevar a cabo los analisis
requeridos para el éxito de los proyectos de analisis gendomico del Instituto y de los usuarios externos que
asi lo soliciten.

FUNCIONES

Proporcionar servicios de consultoria, andlisis epidemioldgico y soporte estadistico para los investigadores
del Instituto y demas éareas que asi lo soliciten;

Aprobar el disefio experimental de los proyectos de investigacion sujetos al soporte de las unidades de
alta tecnologia;

Administrar y coordinar la actualizacién de las bases de datos publicas y privadas necesarias para dar
soporte a las areas de investigacion y al personal de las unidades de alta tecnologia; asi como asesorar y
capacitar a los usuarios del area de bioinformatica;

Colaborar con el area de ensefanza, en la formulacion de los programas académicos relacionados con la
bioinformatica; para su implementacion;

Implementar, administrar y validar los recursos informaticos y tecnoldgicos en el ambito de su
competencia;

Promover la interaccion con el area de tecnologia de la informacién para fortalecer y mantener actualizado
el uso de las herramientas de esta area;

Coordinar la elaboracién de normas técnicas, protocolos o guias necesarias para evaluar el rendimiento y
la calidad de los productos y servicios que se ofrezcan; asi como definir los indicadores cuantitativos para
realizar la evaluacion.

Supervisar la aplicacion de normas y procedimientos para la adecuada generacion de productos y
prestacion de servicios.

Elaborar y conducir un programa permanente de actualizacion de los equipos del &rea de su competencia.

Presentar el informe de las actividades de la Subdireccion y proporcionar asesoria, informacién o datos a
otras areas del Instituto, que la soliciten.
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1.0.151.0.3.2 SUBDIRECCION DE ANALISIS DE EXPRESION

OBJETIVO

Coordinar la implementacién y desarrollo de servicios de analisis de expresién a la comunidad cientifica
del Instituto y a usuarios externos que lo soliciten, bajo estandares de calidad internacional y en apoyo a
los proyectos de investigacion.

FUNCIONES

Programar la realizacion de estudios de andlisis de expresion genémica, a fin de proporcionar servicios a
los investigadores del Instituto, asi como a otras instituciones que lo requieran.

Supervisar el disefio experimental de los proyectos de investigacion sujetos al soporte de la unidad de
analisis de expresion.

Colaborar con el area de ensefianza, en el disefio y realizacion de programas académicos relacionados
con tecnologias gendmicas.

Proponer las normas técnicas, los protocolos o guias necesarias para evaluar el rendimiento y la calidad
de los productos y servicios que se ofrezcan; asi como definir los indicadores cuantitativos para realizar la
evaluacion respectiva.

Supervisar la aplicacion de normas y procedimientos para la adecuada generacion de productos y
prestacion de servicios a usuarios.

Coordinar la elaboracién de un programa de calidad para la permanente actualizacién y mantenimiento de
los equipos del area.

Supervisar el suministro de insumos necesarios para la realizacién de los estudios programados vy
controlar la utilizacién y desecho de los mismos, conforme la normatividad en la materia.

Coordinar la realizacién de los reportes de resultados e informes periddicos sobre los servicios ofrecidos e
insumos utilizados.

Presentar el informe de las actividades de la Subdireccion y proporcionar asesoria, informacién o datos a
otras areas del Instituto, que la soliciten.
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1.0.15.0.3.3 SUBDIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

OBJETIVO

Identificar, evaluar, implementar y ofrecer servicios de informacioén automatizada, tanto a los miembros del
Instituto como a investigadores externos, optimizando el uso de la tecnologia disponible y cumpliendo con
estandares de calidad internacional.

FUNCIONES

Coordinar la implementacién de los programas de desarrollo informatico del Instituto.
Establecer lineamientos aplicables para el uso innovador de las tecnologias de la informacion.

Promover el aprovechamiento de las tecnologias de la informacidon como herramienta estratégica para
mejorar la productividad y la calidad en el desempefio de las actividades del Instituto.

Coadyuvar en el establecimiento de programas de calidad y de capacitacién en materia de informatica,
para fortalecer el uso de tecnologia de informacion.

Emitir dictamenes técnicos sobre las necesidades de uso de tecnologia de la informacion e infraestructura
en telecomunicaciones, en apoyo a las diferentes unidades administrativas; asi también, emitir
lineamientos en materia de seguridad y confidencialidad de la informacién.

Supervisar el adecuado cumplimiento de las disposiciones en materia de derechos de autor, en el ambito
de su competencia.

Coordinar el desarrollo de sistemas informaticos Utiles para el apoyo de las investigaciones realizadas en
el Instituto.

Verificar la implantacién de programas internos de mantenimiento y conservacion de la red de computo;
asimismo, coordinar la elaboracion e implantacion de un programa permanente de actualizacion de los
equipos del area de su competencia.

Presentar el informe de las actividades de la Subdireccion y proporcionar asesoria técnica, informacion, o
datos a otras areas del Instituto, que la soliciten.
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1.0.151.0.3.4 SUBDIRECCION DE SECUENCIACION Y GENOTIPIFICACION

OBJETIVO

Coordinar la implementacion y desarrollo de servicios de tecnologias de analisis de expresion génica a
la comunidad cientifica del INMEGEN y a usuarios externos que lo soliciten, bajo estandares de calidad
internacional y en apoyo a los proyectos de investigacion.

FUNCIONES

Programar la realizacion de estudios de secuenciacion, genotipificacién y sintesis de oligonucleétidos, a fin
de proporcionar servicios a los investigadores del Instituto y a las personas que asi lo soliciten.

Supervisar el disefio experimental de los proyectos de investigacion sujetos al soporte de las unidades de
secuenciacion y genotipificacion;

Colaborar con la Direccion de Ensefianza y de Divulgacion el disefio y realizacion de programas
académicos relacionados con tecnologias genémicas;

Proponer las normas técnicas, protocolos o guias necesarias para evaluar el rendimiento y calidad de los
productos y servicios que se ofrezcan; asi como definir los indicadores cuantitativos para realizar la
evaluacion.

Supervisar la aplicacion de normas y procedimientos para la adecuada generacion de productos y
prestacion de servicios.

Coordinar la elaboracién e integracion de manuales de procedimientos e instructivos técnicos del area,
para incrementar la eficiencia y eficacia del area.

Verificar el oportuno mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos, asimismo realizar un programa
permanente de actualizacion de los equipos del area, para estar a la vanguardia de la tecnologia utilizada.

Coordinar la realizacion de los reportes de resultados e informes periddicos sobre los servicios ofrecidos e
insumos utilizados.

Supervisar el suministro de insumos necesarios para la realizacién de los estudios programados y
controlar la utilizacién y desecho de los mismos, conforme la normatividad en la materia.

Participar en los comités y comisiones en el ambito de su competencia y proporcionar informacién y apoyo
técnico, cuando asi se requiera.
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1.0.151.0.4 DIRECCION DE VINCULACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

OBJETIVO

Dirigir los procesos de planeacion, vinculacién horizontal, traduccidon del conocimiento de bienes y
servicios, y de desarrollo de aspectos éticos, legales y sociales; asimismo asesorar juridicamente al
Instituto, con el propdsito de coadyuvar al avance del desarrollo de la medicina gendémica en el pais.

FUNCIONES

Dirigir la elaboracién e instrumentacion del Programa Anual de Trabajo Institucional, con base en el Plan
Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial y, en su caso, en los criterios y politicas que dicte el Organo
de Gobierno; y estrategias y lineas de accion especificas de las diversas areas del Instituto para una
mayor eficiencia institucional;

Dirigir y difundir la elaboracién y actualizacién del Estatuto Organico y de los Manuales de Organizacion
Especifico y General de Procedimientos del Instituto; y, demas documentos administrativos de las diversas
areas del Instituto.

Dirigir el sistema para la proteccion de derechos de propiedad industrial y de gestién tecnoldgica del
Instituto; asi como la implementacién de la incubadora de empresas lo anterior para generar empresas de
base gendmica y biotecnoldgica, a través del establecimiento de alianzas estratégicas;

Representar al Instituto y comparecer ante las autoridades de caracter administrativo y judicial, en los
juicios o procedimientos en que sea actora o demandada, tenga interés juridico o se le designe como
parte para lo cual ejercitara toda clase de acciones, defensas y excepciones que correspondan al Instituto,
lo anterior a través de la Subdirecciéon de Asuntos Juridicos.

Proponer y coordinar la vinculacién horizontal del Instituto con los sectores publico, social y privado, tanto
nacionales como extranjeros, asi como formalizar los convenios de colaboracién necesarios que
favorezcan el desarrollo de la investigacion cientifica, nuevos negocios de base gendmica y la formacion
de recursos humanos de alta especialidad en medicina gendmica;

Establecer las bases y lineamientos internos para la formulacién, seguimiento y evaluacion del programa
institucional; e integrar el Informe de Autoevaluacion del Instituto que presenta el Director General ante la
Junta de Gobierno;

Establecer las acciones de vinculacion, asesoria y consulta en materia gendmica entre el Instituto y los
sectores publico, social y privado del pais; asimismo, establecer el sistema para la generacién de los
bienes, servicios y/o productos genémicos del Instituto;
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Asesorar juridicamente a las diversas areas del Instituto; a través de la Subdireccién de Asuntos Juridicos
y expedir y certificar las copias de los documentos o constancias que existan en los archivos a su cargo,
cuando proceda o a peticion de autoridad competente;

Conducir los procesos para dar cumplimiento a las acciones relacionadas con la transparencia y acceso a
la informacién publica gubernamental, combate a la corrupcién y rendicidon de cuentas, asi como de los
programas gubernamentales con los que tenga que cumplir el Instituto;

Establecer el sistema para la evaluacion del desempefio del Instituto e implementar los indicadores de
gestion que se concierten con la Coordinadora Sectorial; asi como, efectuar el seguimiento a los mismos;

Participar y, en su caso presidir, las comisiones y comités, en el ambito de su competencia;

Presentar el informe de actividades de la Direccion de Vinculacion y Desarrollo Institucional y proporcionar
apoyo técnico a las areas que lo soliciten.
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1.0.151.0.4.1 SUBDIRECCION DE PLANEACION INSTITUCIONAL

OBJETIVO

Proporcionar asesoria y apoyo técnico en materia de planeacién y organizacion a las diversas éareas,
coordinar la elaboraciéon e integracién de los programas y proyectos institucionales y federales, y
supervisar la implementacion de las acciones requeridas para el cumplimiento de las obligaciones de
transparencia y acceso a la informacion del Instituto.

FUNCIONES

Coordinar la integracion del programa anual de trabajo del Instituto y participar en el establecimiento de un
sistema de evaluacion, para efectuar el analisis del desempefio institucional.

Coordinar el seguimiento a los acuerdos y compromisos, a cargo de las diversas unidades administrativas
que se establezcan en las Juntas de Gobierno; asimismo, participar en las comisiones, comités u érganos
de apoyo en el ambito de su competencia.

Proponer la estructura programatica institucional, a fin de integrar la estructura programatica-presupuestal
del Instituto.

Establecer los indicadores de gestién y de resultados, en forma conjunta con los responsables de su
cumplimiento y someterlos a consideracion y efectuar el seguimiento a los mismos para informar
oportunamente sobre el cumplimiento de acciones y avance de las metas establecidas.

Participar en la elaboracién de las propuestas de modificacién de la estructura organizacional del
Instituto, y coordinar la actualizaciéon del Manual de Organizacién Especifico y demas procedimientos
establecidos para el mejoramiento administrativo institucional.

Coordinar el cumplimiento de acciones relacionadas con la transparencia y acceso a la informacion
publica gubernamental, que permita dar a conocer al publico en general las actividades que desarrolla el
Instituto.

Coordinar la implementacién del Programa de Archivos del Instituto y establecer un sistema documental
conforme a la normatividad emitida, a fin de contribuir al control de gestion del Instituto.

Participar en la planeacion estratégica, innovacion y evaluacién econémica de proyectos que se requiera
realizar en el Instituto.

Presentar periédicamente el informe de actividades de la Subdireccién, y proporcionar informacion técnica
y administrativa que se le solicite.
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1.0.151.0.4.2 SUBDIRECCION DE VINCULACION HORIZONTAL

OBJETIVO

Proponer y fortalecer las relaciones institucionales en medicina gendmica que cristalicen en proyectos de
colaboracion, disefar el programa de vinculacion con otras instituciones para la realizacién de
investigaciones y la formacién de recursos humanos de alta especialidad, asi como para la captacién de
apoyos financieros y logisticos que coadyuven a la consolidacion de la infraestructura cientifica y
tecnoldgica del Instituto.

FUNCIONES

Coordinar las acciones de vinculacion, en conjunto con las unidades administrativas competentes, que
deriven de los compromisos de caracter internacional que adquiera el Instituto.

Generar y programar la vinculaciéon horizontal con instituciones nacionales e internacionales, a fin de
celebrar convenios de coordinacién, intercambio o cooperacion con instituciones afines.

Supervisar que todo convenio, acuerdo, decreto, en general cualquier instrumento juridico en el que
intervenga el Instituto, sea congruente con los lineamientos internacionales vigentes.

Definir posibles fuentes de financiamiento tanto en México como en el extranjero, susceptibles de brindar
apoyo al desarrollo de los programas estratégicos del Instituto.

Promover programas interinstitucionales con dependencias federales y estatales, organizaciones privadas,
instituciones académicas y organismos no gubernamentales que desarrollan investigacion relacionada con
la medicina gendémica.

Coordinar las acciones necesarias para la obtencion de recursos externos realizar el financiamiento de
becas, viajes de estudio, cursos de capacitacion, maestrias y doctorados que fomenten la generacién de
recursos humanos de alta especialidad en materia de medicina genémica.

Establecer coordinacion con las areas del Instituto, relacionadas con la revision de los convenios
nacionales e internacionales que se propongan.

Participar en la formalizacién de convenios que favorezcan la vinculacion cientifica, académica, gestién
tecnoldgica y de nuevos negocios; asi también participar en el establecimiento de alianzas estratégicas
para generar empresas de base gendémica y biotecnoldgica;
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Coordinar las acciones de vinculacion, asesoria y consulta en materia gendmica entre el Instituto y los
sectores publico, privado y social; y, participar en las comisiones, comités y demas érganos de apoyo, en
el ambito de su competencia.

Presentar periédicamente el informe de actividades de la Subdireccién, cuando se requiera.
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1.0.151.0.4.3 SUBDIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

OBJETIVO

Representar juridicamente al Instituto ante diversas autoridades judiciales, administrativas y legislativas,
asi como definir la postura institucional en materia de medicina gendmica y servir de unidad de consulta
legal interna y externa; asimismo, coordinar la elaboracion de instrumentos juridicos contractuales en
materia de obras, adquisiciones, arrendamientos, prestacion de servicios y en general todo aquel del que
puedan derivarse derechos y obligaciones.

FUNCIONES

Coordinar la elaboracién y/o revision de los proyectos de contratos de colaboracién académica,
arrendamiento, investigacion, donaciones, formalizacién de compromisos, reglamentos, lineamientos,
criterios y demas normatividad de regulacién interna para integrar el marco juridico del Instituto;

Organizar y establecer la normatividad aplicable; reglamentos, decretos, acuerdos, 6rdenes, normas
oficiales mexicanas y demas disposiciones juridicas nacionales e internacionales relacionadas con el
Sector Salud, para conformar un registro institucional.

Asesorar juridicamente a las areas del Instituto y emitir opinion sobre toda consulta juridica que sea
presentada por cualquier interesado.

Coordinar la elaboracién y/o revisién de los contratos, convenios e instrumentos similares y someterlos a
consideracion de su superior jerarquico; asi como los aspectos juridicos de los documentos que requieran
ser publicados en el Diario Oficial de la Federacion.

Coadyuvar con el area de desarrollo de negocios, tanto en el estudio de factibilidad legal de los proyectos
susceptibles de incubacién, como en los requisitos legales que deberan observarse para la creacion de los
mismos.

Emitir las opiniones solicitadas respecto a la postura del mismo, ante la promocion de diversas reformas o
iniciativas de legislacion nacional en materia gendémica.

Elaborar y cotejar los documentos que deban ser certificados por el Director General que se encuentren
en los archivos de las diferentes areas del Instituto.

Asesorar en materia de patentes, marcas y derechos de autor relacionados con la medicina genémica a
todo aquél que solicite dicho servicio; asimismo, asesorar al area de desarrollo de negocios para que los
derechos en materia de propiedad intelectual queden debidamente protegidos.
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Asesorar y proporcionar apoyo a las areas administrativas en los procesos licitatorios; asi también,
participar en las comisiones y comités, en el ambito de su competencia.

Presentar periddicamente el informe de actividades de la Subdireccién, cuando se requiera.
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1.0.151.0.4.4 SUBDIRECCION DE DESARROLLO DE NEGOCIOS

OBJETIVO

Coordinar los procesos de generacion de nuevos negocios, obtencion de patentes y la gestion tecnoldgica,
a través del aprovechamiento de la propiedad intelectual generada en medicina gendmica, con la finalidad
de contribuir a resolver problemas nacionales de salud y al desarrollo econémico del pais.

FUNCIONES

Coadyuvar en la generacion de relaciones con instituciones nacionales e internacionales publicas y
privadas que le permita al Instituto, conseguir patrocinios y alianzas estratégicas, asi como la difusion y
promocién de los servicios prestados por la incubadora de empresas.

Proponer a las instituciones nacionales e internacionales publicas y/o privadas que contribuyan al
desarrollo empresarial en las actividades de investigacion del Instituto.

Proponer los lineamientos para la vinculaciéon y desarrollo de las habilidades empresariales y para la
evaluacion los proyectos susceptibles de ser financiados, con la finalidad de colaborar en la creacion de
bienes y servicios en beneficio de la poblacion.

Evaluar los proyectos susceptibles de ser incubados mediante estudios de factibilidad financiera, operativa
y legal para determinar su viabilidad en el desarrollo de bienes y servicios.

Colaborar con emprendedores, empresas publicas y/o privadas en los planes de negocios que sean
necesarios para desarrollar servicios o productos genémicos.

Elaborar y ejecutar estrategias, particularmente comerciales, que permitan que los segmentos de mercado
seleccionados conozcan la labor de la incubadora de negocios del Instituto.

Proponer temas de desarrollo organizacional y factor humano, dentro del Instituto para crear un clima de
innovacion tecnoldgica, asi como hacer esfuerzos conjuntos con otras instituciones para promover la
misma tematica.

Generar los procesos para incubar empresas, que beneficie tanto a los emprendedores como al resto de
los actores involucrados en la generacién de propiedad intelectual en biotecnologia.

Asesorar en la evaluacion de proyectos susceptibles a ser incubados mediante estudios de factibilidad
financiera, comercial, operativa y legal para determinar su viabilidad; asi como, en la elaboracion de
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programas de capacitacion destinados a los emprendedores con la finalidad de formarlos en el area de
medicina genémica y sus aplicaciones.

Difundir al interior las mejores practicas que hay en el mercado para incorporarlas en los procesos de
gestion y desarrollo de bienes y servicios y generar un acervo relacionado con la incubacién de empresas
que beneficie tanto a los emprendedores como al resto de los actores involucrados en la generacion de
empresas de biotecnologia.

Presentar periédicamente el informe de actividades de la Subdireccién, cuando se requiera.
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1.0.151.0.5 DIRECCION DE ADMINISTRACION

OBJETIVO

Administrar los recursos humanos, materiales y financieros asignados al Instituto e implementar los
métodos que permitan el 6ptimo aprovechamiento de los mismos, asimismo, establecer los sistemas
administrativos necesarios, a fin de que se provean oportunamente los insumos requeridos por las
diferentes areas.

FUNCIONES

Administrar los recursos humanos, materiales y financieros del Instituto y proporcionar los servicios
generales que se requieran, conforme a la normatividad vigente, propiciando un uso racional y éptimo de
los recursos;

Dirigir la elaboracion e integracion del Programa Anual Operativo del Instituto, observando los
lineamientos generales y especificos que difundan las areas normativas y sectoriales;

Establecer el control presupuestal y vigilar que se realicen oportunamente las afectaciones contables y
presupuestales del Instituto;

Autorizar la implementacion de los procesos de reclutamiento, seleccién y contratacion del personal y
establecer el programa de capacitacion y desarrollo del personal del Instituto;

Establecer el ejercicio del presupuesto regularizable de servicios personales; asimismo, vigilar el
otorgamiento de prestaciones y remuneraciones al personal, conforme la normatividad emitida;

Autorizar la némina del Instituto y verificar la actualizacion oportuna del inventario de plazas o plantilla de
personal;

Dirigir los programas anuales de adquisiciones, arrendamientos y de obra publica y servicios relacionados
con las mismas y efectuar la formalizacion de las contrataciones para la adquisicién de bienes y servicios,
conforme presupuesto autorizado del Instituto;

Verificar que se implementen los programas de conservacién y mantenimiento de los bienes muebles e
inmuebles y de servicios generales y efectuar el seguimiento a los mismos;

Supervisar el establecimiento de un sistema de control de inventarios en los almacenes de bienes de
consumo y de activo fijo propiedad de la Institucién, asi también, coordinar la realizacién de inventarios
periodicos;
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Participar y, en su caso presidir los comités institucionales, en el ambito de su competencia;

Aplicar el ejercicio de los poderes y facultades que le sean conferidos dentro del ambito de su
competencia y expedir y certificar las copias de los documentos o constancias que existan en los archivos
a su cargo, cuando proceda o a peticidon de autoridad competente;

Presentar el informe de actividades de la administracion de recursos del Instituto y proporcionar
informacion y apoyo técnico a las areas que lo soliciten;
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1.0.151.0.5.1 SUBDIRECCION DE RECURSOS FINANCIEROS

OBJETIVO

Coordinar la planeacion, programacion, presupuestacion, control y evaluacion de los recursos financieros
asignados a la Institucion, conforme a las politicas y disposiciones que se emitan en la materia.

FUNCIONES

Coordinar la elaboracion del Programa Anual de Trabajo (PAT) del Instituto, de conformidad con los
lineamientos generales y especificos que difundan las areas globalizadoras, alineando las metas y
programas autorizados al presupuesto original autorizado.

Implementar el sistema contable y presupuestal, conforme al Sistema de Normas de Contabilidad
Gubernamental y politicas y disposiciones emitidas por la Coordinadora Sectorial, asimismo, supervisar la
integracion oportuna de los informes requeridos por las instancias correspondientes.

Vigilar y controlar los fondos y valores que se tengan en el Instituto, y mantener sistemas eficientes de
seguridad y custodia de dichos fondos y valores.

Establecer el control del ejercicio presupuestal conforme a las normas, politicas y lineamientos
establecidos por las autoridades normativas y globalizadoras competentes.

Supervisar el registro sistematico de las operaciones monetarias y financieras y la concentracion de la
informacion contable para la elaboracién de los estados financieros, conforme a la normatividad vigente.

Supervisar que se realicen las conciliaciones bancarias, presupuestales y contables en forma periddica y
en los calendarios establecidos por las instancias respectivas; asimismo preparar el informe de cierre
anual y el de la cuenta de la hacienda publica, conforme a la normatividad.

Coordinar la elaboracion, integracion y transmision de la informacion contable y presupuestal contenida en
los formatos que deben ser incorporados en la nueva plataforma del Sistema Integral de Informacion,
conforme los lineamientos establecidos.

Coordinar la implementacion de medidas de austeridad y disciplina del gasto, y de ahorro institucional y
generar los informes financieros respectivos.

Supervisar que la emisién y entrega de los estados financieros periddicos y extraordinarios generados en
el area, cumplan en tiempo y forma con los requerimientos de las instancias normativas.

Participar en los comités o subcomités institucionales, en el ambito de su competencia y presentar
periddicamente el informe de actividades de la Subdireccion, cuando se requiera.
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1.0.151.0.5.2 SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO

Establecer un sistema eficiente para la administracion de los recursos humanos acorde con las
necesidades de la institucion, mediante la aplicacion de mecanismos agiles para la seleccion, contratacion
y capacitacion del personal.

FUNCIONES

Disefar, establecer y supervisar la aplicacion de sistemas y procedimientos para el reclutamiento,
seleccion, contratacidn, remuneracion y en general la administraciéon del personal del Instituto.

Supervisar la elaboraciéon oportuna de las néminas ordinarias y extraordinarias del personal del Instituto y
someterlas a la autorizacion.

Coordinar y supervisar los movimientos relacionados con las altas, bajas y promociones, mantener
actualizada la plantilla del personal e integrar el catalogo de puestos del Instituto.

Coordinar la elaboracién del programa anual de capacitacion y someterlo a la autorizaciéon respectiva;
asimismo participar en la elaboracion e integracion de los programas de proteccion civil y de seguridad e
higiene en el trabajo del Instituto.

Establecer un control de asistencia y puntualidad y un sistema de evaluaciéon del desempefio individual
para el otorgamiento de estimulos y recompensas al personal del Instituto, de conformidad con las
disposiciones vigentes.

Vigilar que al personal del Instituto se le otorguen las prestaciones a que tiene derecho conforme a la
normatividad vigente en la materia.

Coordinar la integracion del anteproyecto y proyecto anual presupuestal del capitulo de servicios
personales, y establecer el ejercicio y control presupuestal de los recursos autorizado en dicho capitulo.

Proporcionar informacion relativa a transparencia y acceso a la informacién y resguardar los sistemas de
datos personales del Instituto, conforme a la normatividad emitida.

Supervisar que la emision y entrega de los informes y/o reportes periddicos y extraordinarios generados
en el area, cumplan en tiempo y forma con los requerimientos de las instancias normativas.

Participar en el Comité de Capacitacion y en la Comision Mixta de Seguridad e Higiene de los
Trabajadores del Instituto, asi como en los demas 6rganos de apoyo, en el &mbito de su competencia y
presentar periddicamente el informe de actividades de la Subdireccién, cuando se requiera.
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1.0.151.0.5.3 SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

OBJETIVO

Coordinar los procesos de adquisiciones, almacenamiento, distribucion y control de los recursos
materiales asignados al Instituto, y programar, coordinar y supervisar el otorgamiento de los servicios
generales y de apoyo que requieran las diversas areas del Instituto.

FUNCIONES

Difundir las normas, politicas y procedimientos para regular los procesos de adquisiciones,
almacenamiento, distribucién y control de bienes de activo fijo, articulos de consumo y prestaciéon de
servicios generales y verificar su cumplimiento en apego a la normatividad aplicable.

Coordinar la elaboracion e integracion del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios;
asi como el Programa de Inversiones del Instituto, presentarlos para su aprobacion a las autoridades
respectivas y supervisar que su ejecucion se desarrolle acorde al presupuesto autorizado a la Institucion.

Coordinar y supervisar el suministro de los servicios de limpieza, jardineria, correspondencia, mensajeria,
transportes, pasajes, vigilancia y seguridad a las diferentes areas del Instituto, asi como el manejo de
Residuos Peligrosos — Bioldgicos e Infecciosos.

Coordinar la elaboracion e integracion del Programa Anual de Conservacion y Mantenimiento de la planta
fisica, instalaciones y equipo del Instituto, someterlo a la autorizacién respectiva y supervisar las
actividades relacionadas con dicho programa.

Participar en la elaboracion del Programa Anual de Trabajo del Instituto, en lo relativo a la programacion
de adquisicion de bienes muebles e insumos, asimismo llevar el control y seguimiento de las
contrataciones efectuadas para la adquisicion de bienes y servicios, conforme al presupuesto autorizado.

Validar y supervisar el cumplimiento del Programa Anual de Contratacion de servicios y coordinar las
acciones necesarias para convocar, adjudicar o contratar obra publica, adquisiciones, arrendamientos y
servicios y para la obtencién previa del dictamen del &rea técnica correspondiente.

Verificar el establecimiento de medidas de austeridad y disciplina del gasto en recursos materiales,
arrendamientos y servicios e implementar la normatividad aplicable en materia de adquisiciones, uso de
papel y certificacion de manejo sustentable de bosques, conforme la normatividad.

Supervisar la operacion de los almacenes del Instituto y programar la realizacion de los inventarios fisicos
periddicos y el inventario anual de los bienes destinados a las diversas areas, y generar los informes y
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reportes peridédicos que se requieran para las areas globalizadoras y sectorial, conforme la normatividad
emitida.

Verificar que se realice oportunamente el alta, baja, registro y control de los bienes muebles y, en su caso,
de los inmuebles asignados al Instituto, resguardar la documentacion comprobatoria justificativa y de
soporte y tramitar en conjunto con el area juridica regularizar los instrumentos legales que otorguen o
concedan la propiedad, uso o goce de los bienes muebles y/o inmuebles.

Participar en el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto; asi como en los demas
o6rganos de apoyo en el ambito de su competencia, y presentar los informes de actividades de la
Subdireccion, cuando asi se le requiera.
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1.0.151.0.6 ORGANO INTERNO DE CONTROL

OBJETIVO

Apoyar a la funcion directiva del Instituto, a través de la verificacion de los procesos administrativos; el
control, seguimiento y evaluacién de los compromisos establecidos en los programas de trabajo y la
deteccion de areas de oportunidad; a fin de promover el mejoramiento de la gestién, coadyuvando a la
elevacion de su productividad, en un ambito de transparencia y rendicién de cuentas, mediante una
correcta vigilancia al cumplimiento de la normatividad.

FUNCIONES

Las funciones previstas para el Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de Medicina Gendmica
se derivan de las facultades descritas en la pagina 27 del presente instrumento; asi como del Acuerdo por
el que se establecen las disposiciones generales para la realizacion de Auditorias, Revisiones y Visitas de
Inspeccioén, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de julio de 2010.
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Xl. GLOSARIO DE TERMINOS

Accioén (es) de mejora:

Las actividades determinadas e implantadas por los Titulares y demas servidores publicos de las
instituciones para fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional, asi como prevenir, disminuir y/o
eliminar riesgos que pudieran obstaculizar el cumplimiento de objetivos y metas.

Acervo bibliohemerografico:
Conjunto de obras (libros, revistas, periodicos, etc.) comunes a los socios o a las bibliotecas. Implica
acciones de registro y clasificacion y catalogacion.

Acta:
Documento en el que se hace constar la resefia detallada de un evento, asi como de las consideraciones
y acuerdos adoptados.

Actividad institucional:

Las acciones sustantivas o de apoyo que realizan los ejecutores de gasto con el fin de dar cumplimiento a
los objetivos y metas contenidos en los programas, de conformidad con las atribuciones que les sefiala su
respectiva ley organica o el ordenamiento juridico que les es aplicable.

Actividades de ensefanza-aprendizaje-evaluacion:
Acciones integradoras e integradas entre si, realizadas por los alumnos con la orientacion del Instructor a
lo largo del proceso formativo.

Adecuaciones presupuestarias:

Las modificaciones a las estructuras funcional programatica, administrativa, y econdmica, a los
calendarios de presupuesto y las ampliaciones y reducciones al Presupuesto de Egresos o a los flujos de
efectivo correspondientes, siempre que permitan un mejor cumplimiento de los objetivos de los programas
a cargo de los ejecutores de gasto.

Area (s) de oportunidad
Situacion favorable en el entorno institucional, bajo la forma de hechos, tendencias, cambios o nuevas
necesidades que se pueden aprovechar.

Area solicitante o usuaria

Las areas que de acuerdo con sus necesidades requieren la adquisicidon, contratacion de bienes,
arrendamientos y/o prestacion de servicios en las dependencias y entidades, para el cumplimiento de sus
funciones.

Boletin de prensa:
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Es una noticia que la Institucién emite sobre alguna actividad o su postura para ser conocida por la opinion
publica. Puede llevar datos estadisticos, resultados de una investigacién y cifras financieras. Su emision
puedes ser impresa o electronica.

Campo clinico:

Establecimiento para la atencion médica del Sistema Nacional de Salud o bien alguna de sus areas o
servicios que cuenta con las instalaciones, equipamiento, pacientes, personal médico, paramédico y
administrativo, que conforman el escenario educativo para desarrollar programas académicos del plan de
estudios de la licenciatura en medicina.

Capacidades:
Conocimientos, habilidades, actitudes y valores expresados en comportamientos, requeridos para el
desempefio de un puesto.

Capacitacion:

Proceso por el cual una persona es inducida, preparada y actualizada para el eficiente desempefio de su
puesto y/o para el ejercicio de funciones de mayor responsabilidad o de naturaleza diversa, asi como, en
su caso, para facilitar la certificacion de las capacidades requeridas para el puesto que ocupe.

Centro de informacion y documentacion:

Es la unidad especializada que tiene por funciéon detectar, reunir, procesar, recuperar y difundir
informacion, en respuesta a las necesidades de informacion que requieren distintos usuarios o
investigadores.

Ciclos clinicos:
Asignaturas o modulos del plan de estudios de la licenciatura en medicina que se cursan en campos
clinicos, posterior a los ciclos basicos y previo al internado de pregrado.

Clasificacion documental:
Disciplina que se ocupa de los principios, reglas y aplicaciones que corresponden, a la distribuciéon de los
conceptos en la organizacion de acervos.

Consolidacion
La integracion en un procedimiento de contratacién de los requerimientos de varias unidades
administrativas de una dependencia o entidad o entre varias dependencias y/o entidades.

Constancia:

Documento fisico administrativo de la accion académica de educacion, que se expide con la realizacion
satisfactoria a quienes cubran los requisitos de evaluaciéon y asistencia establecidos, teniendo valor
curricular.

Contrato
Acuerdo de voluntades para crear o transferir derechos y obligaciones, y a través del cual se formaliza
dichos acuerdos.
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Control Interno
El proceso que tiene como fin proporcionar un grado de seguridad razonable en la consecucién de los
objetivos de la institucion.

Curso:

Acto educativo cuyo propdsito es la adquisicion de conocimientos nuevos o la actualizaciéon de los ya
existentes sobre un area tematica especifica. Bajo la conducciéon de un especialista y con la combinacién
de diversas técnicas didacticas de trabajo individual o en equipo. Tienen una duracién minima de15 horas,
para obtener valor curricular.

Datos:

Informacién que generalmente se expresa en forma numeérica y se utiliza para el procesamiento posterior
empleando métodos matematicos.

Desarrollo tecnolégico:

El uso sistematico del conocimiento y la investigacion dirigidos hacia la produccion de materiales,
dispositivos, sistemas o métodos incluyendo el disefio, desarrollo, mejora de prototipos, procesos,
productos, servicios o modelos organizativos.

Diplomas:

Documento fisico de la acciéon académica de educacién, que se expide con la realizacion satisfactoria a
quienes cubran los requisitos de evaluacién y asistencia establecidos, teniendo valor curricular.

Disefio Curricular:

Actividad que se realiza para organizar las estructuras curriculares o programas de formacion y la
elaboracién de sus respectivos modulos o unidades, con los cuales se dara respuesta a las demandas y
necesidades de formacion presentadas por el sector productivo y la organizacién social.

Economias:
Los remanentes de recursos no devengados del presupuesto modificado.

Educacion continua:

Actividad académica organizada, dirigida a profesionistas o a personas con formacion o practica
profesional técnica o laboral acumulada, quienes insertas en el medio laboral, requieren no solo de
conocimientos tedricos o practicos que adolecen, sino de actitudes, habitos y aptitudes para el mejor
desemperfio de su trabajo.

Eficacia
El cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, en lugar, tiempo, calidad y cantidad.
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Eficiencia
Logro de objetivos y metas programadas con la menor cantidad de recursos.

Especialista (s)
Servidores publicos responsables en las Instituciones, de analizar y procesar la informaciéon que se genere
por virtud de la descripcion, elaboracion de perfiles y valuacion de puesto.

Estructura organica:

Es la disposicién sistematica de los 6rganos que integran la unidad, conforme a criterios de jerarquia y
especializacién, ordenados y codificados de tal forma que sea posible visualizar los niveles jerarquicos y
sus relaciones de dependencia. El andlisis de la estructura organica autorizada permitira conocer las areas
que integran la unidad administrativa y los tramos de control de su sistema organizacional.

Estudios y practicas de postgrado:

conjunto de actividades tedricas y practicas contenidas en los programas académico y operativo que se
realizan bajo la modalidad de una residencia médica y que tienen como propdsito la formacién de
profesionales en un campo especializado de la medicina de conformidad con el tiempo estipulado en el
plan de estudios establecido por una institucion de educacién superior.

Farmacogenémica:

El estudio de la relacién entre el fondo genético (genotipo) de un individuo y su respuesta al tratamiento
farmacolégico.

Formacion:

Proceso educativo cuyo propdsito es lograr que los educandos adquieran un perfil profesional previamente
establecido.

Fuente de informacion:

Toda materia que genere, contenga, suministre o transfiera informacion. En la rama bibliotecoldgica:
objeto o sujeto del cual un individuo obtiene la informacién que satisfaga sus necesidades.

Funcién:

Conjunto de actividades afines y coordinadas, necesarias para alcanzar los objetivos de la institucion, de
cuyo ejercicio generalmente es responsable una unidad administrativa. Se definen a partir de las
atribuciones conferidas en el Reglamento Interior de la Secretaria de Salud o, en su caso, en el decreto de
creacion correspondiente.

Genética:
El estudio de la herencia de rasgos especificos.
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Genoma:

La totalidad del ADN contenido en una célula, que incluye tanto los cromosomas dentro del nucleo como el
ADN de las mitocondrias.

Genomica:

El estudio de la estructura, funcion e interaccion de los genes, en el contexto de un genoma incluyendo
sus interacciones con factores ambientales.

Genémica comparativa:
El estudio de los genomas mediante la comparacion de las secuencias genéticas de diferentes
organismos.

Genodmica estructural:
El estudio de la estructura tridimensional de un gran numero de proteinas utilizando técnicas
experimentales, marcos teéricos y herramientas computacionales.

Genodmica poblacional:
El estudio de la variaciéon genética dentro de un grupo de individuos sometidos a la influencia de las cuatro
fuerzas evolutivas: seleccion natural, deriva génica, mutacion y migracion.

Impacto
El efecto positivo o negativo que pudiera presentarse en la institucion derivado de la atencién o falta de
ésta, en materia de Control Interno.

Indicador:

Cifra o dato que deriva de un estudio, y se acepta convencionalmente para medir o comparar los
resultados obtenidos en la ejecucion de un proyecto o un programa. Permite dimensionar u obtener
valores de tipo cuantitativo o cualitativo.

Informacién en salud:
Datos, informacion, conocimiento y evidencia relacionados con la generacion, acceso, difusion y uso del
personal, servicios, recursos, pacientes, tratamientos y resultados dentro del sector salud.

Ingresos excedentes:

Los recursos que durante el ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los aprobados en la Ley de Ingresos
0 en su caso respecto de los ingresos propios de las entidades de control indirecto.

Ingresos propios:
Los recursos que por cualquier concepto obtengan las entidades, distintos a los recursos por concepto de

subsidios y transferencias, conforme a lo dispuesto en el articulo 52 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.
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Instituciones de educacion superior:
Se refiere a las instituciones de educacién superior y también a los centros e institutos de investigacion.

Institucién educativa:

Organismo publico o privado, auténomo, federal o estatal, que desempefia labores de docencia,
investigacion y difusion, que cuenta con infraestructura, planes y programas de estudio, alumnos, personal
académico, directivo y administrativo, para el cumplimiento de las funciones propias de la educacioén
superior de la licenciatura en medicina y que responde de su orden, estructura, prestacion y mision.

Institucién de salud:

Toda organizacion con personalidad juridica de derecho publico o privado, con capacidad para ofertar
servicios de salud y responder de su orden, estructura y prestaciones en uno o mas establecimientos para
la atencién médica.

Internado de pregrado:

Ciclo académico tedrico-practico que se realiza como parte de los planes de estudio de licenciatura en
medicina, como una etapa que debe cubrirse previamente al servicio social, al examen profesional y al
titulo respectivo.

Innovacioén:
Generar un nuevo producto, disefio, proceso, servicio, método u organizacion o afadir valor a los
existentes;

Investigacion:
Aquella que abarca la investigacion cientifica, basica y aplicada en todas las areas del conocimiento, asi
como la investigacion tecnoldgica.

Investigacién aplicada:
Investigacion original realizada para la adquisicion de nuevos conocimientos, dirigida principalmente hacia
un fin u objetivo practico, determinado y especifico.

Investigacion basica:

Trabajo experimental o tedrico realizado principalmente con el objeto de generar nuevos conocimientos
sobre los fundamentos de fendmenos y hechos observables, sin prever ninguna aplicacion especifica
inmediata.

Investigacion bibliométrica:
Es la recopilacién de datos de la literatura cientifica a través de métodos cuantitativos de recuento y
analisis. Este proceso permite acceder al conocimiento de diversas cuestiones:

] Volumen de publicaciones en un sector concreto de la ciencia.

] Productividad de autores, publicaciones o materias.

" Citas que reciben los autores (visibilidad).
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" Grupos de investigacion dominantes.
" Colegios invisibles.
" Procesos y naturaleza de las ciencias.

Investigacion cienciométrica:

Comprende el estudio de la ciencia como un proceso de informacion, el término se define como: "... la
aplicacién de métodos cuantitativos a la investigacién sobre el desarrollo de la ciencia como un proceso
informativo... el analisis continuo del progreso cientifico por medio de métodos estadisticos”.

Manual de organizacion:

Documento que contiene informacion detallada referente a: antecedentes, marco juridico, atribuciones,
estructura y funciones de las unidades administrativas que integran la institucion, sefiala los niveles
jerarquicos, grados de autoridad y responsabilidad, canales de comunicacion y coordinacion; asimismo,
contiene organigramas que describen en forma grafica la estructura de organizaciéon. La revisién del
manual de organizacién autorizado permite identificar las funciones y objetivos de la unidad administrativa
con base en el Reglamento Interior de la Secretaria de Salud.

Medicina Genémica:

Disciplina ofrece grandes beneficios para el cuidado de la salud, dado que permitira identificar a los
individuos con riesgo a desarrollar enfermedades comunes antes de que aparezcan los sintomas, y asi
evitar o retrasar sus manifestaciones, complicaciones y secuelas.

Médico residente:
Profesional de la medicina con titulo legalmente expedido y registrado ante las autoridades competentes y
que ingresa a una unidad médica receptora de residentes para cumplir con una residencia médica.

Medio Didactico:
Cualquier material elaborado con la intencién de facilitar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Norma:

Documento técnico normativo, comprobado cientifica y tecnolégicamente que reglamentan determinadas
propiedades que deben reunir productos, articulos o procesos y son aprobados por el organismo
competente que les da la oficialidad.

Nuevas tecnologias de la informacion:
Son aquellas tecnologias que favorecen la generacion, el acceso, transmision de datos y uso de
informacion en diversos formatos.

Patente:
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Es un derecho exclusivo, concedido en virtud de la Ley, para la explotaciéon de una invencién técnica.

Percepciones extraordinarias:

Los estimulos, reconocimientos, recompensas, incentivos, y pagos equivalentes a los mismos, que se
otorgan de manera excepcional a los servidores publicos, condicionados al cumplimiento de compromisos
de resultados sujetos a evaluacion; asi como el pago de horas de trabajo extraordinarias y demas
asignaciones de caracter excepcional autorizadas en los términos de la legislacion laboral y de la Ley.

Percepciones ordinarias:

Los pagos por sueldos y salarios, conforme a los tabuladores autorizados y las respectivas prestaciones,
que se cubren a los servidores publicos de manera regular como contraprestacion por el desempeio de
sus labores cotidianas en los Poderes Legislativo y Judicial, los entes autébnomos, y las dependencias y
entidades donde prestan sus servicios, asi como los montos correspondientes a los incrementos a las
remuneraciones que, en su caso, se hayan aprobado para el ejercicio fiscal.

Personal de salud:

Profesionales y técnicos de areas de la salud que cuentan con la formaciéon académica correspondiente y
se desempefian en algunas de las instituciones participantes con un cédigo funcional autorizado para
participar en el programa.

Planeacién estratégica

Proceso que facilita la identificacion de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, a través del
cual se integra un programa de trabajo que permite establecer las palancas o acciones estratégicas o
prioritarias, en virtud de que son las que derivan el mayor impacto en resultados, satisfacciéon y confianza
de la sociedad.

Portal de Internet:

Sitio web cuyo objetivo es ofrecer al usuario, de forma facil e integrada, el acceso a una serie de recursos
y de servicios, entre los que suelen encontrarse buscadores, foros, documentos, aplicaciones, compra
electrénica, etc. Principalmente estan dirigidos a resolver necesidades especificas de un grupo de
personas o de acceso a la informacion y servicios de a una institucion publica o privada.

Presupuesto devengado:

El reconocimiento de las obligaciones de pago por parte de los ejecutores de gasto a favor de terceros,
por los compromisos o requisitos cumplidos por éstos conforme a las disposiciones aplicables, asi como
de las obligaciones de pago que se derivan por mandato de tratados, leyes o decretos, asi como
resoluciones y sentencias definitivas, y las erogaciones a que se refiere el articulo 49 de esta Ley.
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Presupuesto regularizable de servicios personales: las erogaciones que con cargo al Presupuesto de
Egresos implican un gasto permanente en subsecuentes ejercicios fiscales en materia de servicios
personales, por concepto de percepciones ordinarias, y que se debe informar en un apartado especifico
en el proyecto de Presupuesto de Egresos.

Proceso:

Conjunto de actividades sistematizadas e interrelacionadas que se realizan para cumplir las exigencias de
las funciones productivas y/o sociales, determinadas en la norma de competencia y en el proceso de
formacion objeto de disefio curricular.

Profesor Titular:

Especialista adscrito a la unidad sede que, a propuesta de la institucion de salud correspondiente, de
conformidad con sus lineamientos juridicos y administrativos, es nominado por ésta para asumir la
conduccion de un curso de especializacion y realizar las actividades docentes que le son propias.

Programa:
Conjunto de acciones afines y coherentes mediante las cuales se pretenden alcanzar objetivos y metas
determinadas por la planeacion.

Programa académico:
Documento emitido por la institucion de educacién superior que contiene los elementos del plan de
estudios y practicas de postgrado.

Programa de inversion:

Documento con acciones que implican erogaciones de gasto de capital destinadas tanto a obra publica en
infraestructura como a la adquisicién y modificacion de inmuebles, adquisiciones de bienes muebles
asociadas a estos programas, y rehabilitaciones que impliquen un aumento en la capacidad o vida util de
los activos de infraestructura e inmuebles, y mantenimiento.

Programa operativo:
Documento que instrumenta el programa académico en el campo clinico.

Proyectos de inversion:
Las acciones que implican erogaciones de gasto de capital destinadas a obra publica en infraestructura.

Publicaciones periédicas:
Publicaciones emitidas sucesivamente en partes, designadas numeérica o cronolégicamente y su
publicacion se pretende sea por un periodo indefinido. Se incluyen: revistas, periédicos, anuarios, etc.

Remuneraciones:
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La retribucion econdmica que constitucionalmente corresponda a los servidores publicos por concepto de
percepciones ordinarias y, en su caso, percepciones extraordinarias; subejercicio de gasto: las
disponibilidades presupuestarias que resultan, con base en el calendario de presupuesto, sin cumplir las
metas contenidas en los programas o sin contar con el compromiso formal de su ejecucion.

Residencia médica:

Conjunto de actividades que debe cumplir el médico residente dentro de una unidad médica receptora de
residentes durante el tiempo estipulado en los programas académico y operativo correspondientes a
estudios y practicas de postgrado.

Rotacion de campo: conjunto de actividades de caracter temporal contenidas en el programa operativo
que debe realizar el médico residente del Ultimo afo de los estudios y practicas de postgrado como parte
de su formacién en las unidades médicas receptoras de residentes en rotacion de campo.

Sede: unidad médica receptora de residentes en la que el médico residente puede desarrollar la totalidad
o la mayor parte de los estudios y actividades contenidos en los programas académico y operativo
correspondientes.

Sistema de informacion
Conjunto de procedimientos ordenados que, al ser ejecutados, proporcionan informacién para apoyar la
toma de decisiones y el control de la Institucion.

Sistema Nacional de Investigadores (SNI):
Programa federal que fomenta el desarrollo cientifico y tecnologico de nuestro pais por medio de un
incentivo econdmico destinado a los investigadores, quienes asi perciben un ingreso adicional a su salario.

Sistema Nacional de Residencias Médicas:

Conjunto de dependencias e instituciones de salud responsables de la organizacién y funcionamiento de
las residencias médicas para la formacion de especialistas, mediante la coordinacién con instituciones de
educacion superior y de conformidad con los objetivos y prioridades del Sistema Nacional de Salud al cual
pertenecen.

Sistema Nacional de Salud:

Conjunto constituido por las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica, tanto federal como
local y las personas morales o fisicas de los sectores social y privado que prestan servicios de salud, asi
como por los mecanismos establecidos para la coordinacién de acciones. Tiene por objeto dar
cumplimiento al derecho de la proteccién de la salud.

Subsede:
Unidad médica receptora de residentes en la que el médico residente puede desarrollar parte de los
estudios y actividades contenidos en los programas académico y operativo correspondientes.

Transferencias:
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Las asignaciones de recursos federales previstas en los presupuestos de las dependencias, destinadas a
las entidades bajo su coordinacion sectorial o en su caso, a los 6rganos administrativos desconcentrados,
para sufragar los gastos de operacion y de capital, incluyendo el déficit de operacién y los gastos de
administracion asociados al otorgamiento de subsidios, asi como las asignaciones para el apoyo de
programas de las entidades vinculados con operaciones de inversion financiera o para el pago de
intereses, comisiones y gastos, derivados de créditos contratados en moneda nacional o extranjera;

Unidades administrativas
Las comprendidas en el reglamento interior, estatuto organico y/o estructura organica basica de una
Institucién, responsables de ejercer la asignacion presupuestaria correspondiente,

Unidad médica receptora de residentes:
Establecimiento para la atencién médica en el cual se pueden cumplir las residencias médicas para la
realizacion de estudios y practicas de postgrado.

Unidad médica receptora de residentes en rotacion de campo:

Establecimiento para la atencion médica donde el médico residente puede realizar su rotacién de campo
durante el ultimo afo de estudios y practicas de postgrado de acuerdo con el programa operativo
correspondiente.

Unidad normativa receptora de residentes:
Area o servicio de una institucion de salud en las cuales se pueden cumplir las residencias para la
realizacion de estudios y practicas de postgrado no clinicos.

Vinculacién:

Es la relaciéon de intercambio y cooperacién entre las instituciones de educacion superior o los centros e
instituciones de investigacion y el sector productivo. Se lleva a cabo mediante una modalidad especifica y
se formaliza en convenios, contratos o programas. Es gestionable por medio de estructuras académico-
administrativas o de contactos directos. Tiene como objetivos, para la Instituciones de Educacién Superior,
avanzar en el desarrollo cientifico y académico y para el sector productivo, el desarrollo tecnoldgico y la
solucion de problemas concretos.
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