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Presentacion

Este documento tiene por proposito constituirse en una guia, conforme a la
legislacién vigente, para la elaboracion de las informaciones que cada uno de los
Institutos Nacionales de Salud debe presentar a sus respectivas Juntas de
Gobierno.

La Ley de Entidades Paraestatales y la Ley de los Institutos Nacionales de Salud
definen a la Junta de Gobierno de cada INSalud y al Director General, como
responsables de la administracion de la Entidad.

A partir de la publicacién de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, el 26 de
abril de 2000, disminuyé a dos el numero de las sesiones ordinarias anuales
obligatorias de los Organos de Gobierno, lo que impone la conveniencia de
puntualizar el objeto de estas sesiones a fin de que sean mas productivas y
estratégicas para la operacion de los INSalud, asi como incorporar las
innovaciones tecnoldgicas en la consolidacion y envio de la informacion basica y
necesaria para la toma de decisiones.

La heterogeneidad de la formulacién de las carpetas actuales, en cuanto a estilo y
contenido, dificultan su consulta y por el volumen de informaciéon que contienen
propicia que los datos relevantes no sean evidentes.

Se pretende que las carpetas de los Institutos Nacionales de Salud sean mas
eficaces, se transformen en un elemento fundamental para la toma de decisiones a
partir de un contenido que proporcione los datos sobresalientes en cuanto a sus
actividades, retos y oportunidades.

El Secretario de Salud, como Presidente de los Organos de Gobierno de los
Institutos Nacionales de Salud, ha manifestado su interés porque las carpetas que
se presentan a la consideracién de los miembros de estos cuerpos colegiados
tengan un caracter mas ejecutivo.

El proyecto de los estos Lineamientos fue ampliamente difundido y consensuado,
en primer lugar, con los mismos Institutos Nacionales de Salud; también aportaron
valiosas observaciones la Coordinacion de Asesores del C. Secretario, la Direccion
General de Asuntos Juridicos, la Contraloria Interna de la Secretaria de Salud y el
Comisariato de SECODAM. El resultado de este trabajo interinstitucional es el que
ahora se difunde y sustituye los Lineamientos Operativos para Secretarios y
Prosecretarios de los Organos de Gobierno de los Institutos Nacionales de Salud
que la Coordinacion General de los Institutos Nacionales de Salud publicara en
julio de 2000, y su aplicacién fuera autorizada por cada uno de los Organos de
Gobierno de los INSalud.
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I. Marco Legal

La legislacion vigente que se aplica a la organizacién y funcionamiento de las
Juntas de Gobierno de los Institutos Nacionales de Salud se encuentra en los
siguientes instrumentos:

Ley Federal de las Entidades Paraestatales
Articulos 3, 17, 18, 19, 20, 23, 57, 58, 59, 61, 64 y 66.

Ley de los Institutos Nacionales de Salud
Articulos 14, 15, 16y 17.

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
Articulos 16, 17, 18, 19 y 30.

Acuerdo que establece las disposiciones de ahorro en la Administracion
Publica Federal para el Ejercicio Fiscal 2002. (DOF 28-11-2002)

Reglamento Interior de la Secretaria de Salud
(DOF 5-VII-2001)

Manual de Organizacion de la Secretaria de Salud
(DOF 8-X-2001)
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Il Las sesiones del Organo de Gobierno

El articulo 14 de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud (LINS) indica que “La
administracion de cada uno de los Institutos Nacionales de Salud estara a cargo
de una junta de gobierno y de un director general”.

La Junta de Gobierno es el cuerpo colegiado que examina la situacion de la
Entidad, a la cual analiza, le hace recomendaciones y toma decisiones que
adquieren, para cada Instituto Nacional de Salud, caracter obligatorio.

El Organo de Gobierno de cada INSalud debe reunirse en sesion ordinaria dos
veces al afio y en sesion extraordinaria cuando sea necesario (articulo 17 de la
LINS)

Los asuntos que son competencia de la Junta de Gobierno estan definidos en el
articulo 58 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales (LFEP) y en el 16 de la
LINS, como se muestra en el Cuadro 1.

Las sesiones de la Junta de Gobierno son el evento solemne en el cual este
cuerpo colegiado actua como instancia corresponsable de la administracidén de los
Institutos Nacionales de Salud, de donde se concluye la importancia de la
suficiencia de la informacion que se le proporciona, asi como de la oportunidad
con que le son presentados los asuntos para su analisis, discusion y, en su caso,
autorizacion.

Las sesiones ordinarias deben estructurarse conforme a la normatividad vigente
para que los Organos de Gobierno cumplan con sus atribuciones legales y
coadyuven al desarrollo con calidad de los Institutos Nacionales de Salud.

Este documento se refiere fundamentalmente a la organizacion de las
informaciones para las sesiones ordinarias, y también se aplica a las
extraordinarias.
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Il.1. Objetivo de las Sesiones Ordinarias de la Junta de Gobierno.

La primera sesién anual del Organo de Gobierno tiene por objeto hacer del
conocimiento de sus miembros, las actividades realizadas el afo inmediato
anterior (LFEP articulo 59 fracciones X y Xl), la situacion financiera del Instituto
Nacional de Salud, y obtener la autorizacién del presupuesto para el afo de
labores que se inicia (LINS articulo 16 fraccion |, y LFEP articulo 58 fraccion 1)

Para que pueda efectuarse esta primera reunion, cada Instituto Nacional de Salud
debera haber cerrado el ejercicio del afno fiscal anterior, tener los dictamenes
presupuestal y financiero de sus Estados Financieros emitidos por la Auditoria
Externa designada por la SECODAM, contar con la comunicacion oficial del
presupuesto anual autorizado y clasificado en gasto corriente y de inversion para
el ejercicio fiscal en curso por parte de la Secretaria de Salud y, preferentemente,
contar con el Oficio de Inversion expedido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Con base en la legislacion vigente, son tres los principales asuntos que deben
incluirse obligatoriamente en la primera sesién anual de la Junta de Gobierno:

e El informe autoevaluatorio de la Direccion General del afo inmediato
anterior.

e La solicitud de autorizacién del presupuesto del ano fiscal en curso, del
programa de inversiones desglosado en adquisicidn de bienes muebles vy,
en su caso, construccion y/o remodelacion de obra publica,

e Estados Financieros dictaminados del afio fiscal inmediato anterior.

La segunda sesién anual del Organo de Gobierno, esta destinada a evaluar el
desempeno del Instituto Nacional de Salud durante el primer semestre que sirve
de base para determinar la vision y el escenario estratégico para el afo siguiente,
lo que habra sido vertido en la elaboracion del Programa Operativo Anual como
expresion de los objetivos y metas para los cuales se formularon los
requerimientos presupuestarios.

Una de las principales innovaciones de los presentes lineamientos consiste en que
los informes autoevaluatorios que presenten los directores generales en las dos
sesiones ordinarias incluyan, ademas de datos estadisticos, criterios de calidad de
las acciones realizadas.
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El informe autoevaluatorio del afno inmediato anterior que se presente en la
primera sesion anual debera complementarse con la identificacién de los retos y
los nichos de oportunidad que se plantean para el desarrollo institucional; y en la
segunda sesion, el informe de autoevaluacion se complementara con la vision
estratégica de la Entidad.

Por sus caracteristicas, las fechas ideales para la realizacion de ambas sesiones
ordinarias son, para la primera, el primer trimestre del aino y como fecha maxima,
la primera quincena del mes de abril; y la segunda, en el ultimo trimestre del afio,
preferentemente hacia finales de octubre o principios de noviembre.

Asimismo, ha adquirido caracter de tradicién, en algunos Institutos Nacionales de
Salud, presentar durante la segunda sesion anual, un tema médico innovador
relacionado con la investigacion de vanguardia en salud, lo que se inscribe en la
vision estratégica de la Entidad.

En todo caso, debe preverse que el contenido de los asuntos presentados en las
sesiones de las Juntas de Gobierno se desarrolle entre 60 y 90 minutos.

En el Cuadro 2 se sefalan las principales diferencias de temas entre la primera y
la segunda sesion de las Juntas de Gobierno de los INSalud; el listado no es
limitativo y se refiere a los asuntos minimos indispensables.
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Cuadro 1. Competencias legales del Organo de Gobierno

Ley Federal de Entidades Paraestatales
Articulo 58. Atribuciones indelegables

Ley de Institutos Nacionales de Salud
Articulo 16. Atribuciones indelegables

| Establecer en congruencia con los programas sectoriales, las
politicas generales y definir las prioridades a las que debera
sujetarse la entidad relativas a produccion, productividad,
comercializacion, finanzas, investigacion, desarrollo tecnolégico
y administracion general.

| Aprobar la distribucién del presupuesto anual definitivo
y el programa de inversiones de acuerdo con el monto
total autorizado.

[l Aprobar los programas y presupuestos de la entidad, asi
como sus modificaciones en los términos de la legislacion
aplicable. En lo tocante a los presupuestos y a los programas
financieros. .. bastara con la aprobacion del Organo de
Gobierno.

Il Aprobar las adecuaciones presupuestales a sus
programas que no impliquen la afectacién de su monto
total autorizado, recursos de inversion, proyectos
financiados con crédito externo, ni el cumplimiento de
los objetivos y metas comprometidos.

Il Fijar y ajustar los precios de bienes y servicios que produzca
0 preste la entidad, con excepcién de aquellos que se
determinen por acuerdo del Ejecutivo Federal.

Il Establecer los lineamientos para la aplicacion de los
recursos autogenerados.

IV Aprobar la concertacion de los préstamos para el
financiamiento de la entidad con créditos internos y externos,
asi como observar los lineamientos que dicten las autoridades
competentes sobre manejo de disponibilidades financieras.
Respecto a los créditos externos se aplicara el Art. 54.

IV Autorizar el uso oneroso de espacios en las areas e
instalaciones del Instituto de que se trate que no sean
de uso hospitalario.

V Expedir las normas o bases generales con arreglo a las
cuales, cuando fuere necesario, el Director General pueda
disponer de los activos fijos de la entidad que no correspondan
a las operaciones propias del objeto de la misma.

V/ Aprobar y modificar la estructura bésica de la entidad
de acuerdo con el monto total autorizado de su
presupuesto de servicios personales, asi como definir
los lineamientos y normas para conformar la estructura
ocupacional y salarial, las conversiones de plazas y la
renivelaciones de puestos y categorias.

VI Aprobar anualmente previo informe de los comisarios, y
dictamen de los auditores externos, los estados financieros de
la entidad paraestatal y autorizar la publicacion de los mismos.

VI Establecer el sistema de profesionalizacion del
personal del Instituto de que se trate, con criterios
orientados a la estabilidad y desarrollo del personal en
la especialidad respectiva, para lo cual se consideraran
los recursos previstos en el presupuesto.

VII Aprobar de acuerdo con las leyes aplicables y el Reglamento
de la Ley Federal de Entidades Parestatales, las politicas,
bases y programas generales que regulen los convenios,
contratos, pedidos o acuerdos que deba celebrar la entidad con
terceros en obras publicas, adquisiciones, arrendamientos y
prestacion de servicios relacionados con bienes muebles. El
Director General de la entidad y, en su caso, los servidores
publicos que deban intervenir de conformidad a las normas
organicas de la misma, realizaran tales actos bajo su
responsabilidad con sujecion a las directrices fijadas por el
Organo de Gobierno.

VII Determinar las reglas y los porcentajes conforme a
los cuales el personal que participe en proyectos
determinados de investigacion podran beneficiarse de
los recursos generados por el proyecto, asi como, por
un periodo determinado, de las regalias que resulten de
aplicar o explotar derechos de propiedad industrial o
intelectual, que deriven de proyectos realizados en el
Instituto.
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VII Aprobar la estructura basica de la organizacion de la entidad
paraestatal y las modificaciones que procedan a la misma.
Aprobar asimismo y en su caso, el estatuto organico tratandose
de organismos descentralizados.

VIII Aprobar, a propuesta del Director General, el tramite
ante la coordinadora del sector para modificar o imponer
nombres de médicos o benefactores a instalaciones y
areas de éste.

IX Proponer al Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, los convenios de fusién con
otras entidades.

X Autorizar la creacion de comités de apoyo.

Xl Nombrar y remover a propuesta del Director General, a los
servidores publicos de la entidad que ocupen cargos con dos
jerarquias administrativas inferiores a la de aquél, aprobar la
fijacidn de sus sueldos y prestaciones, y a los demés que
sefialen los estatutos y concederles licencias.

XlI Nombrar y remover a propuesta de su Presidente, entre
personas ajenas a la entidad, al Secretario quien podra ser
miembro o no del mismo; asi como designar o remover a
propuesta del Director General de la entidad al Prosecretario del
citado Organo de Gobierno, quien podra ser 0 no miembro de
dicho érgano o de la entidad.

XIIl En los casos de excedentes econdmicos de los organismos
descentralizados, proponer la constitucion de reservas y su
aplicacion para su determinacion por el Ejecutivo Federal a
través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

XIV Establecer, con sujecién a las disposiciones legales
relativas, sin intervencion de cualquier otra dependencia, las
normas y bases para la adquisicion, arrendamiento y
enajenacion de inmuebles que la entidad requiera para la
prestacion de sus servicios, con excepcién de aquellos
inmuebles de organismos descentralizados que la Ley General
de Bienes Nacionales considere como del dominio publico de la
Federacion.

XV Analizar y aprobar, en su caso, los informes periddicos que
rinda el Director General con la intervencién que corresponda a
los Comisarios.

XVI Acordar con sujecion a las disposiciones legales relativas
los donativos y pagos extraordinarios y verificar que los mismos
se apliquen precisamente a los fines sefialados en las
instrucciones de la coordinadora del sector correspondiente.

XVII Aprobar las normas y bases para cancelar adeudos a
cargo de terceros y a favor de la entidad cuando fuere notoria la
imposibilidad practica de su cobro, informando a la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, por conducto de la Coordinadora
del Sector.
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Cuadro 2. Contenido minimo (no limitativo) de las sesiones ordinarias de las
Juntas de Gobierno de los Institutos Nacionales de Salud

Primera Sesion

Segunda Sesién

Objetivo

Obtener del Organo de Gobierno la autorizacién para
ejercer el presupuesto anual del ejercicio fiscal que
comienza.

Informar de las actividades relevantes del afo
inmediato anterior mediante un balance reflexivo sobre
avances, logros, retos y oportunidades.

Objetivo

Presentar al Organo de Gobierno los escenarios
probables y factibles para el siguiente ejercicio fiscal
como resultado de la Planeacién Estratégica.

Informar de las actividades relevantes realizadas
durante el semestre anterior.

Fecha
Primer trimestre del ano

Fecha ideal: Segunda quincena de marzo

Eecha
Ultimo trimestre del afio

Fecha ideal: Primera quincena de noviembre

Prerrequisitos

Estados Financieros dictaminados por el Auditor
Externo del ejercicio fiscal anual inmediato anterior
Dictamen Fiscal y Presupuestal por el Auditor Externo
Presupuesto autorizado para el ano fiscal que inicia

Prerrequisitos
Presentacion del Programa Operativo Anual (POA)

Asuntos que deben someterse a la autorizacion de
la Junta de Gobierno

¢ Informe de las actividades del afio inmediato

anterior

Presupuesto del afio fiscal que inicia

Programa Anual de Inversién

Programa Anual de Adquisiciones

Programa de Obra Publica

En su caso, Programa Anual de Honorarios

Programa de Enajenacion de Bienes

Autorizacién para modificaciones internas del

Presupuesto sin ampliar el techo presupuestal

e En su caso, actualizacién del Catalogo de Cuotas
de Recuperacion

¢ Informe ejecutivo del COCOA

e Programa de pago de estimulos por productividad

Asuntos que deben someterse a la autorizacién de
la Junta de Gobierno

¢ Informe de las actividades realizadas durante el
primer semestre del afio en curso

e Proyecto de presupuesto para el siguiente afio
fiscal (lineas generales)

e Principales proyectos de investigacion, ensefianza
y atencion médica y metas para el siguiente afio
fiscal

e En su caso, cancelacion de cuotas incobrables

e En su caso, asuntos que coadyuven a la
depuracion de la situacion financiera de la entidad
para el cierre de los Estados Finacieros

e Informe ejecutivo del COCOA

Anexo Estadistico

(Presentacion en disco magnético, disco compacto o
enviado por correo electrénico)

Anexo Estadistico

(Presentacion en disco magnético, disco compacto o
enviado por correo electrénico)
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Il. 2. Informacién para las sesiones de las Juntas de Gobierno

1.2.1.

11.2.3.

11.2.4.

11.2.5.

11.2.6.

La informacion se presentara en dos partes, la Informacion Ejecutiva y los
Anexos, sean estadisticos o sobre temas particulares que apoyen una
solicitud de acuerdo o asunto especifico. En una primera etapa, la
Informacién Ejecutiva se producira en papel con la modalidad de una
carpeta’.

[1.2.2. Los temas especificos como un procedimiento o su modificacion, el
Estatuto Organico, entre otros, pueden editarse en carpetas especiales
perfectamente diferenciadas de la Informacion Ejecutiva o preferentemente
incluirse en el medio magnético.

Los Anexos Estadisticos se presentaran invariablemente en discos
magnéticos o discos compactos.

La carpeta que contenga la Informacion Ejecutiva tendra las siguientes
caracteristicas:

En tamafio carta, en formato vertical.

Letra Arial numero 12.

Parrafos sencillos

Hojas numeradas de manera consecutiva en el margen inferior derecho.
Colocacion de separadores con pestafas que identifiquen cada tema.
Margenes de las hojas de 2 cm en los cuatro costados.

Se usaran ambas caras de cada hoja.

En la portada o caratula debera especificarse el nombre del INSalud y el
numero y fecha de la sesién de que se trate; el logotipo de la Entidad se
colocara en el margen superior derecho y el de la Secretaria de Salud
en el margen superior izquierdo, ambos con las mismas dimensiones.

Las sesiones se numeraran identificandolas como O si son ordinarias y E si
son extraordinarias, acompafadas de la numeracién progresiva y del afio
en que se realicen; ejemplos 0-01/2001; O-02/2001 6 E-01/2001.

Los acuerdos que tome el Organo de Gobierno, especialmente a los que se
de seguimiento en las JUGO adoptaran la misma nomenclatura anterior
afiadiendo después del afio el numero progresivo del acuerdo; ejemplo O-
01/2001-1.

' La posibilidad de que en el futuro se envie la documentacion necesaria para las sesiones de Organo de
Gobierno (Convocatoria, Orden del Dia, Informacion Ejecutiva y Anexos) a través de correo electronico
requiere de una evaluacion entre los miembros de las JUGO acerca de su posibilidad de acceso a la tecnologia
informatica.
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[1.2.7. Los informes que presente el Director General y que son la parte medular de
la Informacioén Ejecutiva, se presentaran en una version escrita de manera
resumida.

[1.2.8. Para la exposicion verbal del Informe de Autoevaluacion se sugiere disefar
una presentacion electronica ante la Junta de Gobierno; esta modalidad
tiene la ventaja, ademas de hacer mas agil su presentacion, de concentrar
la atencidén en los aspectos mas relevantes; el documento electronico puede
incluirse en las paginas Web del Instituto Nacional de Salud respectivo y de
la Coordinacién General de los Institutos Nacionales de Salud a fin de
promocionar y difundir los logros y avances de cada Instituto Nacional de
Salud.

[1.2.9. Se enviara un unico ejemplar de la carpeta a cada uno de los miembros de
los Organos de Gobierno y a las dependencias federales que asisten; si el
miembro titular se ha disculpado de asistir, se le rogara que transmita el
ejemplar a su suplente; de esta manera se reduciran los costos de
produccion y envio de la documentacion necesaria a la sesién de la Junta
de Gobierno.

[1.2.10. Es conveniente allegarse los medios necesarios para grabar en audio el
desarrollo de las sesiones; la grabacion se constituye en parte del archivo
historico de cada reunion.

II. 2.11. Antes de enviar las carpetas a los miembros de las Juntas de Gobierno
revisarlas conjuntamente con la Coordinacién General de los Institutos
Nacionales de Salud, especialmente en cuanto a aspectos normativos.
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Il. 3. Las sesiones extraordinarias del Organo de Gobierno

Las sesiones extraordinarias se conciben como un mecanismo flexible para
presentar ante el Organo de Gobierno de los Institutos Nacionales de Salud los
asuntos que por la urgencia de toma de decisiones sean impostergables de ser
incorporados en las sesiones ordinarias.

Las sesiones extraordinarias deben ser convocadas por el Presidente de la Junta
de Gobierno o por un minimo de tres de sus miembros, como lo establece el
articulo 17 de la LINS.

Las sesiones extraordinarias deberan ser convocadas para temas especificos y
concretos, lo que se indicara en el texto de la Convocatoria, por lo que no se
presentaran los asuntos que quedan reservados para las sesiones ordinarias.

La documentacidén que se presente en la integracion de la carpeta de una sesién
extraordinaria seguira el siguiente orden y las caracteristicas que se enuncian:

Convocatoria. Se usara el mismo formato incluido en los presentes Lineamientos
resaltando que se trata de una sesion extraordinaria y su numero, y se convocara
a todos los miembros de la Junta de Gobierno.

Orden del Dia:

1. Lista de Asistencia y Declaracion de Quérum
2. Solicitud de Acuerdos al Organo de Gobierno
3. Asuntos generales

Los aspectos formales para la integracion y presentacion de las carpetas de las
sesiones extraordinarias seran las mismas que para las ordinarias, las que se
mencionan en el punto 11.2.




lll. ANEXOS



ANEXO 1

CONVOCATORIA PARA LAS SESIONES
DE ORGANO DE GOBIERNO
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ANEXO 1

CONVOCATORIA PARA LAS SESIONES DEL
ORGANO DE GOBIERNO

La normatividad vigente sefiala que la Convocatoria para las sesiones de los
Organos de Gobierno debe ser enviada y recibida en su caso, por los miembros y
el Comisario Publico con una anticipacion no menor de cinco dias habiles (LFEP
articulo 9, y articulo 18 fraccion Il del Reglamento de la Ley de Entidades
Paraestatales)

La convocatoria debera acompafarse del Orden del Dia y de la informacion y
documentacion correspondiente (LFEP articulo 9), ya que los representantes de
las Secretarias de Estado que participen como miembros de los Organos de
Gobierno deberan pronunciarse sobre los asuntos que se relacionen con la esfera
de competencia de la dependencia o entidad representada.

Para elaborar la convocatoria se usara papel con membrete oficial del Instituto
Nacional de Salud que corresponda; las copias marcadas se enviaran a sus
destinatarios por correo electronico. Los acuses de recibo de la convocatoria son
parte integral de cada sesion por lo que se guardaran, al igual que los
comprobantes del correo electronico, en el archivo histérico particular de cada
sesion del Organo de Gobierno.

El envio de la convocatoria y demas documentacion e informacién necesarias para
el desarrollo de la sesion del Organo de Gobierno y el manejo actualizado de los
archivos son competencia del Prosecretario de la Junta de Gobierno.

El numero de la sesidén a que se convoca se identificara como se sefiala en el
numeral 11.2.5 del punto Il. Informacion para las sesiones de las Juntas de
Gobierno.
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(Formato de Convocatoria)
(Lugar y fecha)

C.
Presente.

En mi caracter de Prosecretario de la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de

, me permito informarle que la (numero) Sesién
(Ordinaria o Extraordinaria) de la Junta de Gobierno se llevara a cabo el préoximo
____ (dias) de (mes) de (afo) a las horas, en la Sala de
Juntas (nombre), sita en (direccion).

Para tal propdsito, adjunto a la presente Convocatoria, el Orden del Dia de
la reunién y la documentacién correspondiente. Es importante resaltar que en caso
de que no sea factible contar con su asistencia, es necesario que se haga
representar por su suplente, previamente acreditado ante el Organo de Gobierno.

Agradeceré nos confirme su asistencia al teléfono

Me es grato enviarle un respetuoso saludo.

Atentamente

(Nombre)
Prosecretario de la Junta de Gobierno

C.c.p. C. Dr. (Nombre).- Secretario de Salud y Presidente de la Junta de Gobierno.
C. Dr. (Nombre).- Coordinador General de los Institutos Nacionales de Salud.
C. Dr. (Nombre).- Director General del Instituto Nacional de
(Estas copias se expediran por correo electronico a sus destinatarios)
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ANEXO 2
CONTENIDO DE LA CARPETA DE INFORMACION EJECUTIVA

PARA UNA SESION ORDINARIA DEL ORGANO DE GOBIERNO DE LOS

aRhwN=

No

9.

INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD

Miembros del Organo de Gobierno

Orden del Dia

Acta de la sesién anterior

Seguimiento de Acuerdos de la Junta de Gobierno

Informe de Autoevaluacion del Director General del Instituto Nacional
de Salud (anual para la primera sesion ordinaria o de enero a junio
para la segunda sesioén ordinaria)

Informe Ejecutivo del Comité de Control y Auditoria (COCOA)

. Opinion del Comisario Publico de SECODAM sobre el Informe

Ejecutivo del Director General.

. Informe del Comisario Publico de SECODAM sobre los Estados

Financieros Dictaminados del INSalud (sélo en la primera sesién
ordinaria en la que se presenten los Estados Financieros
dictaminados)

Solicitud de Acuerdos al Organo de Gobierno

10. Analisis y aprobacién, en su caso, de los informes presentados
11.Asuntos generales
12. Lista de Asistencia (para recabar firmas)
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2.1. Lineamientos para la integracion de la documentacion de la Informacion
Ejecutiva

1. Miembros del Organo de Gobierno

En este apartado se deben listar las personalidades que integran la Junta de
Gobierno.

Los miembros de la Junta de Gobierno de un INSalud, son nueve (articulo 15 de la
LINS):

El Secretario de Salud como Presidente, el Coordinador General de los Institutos
Nacionales de Salud como miembro permanente, sélo en ausencia del Secretario
de Salud funge como Presidente Suplente; cuatro Vocales; un Representante de
la SHCP; un Representante del Patronato del INSalud; y un Representante del
Sector Educativo.

También asisten a las sesiones, con derecho a voz pero sin voto, el Director
General Adjunto de la Coordinacién General de los Institutos Nacionales de Salud
como Secretario; un Servidor Publico del Instituto Nacional de Salud que haya sido
nombrado por el Organo de Gobierno como Prosecretario y el Comisario Publico
(LINS articulo 17); ademas de la presencia del Director General de la Entidad.

Es importante recordar que los directores generales de los Institutos Nacionales
de Salud no son miembros del Organo de Gobierno, segun lo sefiala la LFEP en
su articulo 19 fraccién | al precisar que “En ningun caso podran ser miembros del
Organo de Gobierno, el Director General del organismo de que se trate...”

Todos los miembros del Organo de Gobierno deben designar un suplente para
casos de ausencia (LINS articulo 15), sin embargo a las sesiones del Organo de
Gobierno sdélo podra acudir o el propietario o el suplente, pues éste ultimo
adquiere caracter de propietario por ausencia del titular (Reglamento de la LFEP,
articulo 17 fraccion V)

La asistencia de los miembros de las Juntas de Gobierno o en su caso de sus
suplentes es fundamental para que la sesion sea valida, por lo que se requiere
asegurarse en cada caso la obtencién del quérum, tal como lo define el articulo 20
de la LFEP de por lo menos la mitad mas uno de sus miembros y siempre que la
mayoria de los asistentes sean representantes de la Administraciéon Publica
Federal (articulo 18 fraccion Il del Reglamento de la LFEP)
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El mismo articulo sefala en su fraccion IV que el nivel jerarquico de los servidores
publicos que integren el Organo de Gobierno debera corresponder, cuando menos
al de Director de Area o su equivalente tratandose de los suplentes.

La falta injustificada de los servidores publicos a las sesiones de Organos de
Gobierno a las que sean convocados dara lugar a la aplicacion de sanciones
previstas en la Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos,
como lo senala la fraccion V del articulo 18 del Reglamento de la LFEP.

El Prosecretario de la Junta de Gobierno es responsable de lograr que los
miembros de la Junta de Gobierno designen a sus suplentes y de verificar que si
el miembro propietario esta impedido de asistir, lo haga su suplente.

La convocatoria, la carpeta y la documentacion necesaria para el desarrollo de la
sesion se enviaran al miembro propietario de la Junta de Gobierno no a su
suplente; el miembro propietario, en caso de no asistir, debe proporcionar a su
suplente el material suministrado por el Instituto Nacional de Salud.

A las sesiones del Organo de Gobierno pueden asistir invitados; la LINS sefiala en
su articulo 17 que las juntas de gobierno podran invitar a sus sesiones a
representantes de instituciones de investigacion, docencia o de atencion médica,
asi como a representantes de grupos interesados de los sectores publico, social y
privado, por lo que serad conveniente informar al Secretario del Organo de
Gobierno del interés de contar con personalidades como invitados permanentes u
ocasionales para que se les turne la invitacion respectiva a nombre de la Junta de
Gobierno.

A los invitados también se les enviara la carpeta y la documentacion
complementaria.
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(Formato para listar a los miembros del Organo de Gobierno)

1. Miembros del Organo de Gobierno

(Nombre)
Secretario de Salud Presidente
(Nombre) Miembro permanente
Coordinador General de los (Presidente suplente sélo en ausencia
Institutos Nacionales de Salud del Presidente)
(Nombre) Vocal
(Nombre) Vocal
(Nombre) Vocal
(Nombre) Vocal
(Nombre) Representante del Sector Educativo
(Nombre) Representante de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico
(Nombre) Representante del Patronato
(Nombre) Comisario Propietario de SECODAM
(Nombre) Secretario
(Nombre) Prosecretario
(Nombre) Director General del INSalud

En su caso, solo se agregaran los nombres de los invitados permanentes y
especiales o esporadicos, si los hubiere.
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2. Orden del Dia
Deben precisarse con claridad los puntos a tratar.

En el cuadro 2 se sefalan los asuntos que deben incluirse en cada una de las
sesiones ordinarias anuales.

En el punto 1.1 se menciona que los objetivos de una sesion ordinaria y una
extraordinaria son distintos, por lo que el orden del dia es diferente, ya que las
extraordinarias estan destinadas al tratamiento de asuntos especialmente
urgentes que requieran la autorizacién del Organo de Gobierno, por lo que no
incluye la presentacion de informes como son los del Director General, del
COCOA y del Comisario Publico Propietario.

En ambos tipos de sesiones, el Orden del Dia debe incluir todos los temas que se
propone desarrollar; ningun otro asunto podra tratarse sin estar incluido.

En caso de omisién de algun asunto, antes de que el Presidente de la Junta de
Gobierno someta a votacion el Orden del Dia, debera solicitarse la autorizacion
para incluir el asunto pendiente, segun corresponda, en el apartado de Solicitud de
Acuerdos o en Asuntos Generales, lo que podra efectuarse si los miembros del
Organo de Gobierno aceptan su inclusion.

Debe calcularse que una sesion dure un maximo de una hora y media.

Queda a eleccion del Director General de cada Instituto Nacional de Salud
mantener la costumbre de presentar un tema meédico en la segunda sesion
ordinaria, ya que ésta es una oportunidad para informar al Organo de Gobierno de
aspectos relevantes e innovadores en la atencion médica o en la investigacion
cientifica que desarrollan las entidades.
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(Formato para el Orden del Dia)
(Primera o Segunda) Sesion Ordinaria del afio

Instituto Nacional de (nombre)
(Numero) Reunién de Trabajo

Sala de Juntas (nombre)
(Lugar)
(Fecha)
(Hora)

ORDEN DEL DiA

. Lista de Asistencia y Declaracion de Quérum
Dr. (Nombre)
Presidente de la Junta de Gobierno y Secretario de Salud

. Lectura y aprobacion, en su caso, del Orden del Dia
Dr. (Nombre)
Presidente de la Junta de Gobierno y Secretario de Salud

. Lectura y aprobacion, en su caso, del Acta de la sesion anterior
Dr. (Nombre)
Presidente de la Junta de Gobierno y Secretario de Salud

. Informe del Seguimiento de Acuerdos adoptados en sesiones anteriores
Dr. (Nombre)
Director General del Instituto Nacional de (nombre)

. Informe de Autoevaluacion del C. Director General de las actividades

realizadas del (periodo que se informa —anual para la primera sesion- y de
enero a junio del afo respectivo para la segunda sesion)

Dr. (Nombre)

Director General del Instituto Nacional de (nombre)

. Informe Ejecutivo del Comité de Control y Auditoria (COCOA)

Dr. (Nombre)

Presidente del COCOA vy Director General del Instituto Nacional de
(nombre)
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7. Opinién del Comisario Publico sobre el Informe Ejecutivo del Director
General
(Nombre)
Comisario Publico Propietario y Coordinador del Sector de Organos de
Vigilancia y Control en Salud, Trabajo y Seguridad Social de SECODAM.

8. Informe del Comisario Publico sobre los Estados Financieros del periodo
(anual del afo inmediato interior en la primera sesién)
(Nombre)
Comisario Publico Propietario y Coordinador del Sector de Organos de
Vigilancia y Control en Salud, Trabajo y Seguridad Social de SECODAM.

9. Solicitud de Acuerdos al Organo de Gobierno
Dr. (nombre)
Director General del Instituto Nacional de (nombre)
9.1. .... 9.n Listar cada uno de los asuntos para los que se solicita el
pronunciamiento de los miembros del Organo de Gobierno.

10. Analisis y aprobacion, en su caso, de los informes presentados
Dr. (Nombre)
Presidente de la Junta de Gobierno y Secretario de Salud

11. Asuntos generales. Listar aquellos que presente el Instituto a titulo de
informe especifico.
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(Formato para el Orden del Dia)
(NUumero) Sesion Extraordinaria del ano _____
Instituto Nacional de (nombre)
Sala de Juntas (nombre)
(Lugar)

(Fecha)
(Hora)

ORDEN DEL DiA

1. Lista de Asistencia y Declaracién de Quérum
Dr. (Nombre)
Presidente de la Junta de Gobierno y Secretario de Salud

2. Lectura y aprobacién, en su caso, del Orden del Dia
Dr. (Nombre)
Presidente de la Junta de Gobierno y Secretario de Salud

3. Solicitud de Acuerdos al Organo de Gobierno

Dr. (nombre)

Director General del Instituto Nacional de (nombre)

3.1 a 3.n Listar cada uno de los asuntos para los que se solicita el
pronunciamiento de los miembros del Organo de Gobierno.

4. Asuntos generales. Listar aquellos que presente el Instituto a titulo de informe
especifico.
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3. Acta de la sesion anterior.

A partir de que se ha reducido el nimero de sesiones ordinarias de los Organos
de Gobierno existe tiempo suficiente para la elaboracion y formalizacion del acta
de la sesién anterior, por lo que debe incluirse en la carpeta una fotocopia de la
misma con todas las firmas de los miembros, o que ademas tiene la ventaja de
que se facilitara la dispensa de su lectura, justamente porque el contenido ha sido
avalado con la firma de todos los asistentes.

Las firmas deben ubicarse sobre la linea que precede al nombre de los
participantes en la sesion ya que es la manera en que se identifica cada una de
ellas.

El objeto del acta de la sesidn anterior es dejar constancia del desarrollo de las
reuniones de trabajo del Organo de Gobierno y de los acuerdos adoptados; sin
embargo su transcripcibn no es estenografica, es decir, no se reproducen
fielmente todas y cada una de las palabras expresadas por los asistentes a las
sesiones, ya que se tienen las grabaciones de las mismas, las que también deben
integrarse al archivo de cada una de las sesiones.

El Informe de Autoevaluacion que presente el Director General en la sesidn
anterior no debe transcribirse al acta sino agregarse como un anexo. En la
redaccion del acta s6lo se mencionara que se procedio a la presentacion del punto
y a su discusion. El mismo criterio se aplicara a los informes sobre el seguimiento
de acuerdos y los informes del Presidente del COCOA y del Comisario Publico.

Cuando se sefiala que los informes presentados en la sesion se agregan como
anexos significa que en el archivo especifico de cada sesidn deberan estar
incluidos; agregar como anexos al acta no significa reproducirlos e integrarlos en
la carpeta de la siguiente sesidn en la que se sometera a aprobacién el acta.

Por tratarse de un documento de caracter legal, el acta de cada sesién debe
escribirse a rengldén seguido o sencillo, en ambas caras de la hoja de papel, con la
paginacion numerada y los espacios en blanco de cada renglén se completan con
guiones como se muestra enseguida

Carecer de actas completas y firmadas por los miembros de los Organos de
Gobierno, implica responsabilidad administrativa para la Entidad y en especial
para el Prosecretario. Debe tomarse en consideracién que la naturaleza de las
actas de las sesiones y sus grabaciones son documentos publicos que pueden ser
requeridos por las dependencias globalizadoras, la Coordinadora Sectorial o los
distintos 6rganos de fiscalizacioén.
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Los miembros de la Junta de Gobierno, el Secretario y Prosecretario del Organo
de Gobierno y el Comisario Publico de SECODAM deberan firmar al margen cada
una de las hojas de las actas y al calce donde se han escritos sus nombres, sobre
la linea que los anteceda.

Los proyectos de actas se enviaran por correo electrénico, en un plazo maximo de
quince dias después de haberse realizado la sesion, sin firmas del Prosecretario y
del Director General del INSalud, a la Coordinacion General de los Institutos
Nacionales de Salud para el analisis de su contenido, quien debera contestar en
un plazo maximo de cinco dias habiles; obtenida la respuesta, se hara la edicidon
definitiva, que también estara sujeta a la opinién de los miembros del Organo de
Gobierno y del Comisario Publico.

Si la Coordinacion General de los Institutos Nacionales de Salud no responde por
la misma via del correo electrénico en el plazo fijado, se entendera que esta de
acuerdo con el contenido integro del proyecto de acta.

En las carpetas de las sesiones de los Organos de Gobierno se incluiran
fotocopias del acta original con todas las firmas; el acta original se preserva en el
expediente historico particular de cada sesion.



ACTA DE LA SESION  (ORDINARIA O
EXTRAORDINARIA) DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL

INSTITUTO NACIONAL DE CELEBRADA EL
DIA__DE DE 200 .
En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las horas del dia de de
ano dos mil uno, se llevé a cabo la Reunién Ordinaria de la H. Junta de Gobierno del
Instituto Nacional de , en la Sala de Juntas
de , Sita en , Colonia , bajo el siguiente:-------

ORDEN DEL DIA.

1. Lista de asistencia y declaracion de quérum.

2. Lecturay aprobacién, en su caso, del Orden del Dia.

3. Lectura y aprobacién, en su caso, del Acta de la Sesion Anterior.

4. Informe del Seguimiento de Acuerdos adoptados por la Junta de Gobierno en sesiones
anteriores.

5. Informe Anual de Autoevaluacion del Director General, correspondiente a las actividades

realizadas del 1 de enero al 31 de diciembre de 200_ por el Instituto Nacional de

6. Presentacion del Informe del Comité de Control y Auditoria.
7. Opinion del Comisario sobre las actividades realizadas por el Instituto Nacional de
durante el ejercicio de 200 _.
8. Informe del Comisario de los Estados Financieros Dictaminados del ejercicio fiscal del 1 de
enero al 31 de diciembre de 200_.
9. Solicitud de Acuerdos al Organo de Gobierno.

9.1 Aprobacion del Programa-Presupuesto 200 _.

9.2 Programa Anual de Inversion y Adquisiciones 200 .

9.3 Autorizacion del Programa de Enajenacion de Bienes Muebles 200 .

94 Normas y Bases Generales a que se sujetara el Instituto Nacional de para

garantizar la disciplina, austeridad y aplicacion racional de los recursos publicos
durante el 200 .
9.5 Aprobacion en lo general del pago de los estimulos de productividad, eficiencia y
calidad del desempefio a los Servidores Publicos del Instituto Nacional de
, los cuales se sujetaran a la norma publicada el 28 de enero de 2001.

9.6 Ratificacion de los nombramientos de la Lic. como
, con vigencia a partir del 1° de enero de 200_ en sustitucion
de Lic. y de la Lic. como de ,

con vigencia a partir del 16 de enero del afio 200_, en sustitucion de
10. Analisis y aprobacion, en su caso, de los Informes presentados.
11. Asuntos Generales.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DE QUORUM.

(Nombre ) (Nombre

Presidente de la Junta de Gobiernoy Coordinador General de los Institutos
Secretario de Salud. Nacionales de Salud.

(Nombre ) (Nombre )

Vocal y (puesto actual) Vocal y (puesto actual)
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EXTRAORDINARIA) DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL

INSTITUTO NACIONAL DE CELEBRADA EL
DIA__ DE DE 200_.
(Nombre ) (Nombre )
Vocal y (puesto actual) Vocal y (puesto actual)
(Nombre ) (Nombre
Representante del Sector Educativo y (puesto Representante del Patronato del Instituto
actual) Nacional de y (puesto
actual)
(Nombre ) (Nombre )
Representante de la Secretaria de Coordinador del Sector de los Organos de
Hacienda y Crédito Publico y Director de Vigilancia y Control en Salud, Trabajo vy
Organizacién de la Direccion General de Seguridad Social de la SECODAM.
Programacion, Organizacion y
Presupuesto
(Nombre ) (Nombre
Prosecretario de la Junta de Gobierno y Secretario de la Junta de Gobierno y
Director de Administracién del Director General Adjunto a la Coordinacion
Instituto Nacional de General de los Institutos Nacionales de Salud
(Nombre )

Director General del Instituto Nacional de

El Presidente del Organo de Gobierno, verifico la
existencia del Quérum Legal, para llevar a cabo la sesion y sometié consideracién de los presentes
el siguiente punto.
2. ORDEN DEL DIA.

Se aprueba.

3. ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

El ) sometio a consideracion el Acta de la sesion anterior y
pregunté a los miembros del Organo de Gobierno si habia comentarios a la misma.

Al no haber comentarios, se aprobé el Acta y se pasoé al siguiente punto del Orden del Dia.-----------

4. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS.

El Dr. procede a dar lectura a los Acuerdos de la H. Junta de
Gobierno que continuan en proceso.

12/99/2 Agilizar la atencién de las observaciones pendientes de solventar y en especial las relativas
a Obra Publica y Servicios determinadas por la Direccion General de Auditoria Gubernamental, asi
como adoptar las medidas necesarias para evitar su recurrencia.

Accioén: Referente a la observacion Encarecimiento de Obra, el Organo de Control Interno esta
integrando el expediente para turnarlo a investigacion. La observacion restante, se envio
informacién para andlisis y consideracion del Organo de Control Interno en el Instituto Nacional de
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INSTITUTO NACIONAL DE CELEBRADA EL
DIA__DE DE 200 .

Acuerdos de la H. Junta de Gobierno concluidos.

42/99/1 Autorizacion para la cancelacion de cuentas incobrables por un monto de $1,030,111.79 las
cuales fueron validadas por el Organo de Control Interno.

Accion: Autorizada en la LXXIl Sesiéon Ordinaria de Junta de Gobierno.

42/99/2 Solicitud para el nombramiento del Lic. como Jefe de la Subdireccién de
Servicios Generales a partir del 1° de enero de 200_.

Accion: Autorizado en la LXXIl Sesiéon Ordinaria de Junta de Gobierno.

Al no haber mas comentarios, se pasa al siguiente punto del Orden del Dia.

5. INFORME ANUAL DE AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR GENERAL, CORRESPONDIENTE
A LAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL INSTITUTO NACIONALDE_ .-

El Dr. procedi6 a dar lectura al Informe de actividades
correspondiente al periodo enero-diciembre de 200_. (El texto se incorpora como anexo 1 de esta
Acta)

El extendioé una felicitacion por la productividad del Instituto, la cual
se reflejé en los resultados de este ano y a lo largo de su gestidon, conjuntando que han conseguido
que el Instituto sea reconocido a nivel nacional e internacional. Agradeci6 al Dr.
la presentacion del informe y lo sometié a consideracién de los
miembros de la H. Junta de Gobierno.
El Dr. comentd que respecto a la ampliacién fisica del area de Consulta
Externa propuesta, de continuar el ritmo de crecimiento del Instituto, en pocos afios seréa insuficiente y
en consecuencia crecera mucho la asistencia con lo que aumentara la canalizacion de recursos a esta
actividad institucional, sin que la actividad de la Investigacion reciba la misma proporcion de recursos
presupuestarios, con lo que se reducen las posibilidades de productividad e innovacion, incluso
aplicables a las tareas asistenciales.
El Dr. comentd que es un aspecto del que estan conscientes, sin
embargo, mientras la atencion especializada nacionalmente en sea inexistente, el
Instituto Nacional de no puede dejar de atender a la poblacion de escasos
recursos carente de seguridad social.
El Dr. manifestd su acuerdo en esta posicion pero reiteré que recomienda
el planteamiento a mediano y largo plazo del desarrollo de la investigacién y que se instrumente que
el mayor numero posible de pacientes que se atiendan sean protocolizados y los que sélo requieran
asistencia sean canalizados a centros de segundo nivel u otras Instituciones.

6. PRESENTACION DEL INFORME DEL COMITE DE CONTROL Y AUDITORIA (COCOA)----------

El Dr. procedio dar lectura al informe. (El texto se incorpora como anexo 2
de esta acta)

El agradecié al Dr. la
presentacién del informe y lo sometié a la consideracion de los miembros de la H. Junta de
Gobierno.
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Al no haber mas comentarios, se pasa al siguiente punto del orden del dia.

7. OPINION DEL COMISARIO SOBRE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS.

El Arq. procediéo a dar lectura al informe. (El texto se incorpora como
anexo 3 de esta acta)

El agradecié al Arq. la
presentacién del informe y lo puso a consideracion de los miembros de la H. Junta de Gobierno.-----

Al no haber mas comentarios, se pasa al siguiente punto del orden del dia.

8. INFORME DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE
200_.
El Arq. procedio a la lectura al informe destacando que la opinidén de la
Auditoria Externa fue limpia y sin salvedades ni recomendaciones. (El texto se incorpora como
anexo 4 de esta acta)

El agradecié al Arq. la
presentacién del informe y lo puso a consideracion de los miembros de la H. Junta de Gobierno.-----

Al no haber mas comentarios, se pasa al siguiente punto del orden del dia.

9. SOLICITUD DE ACUERDOS AL ORGANO DE GOBIERNO.

9.1 Aprobacion del Presupuesto Autorizado para el afio 200

El Dr. sometid a la aprobacion de la H. Junta de Gobierno el
Presupuesto 200_. (El texto se incorpora como anexo 5 de esta acta)
Se aprueba.

9.2 Programa Anual de Inversion y Adquisiciones 200 _

El Dr. sometié a la aprobacion de la H. Junta de Gobierno el
Programa Anual de Inversion y Adquisiciones 200_. (El texto se incorpora como anexo 6 de esta
acta)

Se aprueba.

9.3 Autorizacién del Programa de Enajenacion de Bienes Muebles 200_

El Dr. , sometid a la aprobacion de la H. Junta de Gobierno el
programa de Enajenacion de Bienes Muebles 200_. (El texto se incorpora como anexo 7 de esta
Acta)

Se aprueba.

94 Normas y Bases Generales a que se sujetara el Instituto Nacional de
para garantizar la disciplina, austeridad y aplicacién racional de los
recursos publicos durante el 200 -

El Dr. sometid a la aprobacion de la H. Junta de Gobierno, las
Normas y Bases Generales a que se sujetara el Instituto Nacional de para garantizar
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la disciplina, austeridad y aplicacién racional de los recursos publicos durante el 200_. (El texto se
incorpora como anexo numero 8 de esta acta)
Se aprueba.

El Lic. comentoé que es importante destacar que el titular de SECODAM
emitié una circular solicitando la presentacion peridédica de los reportes correspondientes, cuya
entrega esta debidamente programada.
Se aprueba.

9.5 Aprobacion en lo general del pago de los estimulos de productividad, eficiencia y calidad del
desempefio a los Servidores Publicos del Instituto Nacional de los cuales se
sujetaran a la norma publicada el pasado 28 de enero.

El Dr. sometié a la consideracién de la H. Junta de Gobierno la
aprobacién en lo general el pago por concepto de los Estimulos de Productividad, Eficiencia y
Calidad del desempeno de los Servidores Publicos del Instituto Nacional de
correspondiente al ejercicio 200_, los cuales se sujetaran a la norma publicada el 28 de enero por Ia
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Se aprueba.
9.6 Autorizacion de los nombramientos de la Lic. como
, con vigencia a partir del 1° de enero de 200_ en sustitucion
del Lic. y de la Lic. como
, con vigencia a partir del 16 de enero del afio 200_, en sustitucién de la
Lic.
El Dr. sometid a la aprobacion de la H. Junta de Gobierno los
nombramientos de la Lic. como , con vigencia a
partir del 1° de enero de 200_ en sustitucion del Lic. y de la Lic. como
con vigencia a partir del 16 de enero del afo 200_, en
sustitucion de la Lic. . (El texto se incorpora como anexo 9 de esta
acta)
Se aprueba.

10. ANALISIS Y APROBACION, EN SU CASO, DE LOS INFORMES PRESENTADOS .----------------

El Dr. sometié a la consideracién de los miembros de la Junta de
Gobierno del Instituto Nacional de los informes presentados en los puntos 5,
6, 7 y 8 del Orden del Dia, considerando las recomendaciones y sugerencias vertidas por los
mismos miembros del Organo de Gobierno.
Se aprueban

11. ASUNTOS GENERALES.

El Dr. comenté que como se ha expresado, en otras
reuniones, es necesario que a los patronos de los Institutos se les pregunte si quieren continuar
colaborando con el Instituto y, en caso contrario, tomar una decision rapida para constituir o
reconstituir formalmente el Patronato del Instituto Nacional de , pregunta al Dr.
, Si ha tomado una decisién al respecto.
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El Dr. , expone que el Patronato del Instituto Nacional de
, esta presidido por el Sefor , €s un Patronato que apoya,

desafortunadamente, por sus ocupaciones es dificil su disponibilidad inmediata para asistir a las
reuniones con la periodicidad que se requiere, sin embargo, seria saludable hacer un cambio en el
Instituto.

El pregunté hace cuanto sesionaron y quien son los otros

integrantes.

El Dr. , contesta que tiene mas de un afio que no sesionan,

agregando que los otros integrantes son: el Sr. , el Lic.
, el Sr , el C.P. y el

Dr. . El Dr. propuso se investigue sobre su

interés en continuar formando parte del Patronato y, en caso positivo, intentar organizar las
sesiones previa consulta para asegurar su asistencia y que seria recomendable fortalecer al
Patronato con la incorporacion de otras dos o tres personas mas. El
Dr. recomendo al Director General tome nota al respecto, para que en
la proxima reunion informe a los miembros del Organo de Gobierno sobre este tema.
Al no haber mas asuntos a tratar, el Dr. , €n su caracter de
Presidente de la H. Junta de Gobierno, dio por concluida la reunién, siendo las horas del
dia de la fecha.

(Nombre ) (Nombre )

Presidente de la Junta de Gobierno y Coordinador General de los Institutos

Secretario de Salud. Nacionales de Salud.

(Nombre ) (Nombre )

Vocal y (puesto actual) Vocal y (puesto actual)

(Nombre ) (Nombre )

Vocal y (puesto actual) Vocal y(puesto actual)

(Nombre ) (Nombre )
Representante del Sector Educativo y (puesto Representante del Patronato del Instituto
actual) Nacional de y (puesto

actual)
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DIA__DE DE 200_.
(Nombre ) (Nombre )
Representante de la Secretaria de Coordinador del Sector de los Organos de
Hacienda y Crédito Publico y Director de Vigilancia y Control en Salud, Trabajo vy
Organizacién de la Direccion General de Seguridad Social de la SECODAM.
Programacion, Organizacién y
Presupuesto
(Nombre ) (Nombre
Prosecretario de la Junta de Gobierno 'y Secretario de la Junta de Gobierno y
Director de Administracién del Director General Adjunto a la Coordinacion
Instituto Nacional de General de los Institutos Nacionales de Salud
(Nombre )

Director General del Instituto Nacional de
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4. Seguimiento de Acuerdos de la Junta de Gobierno.

Este apartado tiene como propésito informar a los miembros del Organo de
Gobierno sobre la atenciéon que ha dado la administracion del INSalud a sus
instrucciones, decisiones que se convierten en actividades obligatorias para el
Instituto Nacional de Salud de que se trate.

La informacion del seguimiento debe ser concisa y precisa.

Para cada acuerdo se indicara el numero y fecha de la sesion en que se definié el
asunto, el tema y el seguimiento.

Se presentaran, segun sea el caso, dos listados distintos, uno para los acuerdos
que continuan pendientes identificandolos como En proceso y otro listado para
los que la Entidad estima estan Concluidos.

De éstos ultimos no se dara lectura en la sesion, sin embargo seran sometidos a
la opinién de los miembros del Organo de Gobierno para darlos por atendidos; no
podran ser eliminados del seguimiento sin la autorizacion expresa del Organo de
Gobierno, y cuando esto ocurra, dejaran de listarse en el informe que se presente
en la siguiente sesion.

Es importante sefialar que el Comisario de SECODAM en la primera sesion de
2001 al emitir su opinion sobre el Informe de Autoevaluacién del Director General
de cada Instituto presenté una serie de recomendaciones, las que solicitd se
consideraran como Acuerdos de la Junta de Gobierno, por lo que sera necesario
darles seguimiento en las sesiones subsecuentes.

El Director General del INSalud tiene a su cargo la presentacién de este punto.

En el seguimiento de acuerdos deberan incorporarse aquellos asuntos cuyo
seguimiento haya encomendado el Organo de Gobierno al Comité de Control y
Auditoria, por lo que se entienden como excluidos de este informe los acuerdos
especificos del COCOA.

Los acuerdos del Organo de Gobierno se identificaran como se menciona en el
numeral 11.2.6; primero se anotara la letra O 6 E para indicar que se traté de una
sesidon ordinaria o extraordinaria; después, el numero de la sesion, seguida del
afo, terminando con la numeracion progresiva del acuerdo, como se muestra
enseguida:

Acuerdo O-01/2001-1
Acuerdo E-01/2001-1
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5. Informe de Autoevaluacion del Director General

El fundamento legal de los informes que el Director General de un Instituto
Nacional de Salud debe presentar a la Junta de Gobierno se encuentra en la
LFEP, articulos 58, fraccion XV y 59 fracciones X y XI.

La fraccion XV de articulo 58 indica que compete al Organo de Gobierno analizar y
aprobar, en su caso, los informes periddicos que rinda el Director General con la
intervencion que corresponda a los Comisarios.

Por su parte, el articulo 59, que se refiere a las facultades y obligaciones del
Director General precisa, en la fraccion X, que debe “Presentar periddicamente al
Organo de Gobierno el informe del desempefio de las actividades de la entidad,
incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados
financieros correspondientes. En el informe y en los documentos de apoyo se
cotejaran las metas propuestas y los asumidos por la direccion con las
realizaciones alcanzadas”.

La fraccion XlI del mismo articulo 59 senala que el Director General debe
“Establecer los mecanismos de evaluacion que destaquen la eficiencia y eficacia
con que se desempefia la entidad y presentar al Organo de Gobierno, por lo
menos dos veces al afo, la evaluacion de gestion con el detalle que previamente
se acuerde con el Organo y escuchando al Comisario Publico”.

En la primera sesion del ano, el informe estara centrado en reportar los trabajos
desarrollados el ano inmediato anterior; en la segunda sesidén, se informara
respecto a lo realizado en el primer semestre del afo.

La modificacidn de este informe respecto a la practica anterior consiste en que la
Entidad presente un informe de labores con un analisis eminentemente cualitativo
que se denomina Informe de Autoevaluacién que llevara un anexo estadistico
donde se concentrara la informacién cuantitativa.

El Informe de Autoevaluacion para la primera sesion del afio sobre lo realizado el
ano inmediato anterior, debe complementarse con un analisis de los principales
problemas y nichos de oportunidad que se plantean a la Entidad.

Lo anterior significa poner calificativo a las acciones realizadas; cuando se emite la
cifra, por ejemplo, del numero de articulos cientificos en revistas arbitradas, es
conveniente ubicar el hecho en un contexto mas amplio, ya sea sobre la
complejidad de los protocolos de investigacion de los que derivan los articulos, de
la incorporacién de nuevos investigadores; de nuevas lineas de investigacion, de
los avances en la generacion del conocimiento en un area especifica, el renombre
de las revistas en las que aparecieron los articulos, entre otros aspectos que
muestren la importancia de las publicaciones realizadas.
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Se pretende, que la participacion del Director General sea mas prospectiva y
cualitativa, en dos momentos:

El documento incluido en la carpeta que se formula para la sesién ordinaria, se
proporcione la informacion detallada, que se complementa con los usuales anexos
estadisticos; de esta manera, los miembros de la Junta de Gobierno tendran
posibilidad de analizar el informe presentado. En segundo lugar, en la exposicion
oral durante la sesion, el Director General pueda centrarse en los aspectos mas
relevantes, que sin eliminar los elementos cuantitativos, se oriente a poner de
manifiesto los criterios de calidad vinculados con la actividad realizada y en los
aspectos que dan identidad a cada Instituto Nacional de Salud en a su propio
contexto y marco de accion.

Por tanto, el Informe Ejecutivo que se presente para la primera sesion ordinaria
anual de la Junta de Gobierno estara enfocado al balance de los logros, los retos y
las oportunidades del INSalud.

En el caso de la segunda sesién del ano, el informe que presente el Director
General debera tratar los avances realizados durante el primer semestre del
ejercicio fiscal, sin embargo, el propdsito central sera la presentacién de la vision
prospectiva, mas orientada a expresar el contenido de la planeacion estratégica
para el afo siguiente, es decir, lo que constituye el compromiso de la gestién
institucional con su respectiva presentacion de objetivos (visidon cualitativa) y
metas (vision cuantitativa).

Por lo anterior, se recomienda que el documento escrito incorporado a la carpeta
de la segunda sesion ordinaria anual incluya los datos relevantes a las acciones
realizadas, incluyendo los aspectos financieros y presupuestarios. Varios de los
indicadores de gestion, por ejemplo, estan formulados anualmente, por lo que
pudiera parecer insuficientes los avances logrados en el primer semestre.

Es en este aspecto que la informacion cuantitativa debe complementarse con
aspectos cualitativos, especialmente aquellos asuntos que han ido mostrando, a
partir de la planeacion estratégica, los rumbos, decisiones y opciones que se
presentan como alternativas al futuro del Instituto Nacional de Salud que
corresponda.

Esta sesion adquiere una nueva dimension ya que a partir de lo logrado en el
primer semestre, habiéndose elaborado y presentado un proyecto de presupuesto,
se esta en posibilidad de proponer al Organo de Gobierno para su consideracion,
analisis y autorizacion, los objetivos y metas para el siguiente afio de actividades.
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En resumen, el informe anual del Director General para la primera sesion de la
Junta de Gobierno tiende mas a ser autoevaluatorio, en el que con base en lo
realizado en el afio anterior, se definan los retos y oportunidades de la Entidad.

El informe para la segunda sesion del afio que versa sobre lo ejecutado en un
semestre sirve de base para la presentacion de la visidn estratégica sobre el
rumbo que debe seguir la Entidad para el siguiente afno.

Se recomienda que la exposicion oral del Director General ante los miembros de la
Junta de Gobierno se realice en Power Point y se incluya en la pagina Web del
Instituto.

El articulo 76 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2002 sefala que las Entidades difundiran entre la poblacion general, a través de
sus paginas electronicas en Internet, la informacion relativa a sus programas y
proyectos aprobados en el presupuesto, incluyendo el avance en el cumplimiento
de los respectivos objetivos y metas; que esta informacion debera incluirse a mas
tardar 15 dias habiles posteriores a la fecha en que hayan generado dicha
informacion.

Al Comisario Publico se debera proporcionar oportunamente una copia del informe
del Director General a fin de que esté en posibilidad de emitir y presentar su
opinion a los miembros de la Junta de Gobierno.
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6. Informe Ejecutivo del Comité de Control y Auditoria (COCOA)

Existen dos disposiciones legales, complementarias entre si; que indican la
obligacion de presentar al Organo de Gobierno, un informe sobre control y
auditoria: el articulo 61 de la LFEP referido a la responsabilidad del control al
interior de los organismos descentralizados, en su fraccion | indica que el Organo
de Gobierno controlara la forma en que los objetivos sean alcanzados y la manera
en que las estrategias basicas sean conducidas; y que debera atender los
informes que en materia de control y auditoria le sean turnados y vigilaran la
implantacion de las medidas correctivas a que hubiere lugar.

La segunda disposicién emana de la “Guia que Regula el Funcionamiento de los
Comités de Control y Auditoria de las Entidades Paraestatales y Organos
Desconcentrados” emitidos por el Secretario de la Contraloria y Desarrollo
Administrativo el 22 de marzo de 2001.

Hasta el afio 2000, el Informe Ejecutivo del COCOA era presentado a la Junta de
Gobierno por el Titular de la DGPOP de la Secretaria de Salud, debido a su
designacion como Secretario Ejecutivo de este cuerpo colegiado. La modificacion
instrumentada por SECODAM en marzo de 2001, actualizé los objetivos,
atribuciones y participantes del COCOA y desde entonces, la Vocalia Ejecutiva la
asume el Titular del Organo Interno de Control (OIC).

En su nueva version, el COCOA, se define (Punto 4. Politicas de Operacion) como
“... una instancia de apoyo al Titular de la Entidad para evaluar las areas sensibles
a la comision de actos corruptos y planear medidas que permitan a dichos
Titulares rendir cuentas razonables de su gestion con relacion al uso de los
recursos presupuestarios y al cumplimiento de sus metas”; y por el punto 6.1, el
Director General de la Entidad debera presentar al Organo de Gobierno, el informe
de este cuerpo colegiado.

El informe sera una sintesis ejecutiva cuya preparacion estara a cargo del titular
del OIC de cada INSalud, en su caracter de Vocal Ejecutivo del COCOA.

La Sintesis Ejecutiva tendra cuando menos los siguientes elementos: numero total
de auditorias practicadas durante el periodo que se informa, numero de
observaciones establecidas en el periodo, indicando las atendidas y las
pendientes, por instancia fiscalizadora; nimero de quejas y denuncias, asi como
asuntos en responsabilidad recibidos por el OIC y su situacion (resueltos y en
tramite), y un resumen de la problematica general de control interno. Este informe
sera anual para la primera sesién anual del Organo de Gobierno y del primer
semestre del ano, para la segunda sesién ordinaria de la Junta de Gobierno.



(&) saiud

7. Opinién del Comisario Publico de SECODAM sobre el Informe de
Autoevaluacién del Director General.

La presencia del Comisario Publico en las sesiones de la Junta de Gobierno esta
prevista en el articulo 17 de la LINS y en el 29 del Reglamento de la LFEP, al
indicar que el Organo de Vigilancia esta integrado por un comisario publico
propietario y un suplente, designados por la Secretaria de Contraloria y Desarrollo
Administrativo quienes asistiran con voz pero sin voto a sus sesiones ordinarias y
extraordinarias.

El fundamento juridico de la opinién que emite el Comisario Publico sobre los
informes que presenta el Director General al Organo de Gobierno esta regulado en
el articulo 30 del Reglamento de la LFEP en su fraccion VI al sefalar que a partir
de las autoevaluaciones de la Entidad, opinara sobre su desempefio.

La opinidn que se presente al Organo de Gobierno serd por escrito y debe
referirse a:

Integracién y funcionamiento del Organo de Gobierno

Situacion operativa y financiera de la Entidad

Integracion de programas y presupuestos

Cumplimiento de la normatividad y politicas generales, sectoriales e

institucionales

Cumplimiento, en su caso, de los convenios de desempefio

e Contenido y suficiencia del informe, sefialando, en su caso, las posibles
omisiones

¢ Presentacion de recomendaciones procedentes

Para emitir su opinidn, el Comisario Publico requiere se le proporcione
oportunamente copia de los Informes de Autoevaluacion del Director General, tal
como lo establece el articulo 32 del Reglamento de la LFEP.

El Comisario debera entregar a los miembros de la Junta de Gobierno una copia
de su opinién y el original al Pro Secretario. La opinion requiere ser aceptada por
los miembros del Organo de Gobierno.
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8. Informe del Comisario Publico de SECODAM sobre los Estados
Financieros del ejercicio fiscal de enero a diciembre de Instituto
Nacional de

Este documento, a cargo del Comisario Publico de SECODAM, constituye una
obligacion estipulada en la fraccion Xl del articulo 30 del RLFEP que sefiala que
el Comisario Publico debe rendir anualmente al Organo de Gobierno un informe
sobre los estados financieros con base en el dictamen de los auditores externos.

Por tanto, es un punto que se incluird en la primera sesién anual del Organo de
Gobierno.

El informe que presente el Comisario debera ser por escrito, implica tener los
Estados Financieros Dictaminados por parte del Auditor Externo para el afo fiscal
anterior, con cifras definitivas, tal como el Instituto las haya presentado para el
cierre de la Cuenta Publica del afno respectivo.

En la integracion de la carpeta unicamente se senalara el lugar que ocupa en el
Orden del Dia y que su presentacion se hara durante la sesion.

En la segunda sesién anual del Organo de Gobierno no se tratara este punto.

El Comisario debera entregar los miembros de la Junta de Gobierno una copia de
su informe vy el original al Pro Secretario.
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9. Solicitud de Acuerdos al Organo de Gobierno

La solicitud de acuerdos esta a cargo del Director General del Instituto y constituye
una de las principales expresiones de la corresponsabilidad en la administracion
del Instituto con el Organo de Gobierno; los articulos 16 de la LINS y 58 de la
LFEP le sefialan aquellos asuntos sobre la marcha de la Entidad que no puede
delegar (ver Cuadro 2).

Para que el Organo de Gobierno cumpla su misién requiere que el Instituto le
presente en forma ordenada, legible y sistematizada ademas de los temas que
competen a su funcidn indelegable, otros asuntos para los que es indispensable el
analisis y autorizacion de este cuerpo colegiado, sin los cuales el Instituto Nacional
de Salud no puede operar, destacan:

o Programas de trabajo, politicas generales y prioridades sobre asistencia
médica, investigacion, desarrollo tecnoldgico, ensehanza, finanzas y
administracion general

o Autorizacion de la aplicacion del presupuesto incluyendo recursos
fiscales, ingresos propios y externos

o Programa de Inversion

o Programa de Adquisiciones

o Manual de Organizacién de la Entidad, actualizacion de la estructura
organica y manuales de procedimientos

o Aplicacion de cuotas de recuperacion

o Cancelacion de adeudos a cargo de terceros

Asimismo es indispensable que el Secretario de la Junta de Gobierno proporcione
al Pro Secretario, al inicio de cada afio fiscal, informacion sobre las modificaciones
introducidas por el Presupuesto de Egresos de la Federacion relativas a asuntos
que requieran la autorizacion del Organo de Gobierno, a fin de que las acciones
de la Entidad se realicen en el marco de la legalidad vigente.

En consecuencia, es muy importante que la informacidén que se proporcione a los
miembros de la Junta de Gobierno sea suficiente, clara, oportuna y veraz a fin de
facilitar la toma de decisiones racional, cuya preparacion implica un alto grado de
responsabilidad.

Los datos que se presenten para la soliciiud de un acuerdo debera,
invariablemente proporcionar los fundamentos legales en los que se enmarca el
asunto sobre el cual habra de pronunciarse el Organo de Gobierno. Asimismo,
debera hacerse una sintesis del tema de que se trate y en la sesion, el Pro
Secretario contara con la documentacién de apoyo necesaria para aclarar dudas,
en su caso.
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Cuando se trate de un asunto sobre el que se solicita acuerdo que incluya
informacion voluminosa sera mas conveniente hacer encuadernaciones que se
manejen como anexos en lugar de incorporarlos a la carpeta; tal es el caso de las
modificaciones y actualizaciones de manuales de organizacion y de
procedimientos o de nuevos procedimientos.

La presentacion de la informacién sintética que sustente la decision del Organo de
Gobierno no debe confundirse con la ausencia de documentacion o de
informacion.

Los acuerdos solicitados deberan ser numerados de manera progresiva.
Ejemplos:

Si la solicitud de acuerdo se refiere a la autorizacion de algun Manual de
Procedimientos, en el formato de solicitud de acuerdo se expondra la fecha del
ultimo manual, las razones de su actualizacion y las principales diferencias con el
anterior, asi como la innovacion que presenta y su impacto en la mejoria de la
Entidad, y el documento completo del manual, con los sellos de registro en
DGPOP (no autorizacion) sera presentado en cuadernillo separado (o archivo
electrénico claramente identificable).

Si se trata de la autorizacidon del presupuesto se presentara ademas del cuadro
que contenga los montos de los recursos fiscales, ingresos propios y externos en
su distribucion por capitulos y subtotales en gastos de operacién y de inversion, el
comparativo respecto al ejercicio anterior para hacer evidentes las diferencias.

El formato anexo se modifica respecto al anteriormente utilizado; se hace énfasis
en evidenciar la base legal de la decisién del Organo de Gobierno, y en segundo
lugar, un apartado para explicar el asunto en cuestion.

Se presenta un ejemplo de como debe presentarse la solicitud de acuerdo al
Organo de Gobierno.
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] (Ejemplo)
Solicitud de Acuerdo al Organo de Gobierno

Asunto 9.1: Autorizacién del Organo de Gobierno del Programa de Comunicacion
Social para el aino fiscal 2002 del Instituto Nacional de ........

Base legal: Articulo 29 del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el afio
fiscal 2002, que sefala que los gastos de comunicacion social deben ser
autorizados por el Organo de Gobierno.

Presentacion del Acuerdo:

Los gastos para cubrir las actividades de comunicacion social del Instituto
Nacional de ............ , estan incluidos en el presupuesto autorizado por la SHCP
y la SSA a la Entidad con un monto anual de $............... , integrado por % de
recursos fiscales y _ % de ingresos propios.

Los gastos de comunicacion social, cuyo calendario de ejercicio se presenta en
anexo, estaran destinados a:

$ como pago al Diario Oficial de la Federacion por inserciones de
los procesos licitatorios de obra publica y adquisicion de bienes y servicios.

$ para la produccion de el pago de mensajes en radiodifusoras de
alcance nacional para la Campana de Prevencion de

$ de inserciones pagadas en periddicos de difusién nacional para
la convocatoria al concurso de protocolos de investigacion en

Los gastos de comunicacion social que realice el Instituto se apegaran a los
lineamientos emitidos por la SHCP y SECODAM en materia de racionalidad y
austeridad, asi como a los establecidos por la Secretaria de Gobernacion.

Solicitud de Acuerdo: Autorizacién al Instituto Nacional de para ejercer el
Programa de Comunicacién Social para el afo fiscal de 2002 por un monto
maximo de $ , que se realizara en el marco de las disposiciones normativas
vigentes.
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) (FORMATO)
Solicitud de Acuerdo al Organo de Gobierno

Asunto 9.1:

Base legal:

Presentacion del Acuerdo:

Solicitud de Acuerdo:
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10. Analisis y aprobacion, en su caso, de los Informes Presentados

Este punto del Orden del Dia lo desarrolla el Presidente del Organo de Gobierno;
tiene por objeto discutir el contenido de los diversos informes presentados, los del
Director General, del COCOA, la opinion del Comisariato sobre el informe del
Director General y anualmente, el informe de la situacion financiera, para lo que se
solicitara el voto de los miembros de este érgano colegiado.

Tanto el Secretario como el Prosecretario tomaran nota de las resoluciones del
Organo de Gobierno respecto de los informes presentados y de las decisiones
acordadas sobre los acuerdos solicitados a fin de que el primero emita el
documento mediante el cual se oficializan las autorizaciones, y el segundo para la
formulacidon e integracion del acta respectiva, asi como de los documentos que
deben estar incluidos en el archivo documental de las sesiones del Organo de
Gobierno.
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11. Asuntos generales

Por su propia naturaleza, los Asuntos Generales son temas diversos que pueden
ser presentados por distintas instancias: por el Presidente del Organo de
Gobierno, por los miembros de la Junta de Gobierno, por el Director General del
Instituto, por el Coordinador General de los Institutos Nacionales de Salud y por el
Comisario Propietario.

Fundamentalmente se trata de asuntos de caracter informativo cuyo desarrollo no
implica una toma de decisiones.

Es importante distinguir entre tres tipos de temas, para ubicar aquellos que deben
incluirse en Asuntos Generales.

1. La informacién sobre el seguimiento de un Acuerdo del Organo de Gobierno se
ubicar en el punto 4 del Orden del Dia, tratese los concluidos o los que siguen
en desarrollo.

2. Solicitud de Acuerdos. Temas sobre los que es necesario que el Organo de
Gobierno tome una decision que va a marcar pautas para la actividad
institucional y de los cuales se solicita una autorizacion.

3. Asuntos generales. Temas diversos de cuyo contenido deben estar enterados
los miembros del Organo de Gobierno y emitan opiniones sin que esto implique
una decision o autorizacion.

Los asuntos generales que pretenda tratar la Direcciéon General del Instituto deben
relacionarse en el Orden del Dia, en el numeral correspondiente, listdndolos y
enunciandolos, a fin de obtener la atencion adecuada por parte de los miembros
del Organo de Gobierno, ya que al ser el tltimo punto del Orden del Dia, se corre
el riesgo de no tener el tratamiento adecuado.

Se sugiere que la exposicion del asunto se desarrolle de manera sintética en un
maximo de una cuartilla.

Si por cualquier circunstancia, la Direccion General de un Instituto Nacional de
Salud decide incluir un asunto general en la sesion que no esté indicado en la
carpeta, la documentacion respectiva debera distribuirse previo al inicio de la
reunion, y cuando el Presidente del Organo de Gobierno someta a consideracion
de sus miembros el Orden del Dia, el Director General debera solicitar se agregue
el asunto general extemporaneo, sujeto a la aceptacion de los asistentes.

Un asunto general no incluido en la carpeta, que no haya sido aceptado como
parte del Orden del Dia, no podra tratarse en la sesion respectiva.

Es necesario evitar presentar como asunto general un asunto que debe estar
incluido en la Solicitud de Acuerdos al Organo de Gobierno.
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Si en el lapso de las fechas de envio de la carpeta a los miembros del Organo de
Gobierno y el dia de sesion surgiera un asunto que requiere la decision y
autorizacion de la Junta de Gobierno, antes de que se vote el Orden del Dia, el
Director General debera solicitar al Presidente de la JUGO la inclusién del asunto
para que legalmente sea atendido; en paralelo se entregara el formato respectivo
y la informacién complementaria, en su caso.

Intentar pasar como asunto general un acuerdo, ademas de ilegal, muestra falta
de prevision en la planeacion de las sesiones del Organo de Gobierno y se corre
el riesgo que no se le de la atencion debida.
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(FORMATO)
Asunto general

Asunto 11.1:

Presentacion del Asunto:
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12. Lista de Asistencia (para recabar firmas)

Con el fin de que la informacion de cada una de las sesiones de los Organos de
Gobierno esté adecuadamente integrada, el documento que acredita la presencia
de sus miembros se constituye en el unico comprobante, por lo que el
Prosecretario, de ser posible antes del comienzo de la reunién o durante su
desarrollo, debera recabar la firma de cada uno de los asistentes, lo que también
constituye la evidencia de la existencia de quérum para que la sesion pueda
llevarse a efecto conforme a los lineamientos vigentes.

Es importante recordar que en la primera sesién ordinaria de los Organos de
Gobierno, la representacion de la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo
Administrativo presenté primero como recomendacion y después como acuerdo
del Organo de Gobierno, que “A fin de incrementar la participacion en el logro de
los objetivos y metas de la Institucion, se estima conveniente que los vocales
propietarios consideren la importancia de su asistencia; al respecto es necesario
que el Secretario de la H. Junta de Gobierno establezca los mecanismos de
informacion que permitan conocer la frecuencia con la que asistan los vocales
propietarios y suplentes”.

Los asistentes registraran sus firmas sobre las lineas que anteceden su nombre,
indicando el tipo de nombramiento que los acredita como miembros de la Junta de
Gobierno y el cargo que desempefian.

La lista se ampliara en el caso de que se haya decidido la asistencia de invitados
especiales.
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(Formato para recabar la lista de asistencia)

LISTA DE ASISTENCIA
____ (Numero) Reunién (Ordinaria o Extraordinaria) del Organo de Gobierno del
Instituto Nacional de (nombre) celebrada el (fecha)
a las (hora) en (indicar el lugar preciso, por
ejemplo Sala de Juntas ........ y la direccion).
Dr. (Nombre) Dr. (Nombre)
Presidente de la Junta de Gobierno y Coordinador General de los Institutos
Secretario de Salud Nacionales de Salud
Dr. (Nombre) Dr. (Nombre)
Vocal y (senalar cargo) Vocal y (sehalar cargo)
Dr. (Nombre) Dr. (Nombre)
Vocal y (sefialar cargo) Vocal y (sefialar cargo)
Dr. (Nombre) (Nombre)

Representante del Sector Educativo y Representante de la SHCP y (senhalar
(senalar cargo) cargo)
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(Nombre) ) (Nombre)
Representante del Patronato y (sefialar Comisario Publico Propietario y Coordinador
cargo) del Sector de Organos de Vigilancia y

Control en Salud, Trabajo y Seguridad
Social de la SECODAM

(Nombre) ] (Nombre) ]
Secretario del Organo de Gobierno y Prosecretario del Organo de Gobierno y
(sefalar cargo) (sefalar cargo)

Dr. (Nombre)
Director General del Instituto Nacional de
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ANEXO 3
ESTADISTICAS

Este apartado que es parte integral de la carpeta oficial para la celebracion de
las sesiones de los Organos de Gobierno de los Institutos Nacionales de Salud
se presentara como un documento separado, preferentemente en disco
compacto o disco magnético y sera entregado al mismo tiempo que la carpeta
en papel.

Este apartado incluye los datos que se proporcionan a través de los formatos
para las actividades de Investigacion, Ensefanza y Asistencia Médica, asi
como los Indicadores de Gestion vigentes. Se ha incluido un apartado para
integrar la informacién financiera y administrativa.



Formatos

3.1 Formatos Investigacion

3. Anexo Estadistico

Num | Formato Informacion P

3.1.1 | Investigacion | Informe General-1 S
Informe General-2 S

3.1.2 | Investigacion |l Seguimiento de la Investigacion S

3.1.3 | Investigacion Il Investigadores a

3.1.4 | Investigacion IV Productos-1 )

3.1.5 | Investigacion IV Productos-2 Participacion en Actividades S
Cientificas

3.1.6 | Investigacion V Comision de Investigacion S

3.2 Formatos Atencion Médica

Num | Formato Informacion P

3.2.1 | Atencién Médica | Informacion General-1 S
Informacién General-2 S

3.2.2 | Atencién Médica Il 10 Principales Causas de Consulta de S
Primera Vez

3.2.3 | Atencion Médica Il 10 Principales Causas de Egresos S
Hospitalizacion

3.2.4 | Atencion Médica IV 10 Principales Causas de Mortalidad S
Hospitalaria

3.2.5 | Atencién Médica V* Causas de Mortalidad en Gineco Obstetricia | s

3.2.6 | Atencién Médica VI 10 Principales Causas de Mortalidad S
Neonatal (Unicamente para Servicios de
Atencién Obstétrica)

3.2.7 | Atencion Médica VI Cirugia Extramuros S

* Formatos para uso exclusivo del Instituto Nacional de Perinatologia

! Columna P* indica la periodicidad de la valoracién. a-anual  s-semestral m-mensual




3.3 Formatos Ensenanza

Nim |Formato Informacién P!
3.3.1 |Ensefianza Formativa | Sistema Formal de Residencias de a
Especialidad-1
Sistema Formal de Residencias de a
Especialidad-2
3.3.2 |Ensefianza Formativa Il Maestrias y Doctorados S
3.3.3 |Ensefianza Formativa lll Ensefianza de Posgrado-1 S
3.3.4 | Ensefianza Formativa IlI Ensefianza de Posgrado-2 Programa de
Superacion Académica de Personal
3.3.5 |Ensefanza Formativa IV Pregrado-Medicina S
3.3.6 |Ensefianza Formativa V Pregrado-Otras Licenciaturas S
3.3.7 |Ensefanza Formativa VI Cursos Técnicos y Postecnicos a
3.3.8 |Ensefanza VIl Educacion Continua S
3.3.9 |Ensefanza VIII Capacitacion para el Desarrollo y S
Desempefio Semestral
3.3.10 |Ensefanza IX Educacién para la Salud S
3.3.11 | Ensefanza X Apoyos para la Ensefianza S

3.4 Indicadores de Gestién

3.4.1 Indicadores de cumplimiento de metas programaticas

Eficacia

Num |Formato Informacion P!

3.4.1.1 |Indicador No. 1 | Proporcién de investigaciones* realizadas en relacion a las| s
programadas

3.4.1.2 | Indicador No. 2 | Proporcién de alumnos capacitados en relacion a los programados | a

3.4.1.3 | Indicador No. 3 | Proporcidn de alumnos formados en relacién a los programados a

3.4.1.4 |Indicador No. 4 | Proporcién de consultas totales realizadas en relacién a las S
programadas

3.4.1.5 |Indicador No. 5 | Proporcidn de egresos producidos en relacion a los programados

3.4.1.6 |Indicador No. 6 | Proporcion de consultas de rehabilitacion realizadas en relacion a S
las programadas

3.4.1.7 | Indicador No. 7 | Proporcién de consultas de urgencia realizadas en relacion a las S
programadas

Independientemente del origen de los recursos (federales o externos) se deben considerar todas las investigaciones
que se realizan en la Institucion.




3.4.2 Indicadores de Investigacion

Eficiencia

Nim |Indicador Denominacién P!

3.4.2.1 |Indicador No. 1 | Promedio de productos de investigacion por investigador S

3.4.2.2 |Indicador No. 2 | Promedio de comunicaciones cientificas presentadas en congresos | s
por investigador

3.4.2.3 | Indicador No. 3 | Promedio de tesis de especialidad, maestria y doctorado concluidas | s
en el periodo derivadas de protocolos de investigacion por
investigador

3.4.2.4 |Indicador No. 4 | Promedio de articulos cientificos publicados por investigador S

Eficacia

Nim |Indicador Denominacién P!

3.4.2.5 |Indicador No. 1 | Proporcion de protocolos presentados a la comision de| s
investigacion del Instituto en relacién con los programados

3.4.2.6 |Indicador No. 2 | Proporcion de protocolos autorizados por la comision de S
investigacion en relacidn a los programados

3.4.2.7 |Indicador No. 3 | Proporciéon de investigaciones iniciadas en afos anteriores que S
continuan en el afio actual en relacion al total de investigaciones en
ejecucion

Calidad

Nim Indicador Denominacion P!

3.4.2.8 |Indicador No. 1 |Proporcion de protocolos autorizados por la comision de S
investigacion en relacion con los presentados

3.4.2.9 |Indicador No. 2 |Proporcidn de investigadores promovidos en el sistema institucional | a
de investigadores

3.4.2.10 |Indicador No. 3 | Proporcidn de investigadores en el sistema nacional de a
investigadores

3.4.2.11 |Indicador No. 4 | Proporcién de citaciones acumuladas en relacion al nimero de a

articulos publicados indizados*

*

construccion.

La aplicacion de este indicador dependera de la capacidad del INSalud para obtener informacion necesaria para su




3.4.3 Indicadores de Servicios de Atencion Médica Proporcionados

Eficiencia
NUm Indicador Denominacioén P!
3.4.3.1 |Indicador No.1 |Promedio de consultas por hora medico S
3.4.3.2 |Indicador No. 2 |Promedio de consultas por consultorio S
3.4.3.3 |Indicador No. 2A | Numero de servicios de especialidad cuya consulta de primera
vez se programa para tres meses después o0 mas a partir de la
fecha de solicitud
3.4.3.4 |Indicador No. 2B | Numero de servicios de especialidad cuya consulta subsecuente | s
se programa para tres meses después 0 mas a partir de la fecha
de solicitud
3.4.3.5 |Indicador No. 2C | Promedio de dias de espera para obtener una preconsulta S
3.4.3.6 |Indicador No.3 | Concentracion de consultas subsecuentes S
3.4.3.7 |Indicador No.4 | Promedio de dias estancia S
3.4.3.8 |Indicador No.5 | Porcentaje de ocupacion hospitalaria S
3.4.3.9 |Indicador No. 6 |Indice de rotacién de camas o renovacién S
3.4.3.10 |Indicador No. 7 | Intervalo de sustitucion s
3.4.3.11 |Indicador No. 8 | Promedio diario de egresos hospitalarios S
3.4.3.12 |Indicador No. 9 | Porcentaje de intervenciones quirurgicas mayores a pacientes S
hospitalizados
3.4.3.13 |Indicador No. 10 | Promedio diario de intervenciones quirdrgicas por sala S
3.4.3.14 |Indicador No. 11 | Proporcion de autopsias practicadas S
3.4.3.15 | Indicador No. 12 | Promedio de examenes de laboratorio por 100 consultas S
3.4.3.16 |Indicador No. 13 | Promedio de examenes de laboratorio por 100 egresos S
3.4.3.17 |Indicador No. 14 | Promedio de estudios de radiologia por 100 consultas S
3.4.3.18 | Indicador No. 15 | Promedio de estudios de radiologia por 100 egresos S
3.4.3.19 |Indicador No. 16 | Promedio de estudios de ultrasonografia por 100 consultas S
3.4.3.20 |Indicador No. 17 | Promedio de estudios de ultrasonografia por 100 egresos S
3.4.3.21 |Indicador No. 18 | Promedio de estudios de tomografia axial computarizada (TAC) s
por 100 consultas
3.4.3.22 |Indicador No. 19 | Promedio de estudios de tomografia axial computarizada (TAC) s
por 100 egresos
3.4.3.23 |Indicador No. 20 | Promedio de estudios de resonancia magnética por 100 consultas | s
3.4.3.24 |Indicador No. 21 | Promedio de estudios de resonancia magnética por 100 egresos | s
3.4.3.25 | Indicador No. 22 | Promedio de examenes de anatomia patoldgica por 100 consultas | s
3.4.3.26 |Indicador No. 23 | Promedio de examenes de anatomia patolégica por 100 egresos | s
3.4.3.27 |Indicador No. 24 | Promedio de sesiones de terapia fisica por hora terapista S
contratada
3.4.3.28 |Indicador No. 25 | Porcentaje de utilizacion de equipos de radiologia S
3.4.3.29 |Indicador No. 26 | Porcentaje de utilizacion de equipos de ultrasonografia S
3.4.3.30 |Indicador No. 27 | Porcentaje de utilizacién de equipos de resonancia magnética )
3.4.3.31 |Indicador No. 28 | Porcentaje de utilizacion de equipos de tomografia axial S

computarizada




Eficiencia.- Indicadores Especiales

Nim Indicador Denominacién P!
3.4.3.32 |Indicador No. 1 | Porcentaje de utilizacién de equipos de radioterapia (aceleradorlinea)® | S
3.4.3.33 |Indicador No. 2 | Porcentaje de utilizacion de equipos de radioterapia (mevatron) S
3.4.3.34 |Indicador No. 3 | Porcentaje de utilizacién de equipos de radioterapia (theraton)* S
3.4.3.35 | Indicador No. 4 | Porcentaje de utilizacién de equipos de radioterapia (phoenlx) S
3.4.3.36 |Indicador No. 5 | Porcentaje de utilizacién de equipos de radioterapia (terapax) * S
3.4.3.37 |Indicador No. 6 | Concentracién de consultas subsecuentes de ginecologia*™* S
3.4.3.38 |Indicador No. 7 | Concentracién de consultas subsecuentes de obstetricia*™* S
3.4.3.39 |Indicador No. 8 | Concentracion de consultas subsecuentes otras especialidades™ | s
3.4.3.40 |Indicador No.9 | Promedio de dias estancia para neonatos™* S
3.4.3.41 |Indicador No. 10 | Porcentaje de ocupacién hospitalaria para neonatos™* S
3.4.3.42 | Indicador No. 11 | Indice de rotacién de cunas o renovacion para neonatos™* S

* Este indicador es de uso exclusivo en el Instituto Nacional de Cancerologia y cada uno se aplica al equipo descripto
entre paréntesis.
** Este indicador es de uso exclusivo en el Instituto Nacional de Perinatologia

Eficacia

Nim Indicador Denominacién P!

3.4.3.43 |Indicador No. 1 | Proporcion de consultas de primera vez realizadas en relacion a| s
las programadas.

3.4.3.44 |Indicador No. 2 |Proporcion de consultas subsecuentes realizadas en relaciéon a| s
las programadas.

3.4.3.45 |Indicador No. 3 | Proporcion de intervenciones quirurgicas realizadas en relacién a| s
las programadas

3.4.3.46 |Indicador No.4 | Proporcion de examenes de laboratorio realizados en relacion a| s
los programados

3.4.3.47 |Indicador No.5 | Proporcion de estudios de radiologia realizados en relacion a los| s
programados

3.4.3.48 |Indicador No. 6 | Proporcion de estudios de ultrasonografia realizados en relacion a| s
los programados.

3.4.3.49 |Indicador No. 7 | Proporcion de estudios de tomografia axial computarizada| s
realizados en relacién a los programados

3.4.3.50 |Indicador No. 8 |Proporcion de estudios de mapeo cerebral realizados en relacion | s
a los programados

3.4.3.51 |Indicador No.9 | Proporcion de estudios de electroencefalografia realizados en| s

relacion a los programados.




Efectividad

Nim Indicador Denominacién P!

3.4.3.52 |Indicador No. 1 | Proporcion de consultas de primera vez otorgadas en relacién al | s
total de preconsultas

3.4.3.53 |Indicador No. 2 | Proporcion de internamientos a urgencias en relacion al total de| s
consultas de urgencia

3.4.3.54 |Indicador No. 3 | Proporcion de internamientos a hospitalizacién por urgencias S

Calidad

Nim Indicador Denominacién P!

3.4.3.55 |Indicador No. 1 | Tasa bruta de mortalidad hospitalaria S

3.4.3.56 | Indicador No. 2 | Tasa ajustada de mortalidad hospitalaria S

3.4.3.57 |Indicador No. 3 | Tasa de mortalidad en el servicio de urgencias S

3.4.3.58 |Indicador No.4 | Tasa de mortalidad quirirgica (hasta 72 hrs) S

3.4.3.59 |Indicador No.5 | Tasa de incidencia de infecciones nosocomiales S

3.4.3.60 |Indicador No. 6 | Razdn de infecciones nosocomiales S

3.4.3.61 |Indicador No. 7 |Incidencia o razén de infecciones nosocomiales en terapia| s
intensiva

3.4.3.62 |Indicador No. 8 | Brotes (epidemias) detectadas por periodo informado S

3.4.3.63 |Indicador No.9 | Proporcion de quejas en relaciéon a los servicios de consulta| s
externa

3.4.3.64 |Indicador No. 10 | Proporcion de quejas en relacién a los servicios de hospitalizacién | s

Calidad.- Indicadores Especiales

Nim Indicador Denominacién P!

3.4.3.65 |Indicador No. 1 | Tasa bruta de mortalidad hospitalaria obstétrica* S

3.4.3.66 |Indicador No. 2 | Tasa bruta de mortalidad hospitalaria neonatal* S

3.4.3.67 |Indicador No. 3 | Tasa ajustada de mortalidad hospitalaria neonatos* S

* Este indicador es de uso exclusivo en el Instituto Nacional de Perinatologia




Poblacion Objetivo

Num Indicador Denominacién P!

3.4.3.68 |Indicador No.1 |Porcentaje de poblacion atendida con clasificacion| s
socioeconomica en niveles 1x, 1y 2

3.4.3.69 |Indicador No.2 |Porcentaje de poblacion atendida con clasificacion| s
socioecondmica en niveles 3y 4

3.4.3.70 |Indicador No.3 |Porcentaje de poblacion atendida con clasificacion| s
socioecondmica en niveles 5y 6

3.4.4 Indicadores de Ensefianza

Eficiencia

Num Indicador Denominacién P!

34.4.1 |Indicador No.1 |Promedio de alumnos en capacitacién en relaciéon a profesores| s
asignados

3.4.4.2 |Indicador No.2 |Promedio de alumnos de posgrado en formacién en relacién a a
profesores asignados

3.4.4.3 |Indicador No. 2a | Proporcion de profesores universitarios asignados en relacion al a
total de profesores de posgrado

34.44 |Indicador No.3 |Razdn de alumnos de posgrado de subsede en relacion a los a
alumnos de sede

3.4.4.5 |Indicador No.4 |Promedio de personas participantes en actividades de educacion | a
para la salud

*Al término del ciclo escolar

Eficacia

Num Indicador Denominacién P!

3.4.4.6 |Indicador No.1 |Proporcion de cursos de capacitacion realizados en relacion con S
los programados

3.4.4.7 |Indicador No.2 |Proporcion de cursos de formacion realizados en relaciéon conlos | s
programados

3.4.4.8 |Indicador No.3 |Proporcion de personas asistentes a actividades de educacion S

continua en relacion con las programadas




Eficacia.- Indicadores Especiales

Num Indicador Denominacién P!

3449 |Indicador No.1 |Proporcion de horas/aula de educacion formativa impartidas en S
relacion al total programado®

3.4.4.10 |Indicador No. 2 | Proporcion de alumnos inscritos en posgrados académicos en s
relacion al total de alumnos de posgrado matriculados en el ciclo
escolar*

3.4.4.11 |Indicador No. 3 | Proporcion de programas de posgrado académico inscritos en el S
padrén de excelencia del CONACYT*

*Este indicador es de uso exclusivo en el Instituto Nacional de Salud Publica

Efectividad

Nim Indicador Denominacién P!

3.4.4.12 |Indicador No. 1 | Proporcion de alumnos egresados en relacion con los alumnos s
inscritos a cursos de capacitacion

3.4.4.13 |Indicador No. 2 | Proporcion de alumnos egresados en relacion con los alumnos s
inscritos a cursos de formacion

3.4.5 Indicadores de Administracion

Recursos Humanos

Nim Indicador Denominacién P!

3451 |Indicador No.1 |Proporcion de personal administrativo en relaciéon a la plantilla| a
autorizada

3.4.5.2 |Indicador No.2 |Proporcion de personal de servicios generales en relacion a la| a
plantilla autorizadas

3.4.5.3 |Indicador No.3 |Proporcion de plazas de enlace a

3.4.54 |Indicador No.4 |Proporcion de mandos medios y superiores en relacion a la a
plantilla autorizada

3.4.5.5 |Indicador No.5 | Proporcion de investigadores en relacion a la plantilla autorizada | a

3.4.5.6 |Indicador No. 5A | Proporcion de plazas autorizadas de investigadores en relacidn a

con el numero de profesionales dictaminados dentro del sistema
institucional de investigadores por la comisidn externa de
investigacion de la Coordinacion General de los Institutos
Nacionales de Salud




Nim Indicador Denominacién P!
3.45.7 |Indicador No.6 |Proporcion de médicos en relacion a la plantilla autorizada a
3.4.5.8 |Indicador No. 7 | Proporcion de enfermeras en relacién a la plantilla autorizada a
3.4.5.9 |Indicador No.8 | Proporcion de personal técnico y de apoyo a la atencién medicay | a
a la investigacion de acuerdo a plantilla autorizada
3.4.5.10 |Indicador No.9 | Proporcion de enfermeras con funciones de confianza en relacion | a
al total de enfermeras
3.4.5.11 |Indicador No. 10 | Proporcion de enfermeras especialistas en relacion al total de a
enfermeras
3.4.5.12 |Indicador No. 11 | Proporcion de enfermeras generales en relacion al total de a
enfermeras
3.4.5.13 |Indicador No. 12 | Proporcion de auxiliares de enfermeria en relacion al total de a
enfermeras
3.4.5.14 |Indicador No. 13 | Proporcion de médicos residentes en relacién al total de médicos | a
Desercién
Nim Indicador Denominacién P!
3.4.5.15 |Indicador No. 1 | Total de bajas a
3.4.5.16 |Indicador No. 2 | Bajas del personal administrativo a
3.4.5.17 |Indicador No. 3 | Bajas del personal de servicios generales a
3.4.5.18 |Indicador No.4 | Bajas de personal de enlace a
3.4.5.19 |Indicador No. 5 | Bajas de mandos medios y superiores a
3.4.5.20 |Indicador No. 6 | Bajas de investigadores a
3.4.5.21 |Indicador No. 7 | Bajas de médicos a
3.4.5.22 |Indicador No. 8 |Bajas de enfermeras a
3.4.5.23 |Indicador No. 9 | Bajas de personal técnico y de apoyo a la atencién medicayala | a
investigacion
3.4.5.24 |Indicador No. 10 | Bajas de médicos residentes a
Gasto Directo por Programa*
Nim Indicador Denominacién P!
3.4.5.25 |Indicador No. 1 | Gasto en investigacion S
3.4.5.26 |Indicador No. 2 | Gasto en capacitacion S
3.4.5.27 |Indicador No. 3 | Gasto en formacion de personal S
3.4.5.28 |Indicador No.4 | Gasto en consulta externa S
3.4.5.29 |Indicador No.5 | Gasto por egreso en hospitalizacién S
3.4.5.30 |Indicador No. 6 | Gasto por dia cama en hospitalizacion S
3.4.5.31 |Indicador No. 7 | Gasto por dia paciente en hospitalizacion S




Nim Indicador Denominacién P!

3.4.5.32 |Indicador No. 8 | Gasto en rehabilitacion s

3.4.5.33 |Indicador No. 9 | Gasto en atencién de urgencias S

* Los valores monetarios absolutos se expresaran en miles de pesos.

Recursos Financieros*

Nim Indicador Denominacién P!

3.4.5.34 |Indicador No. 1 | Proporcion de transferencias fiscales en el presupuesto total S

3.4.5.35 |Indicador No. 2 | Proporcion de recursos propios en el presupuesto total S

3.4.5.36 | Indicador No. 3 | Proporcion del gasto corriente ejercido en servicios personales S

3.4.5.37 |Indicador No. 4 | Proporcion del gasto corriente ejercido en materiales y suministros | s

3.4.5.38 |Indicador No. 5 | Proporcion del gasto corriente ejercido en servicios generales S

3.4.5.39 |Indicador No. 6 | Gasto de inversion ejercido en bienes muebles e inmuebles en s
razon al gasto corriente

3.4.5.40 |Indicador No. 7 | Proporcion del presupuesto ejercido en bienes muebles e S
inmuebles en relacién al presupuesto total ejercido

3.4.5.41 |Indicador No. 8 | Presupuesto total recibido respecto del presupuesto total S
modificado

3.4.5.42 |Indicador No.9 | Presupuesto total ejercido respecto del presupuesto total S
modificado

3.4.5.43 |Indicador No. 9A | Presupuesto pagado respecto del presupuesto total modificado S

3.4.5.44 |Indicador No. 9B | Presupuesto devengado respecto del presupuesto total S
modificado

3.4.5.45 |Indicador No. 9C | Presupuesto comprometido respecto del presupuesto total S
modificado

3.4.5.46 |Indicador No. 10 | Proporcion autorizada del presupuesto solicitado para gasto a
corriente

3.4.5.47 |Indicador No. 11 | Proporcion autorizada del presupuesto solicitado para bienes a
muebles e inmuebles

3.4.5.48 |Indicador No. 12 | Proporcion de recursos externos para investigacion a

*Los valores monetarios absolutos se expresaran en miles de pesos

Indicadores de Estados Financieros

Nim Indicador Denominacién P!

3.4.5.49 |Indicador No. 1 |Liguidez S

3.4.5.50 |Indicador No.2 | Solvencia S




Recursos Materiales y Servicios Generales

NUm Indicador Denominacion P!

3.4.5.51 |Indicador No. 1 | Proporcion de recursos aplicados a compras licitadas en relacién | a
con el total de gasto en adquisiciones

3.4.5.52 |Indicador No. 2 | Proporcion de recursos aplicados a compra directa en relacion a
con el total de gasto en adquisiciones

3.4.5.53 |Indicador No. 3 | Ordenes de trabajo de conservacion y mantenimiento realizadas | s

3.4.5.54 |Indicador No.4 | Ordenes de transporte de personas realizadas S

Abasto

Nim Indicador Denominacioén P!

3.4.5.55 |Indicador No. 1 | Proporcion de productos en almacén con nivel méximo y minimo | **
determinado

3.4.5.56 |Indicador No. 2 | Proporcion de productos con existencia en almacén por arriba del | **
nivel maximo esperado®

3.4.5.57 |Indicador No. 3 | Proporcion de productos con existencia en almacén debajo del **
nivel minimo de inventario®

3.4.5.58 |Indicador No.4 | Numero de productos con existencia en almacén con movimiento | ***
promedio por debajo del nivel promedio de movimiento esperado

3.4.5.59 |Indicador No.5 | NUmero de dias de cobertura de abasto de un producto *
determinado segun existencias en almacén

*Considera unicamente los productos con niveles maximo y minimo

** Mensual-Interna, Trimestral-Externa

*** Mensual-Trimestral

3.5 Situacién Financiera

Nim Documento P!

3.5.1 Dictamen de estados financieros a

3.5.2 Estado de situacién financiera a

3.5.3 Estado de resultados a

3.54 Estados presupuestales dictaminados a

3.5.5 Informe programatico presupuestal del periodo
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