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INFORME DE AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR GENERAL
Del 1° de enero al 30 de junio de 2011

INTRODUCCION

Las metas planteadas en el Programa Anual de Trabajo 2011 del Instituto Nacional de
Medicina Gendmica (INMEGEN) se enmarcaron en el Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012, Eje rector 3 “Ilgualdad de Oportunidades”, en particular en el componente
3.2 Salud, objetivo 8 “Garantizar que la salud contribuya a la superaciéon de la pobreza
y al desarrollo humano del pais”, estrategia 8.1 “Consolidar la investigacion en salud y
el conocimiento en ciencias médicas vinculadas a la generacion de patentes y al
desarrollo de la industrial nacional”; a través de la generacion de conocimiento en
medicina genomica que se traduzca en el desarrollo de bienes y servicios
comercializables y generadores de ingreso para el pais en su conjunto. Asi mismo, se
alinearon también al Programa Nacional de Salud 2007-2012, objetivo 1 “Mejorar las
condiciones de salud de la poblacién”, Estrategia 9. “Fortalecer la investigacion y la
ensefanza en salud para el desarrollo del conocimiento y los recursos humanos”; asi
como en el Programa de Accion Especifico 2007-2012 Medicina de Alta Especialidad.

Derivado de lo anterior, con el fin de contribuir a la solucion de retos que enfrenta el
Sistema Nacional de Salud, durante el primer semestre de 2011 el INMEGEN
desarrolld investigacion en medicina genémica con una agenda definida con base en
criterios de priorizacion relacionados con los problemas de salud que afectan
actualmente a la poblacibn mexicana; se ofrecieron programas académicos en
medicina genodmica para contribuir a la formacion y capacitacion de recursos humanos;
se propicid la generacion de conocimiento y desarrollo de invenciones, y tecnologia
orientada hacia la prevencion y atencion de padecimientos emergentes, Yy
enfermedades transmisibles y no transmisibles.

Los logros obtenidos por las areas sustantivas del Instituto (Direcciones de
Investigacion y de Ensefianza y Divulgacion), asi como las actividades realizadas por
las areas de apoyo (Direcciones de Desarrollo Tecnolégico, de Vinculacién y Desarrollo
Institucional, y de Administracion), se presentan en este Informe de Autoevaluacion del
Director General cubriendo el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2011.

Cabe mencionar que los avances al término del periodo mencionado, respecto al

Programa Anual de Trabajo 2011, se presentan a lo largo del informe mediante cuadros
titulados “Cumplimiento del Programa Anual de Trabajo 2011".
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l. INVESTIGACION
1.- Publicaciones

En el periodo enero-junio de 2011, se publicaron 12 articulos cientificos en revistas de
los Grupos Ill al V, sustentando asi el criterio de calidad en la publicacion de
resultados.

Asimismo se informa que al término del periodo, el INMEGEN cuenta con cinco
articulos aceptados en espera de ser publicados por las revistas: Science, European
Respiratory Journal, American Journal of Medicine, Revista de la Investigacion Clinica y
la Revista Mexicana de Fisica.

Es importante mencionar que uno de los articulos del grupo Ill corresponde al afio
2010, sin embargo se reporta en estos momentos en virtud que se tuvo conocimiento
de su publicacion durante el periodo que se esta reportando.

Cabe seialar que en el periodo similar al reportado, en 2010, se reportaron 12
publicaciones incluyendo tres de 2009 que en su momento no se reportaron por haber
conocido su publicacion fuera del periodo.

2.- Namero de plazas de investigador

En el periodo, el nimero de plazas autorizadas continué siendo el mismo que en el
ejercicio anterior (2010: 58; 2011: 58).

En lo que respecta al numero de plazas ocupadas en el primer semestre de 2011, la
suma fue de 40, que equivale a un incremento del 29% respecto a lo reportado en el
periodo similar de 2010. (2010:31; 2011:40).

La distribucién de las plazas de Investigador en Ciencias Médicas (ICM) ocupadas por
categoria durante el primer semestre de 2011, es el siguiente: ICM “A’=9; ICM “B"=10;
ICM “C"=12; ICM “D"=9; ICM “E"= 0; e ICM “F’= 0.

No se incluye un ICM “E” y un ICM “F” que ocupan plaza de Subdirectores, asi como un
ICM “F” que ocupa plaza de Director de Area; sin embargo, es importante destacar que
esta vigente la pertenencia de estos tres investigadores al SNI y al Sistema Institucional
de la SSA.

3.- Publicaciones de los grupos I-ll / Plaza de Investigador

En el periodo que se reporta, no se registraron publicaciones de los grupos | 6 Il, por lo

gue la relacion de este indicador respecto a las plazas de investigador ocupadas, fue
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cero. En el mismo periodo de 2010 la situacion fue similar al no registrar publicaciones
de los grupos 1y 2. (2010: 0/31=0; 2011:0/40=0).

El motivo de esta situacion obedece a que los investigadores de este Instituto, optan
por publicar sus resultados en revistas de mayor impacto.

4.- Publicaciones de los grupos lll-V / Plazas de Investigador

El indice de publicaciones IlI-V / Plazas de investigador ocupadas en el primer
semestre de 2011, es de 0.3. (2010: 12/31=0.38 ; 2011: 12/40= 0.3).

El indice de publicaciones de los grupos Il al V por investigadores de las categoria D,
E o F, que son los que liderean el trabajo cientifico que luego resulta en publicaciones
es de 12/9= 1.3 (sin tomar en cuenta a los dos Subdirectores y a la directora de area).

Los articulos mas relevantes, con base al factor de impacto de las revistas donde
fueron publicados son:

a) “Resequencing, haplotype construction and identification of novel variants of
CYP2D6 in Mexican Mestizos”. Pharmacogenomics. 2011.

Se encontraron 14 nuevas variantes, 13 del tipo SNP y una conversién génica con el
pseudogen CYP2D67, el cual esta localizado en el cluster CYP2D y que precede a
CYP2D6. Esta conversion génica se ubica en la region codificante de CYP2D6,
especificamente en el exon 2, lo que pudiera traducirse en un efecto funcional de la
proteina a través de la disminucién de su capacidad metabolizadora. Ademas, esta
variante que fue designada por el Home Page of the Human Cytochrome P450
(CYP) Allele Nomenclature Committee como CYP2D6*82, se identifico en la
poblacion analizada con mayor contribucién ancestral indigena en Guerrero con una
frecuencia del 4%, por lo que su posible origen amerindio fue validado en individuos
de 4 poblaciones indigenas: Zapoteco, Tepehuano, Mixteco y Maya, encontrandose
con una frecuencia similar en los tres ultimos grupos.

Asimismo, se encontraron otras variantes de CYP2D6 previamente asociadas a los
fenotipos metabolizadores mencionados anteriormente, por lo que considerando el
namero de individuos identificados con las diferentes variantes, se espera que las
frecuencias de fenotipos ultrarrdpidos y pobres metabolizadores en mestizos
mexicanos sea del 5.2 y 3.1% respectivamente. Por lo que una adecuada evaluacion
del estatus metabdlico de CYP2D6, puede mejorar la respuesta a farmacos de los
pacientes a través de la reduccién de reacciones adversas y el incremento de su
eficiencia. Ademas, siendo este el primer estudio en extenso que se realiza sobre la
resecuenciacion de CYP2D6 en Mexicanos proporciona informacion sobre la
diversidad genética, misma que sera de relevancia para el desarrollo de la
farmacogendmica en esta region latinoamericana.
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b)

d)

“Association of the genetic marker for abacavir hypersensitivity HLA-B*5701 with
HCPS rs2395029 in Mexican Mestizos”. Pharmacogenomics. 2011

Conociendo que la hipersensiblidad a abacavir solo se presenta en individuos con el
genotipo HLA-B*5701 y debido a que no se conocia la frecuencia de este genotipo
en nuestra poblacion, se estudio la frecuencia alélica HLA-B*5701 y del SNP en
HCP5 rs2395029 partiendo de las muestras del Proyecto de Diversidad Genomica
de los Mexicanos.

Como conclusiones del estudio, se encontré6 que ambos genotipos tienen un
desequilibrio de ligamiento total, con lo cual es posible disefiar una herramienta de
tamizaje para mestizos mexicanos y ahora antes de recibir abacavir, se realice la
prueba y se puedan evitar efectos adversos que pudieran comprometer la vida del
paciente por una reaccion de hipersensibilidad a abacavir, mediante la
genotipificacién de un SNP. Esta resulté ademas una prueba de farmacogenética de
bajo costo y con un alto beneficio (seguridad), que contribuye a la medicina
personalizada en los mestizos mexicanos, pero sin sustituir la genotipificacion de
HLA-B*5701.

“Molecular Modeling Used to Evaluate CYP2C9-Dependent Metabolism: Homology
Modeling, Molecular Dynamics and Docking Simulations”. Curr Drug Metabolism.
2011

Citocromo P450 (Cyp) 2C9 es la principal isoforma de la subfamilia CYP2C en el
higado humano y esté involucrada en la oxidacién de varios compuestos enddégenos
y Xenobiodticos, incluyendo muchas drogas terapéuticas. ElI metabolismo de las
drogas por CYP2C9 puede producir tanto productos seguros como téxicos, lo cual
podria estar relacionado a los modos de reconocimiento y union de los sustratos de
esta isoforma. Estas interacciones pueden ser estudiadas usando métodos in silico,
tales como quimica cuantica, dindmica molecular y simulaciones por docking, los
cuales pueden ser Utiles para predecir la estructura de los metabolitos. En este tipo
de estudios, el ligando y la proteina deben ser modelados tridimensionalmente; por
lo tanto, la proteina puede ser construida con modelado por homologia o puede ser
obtenida de una base de datos (Protein Data Bank). La presente revision enfatiza la
importancia de usar métodos in silico para predecir el metabolismo de CYP2C9,
gracias a que estas herramientas han permitido describir las principales
caracteristicas, a nivel molecular, del sitio activo de esta isoforma y las propiedades
guimicas de sus ligandos.

“Non-equilibrium hyperbolic transport in transcriptional regulation”. PLoS ONE. 2011
La regulacibn de la transcripcibn genética posee una fenomenologia

extremadamente compleja y resulta de extraordinaria importancia en el desarrollo
celular de los organismos, asi como en la patogénesis de las enfermedades
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complejas. Una mejor comprension de la manera en que estos procesos ocurren es
indispensable para oprimizar la construccion de redes de regulacion genética, asi
como para relacionar estas redes con fendmenos multi-escala bajo una visidon
integrativa cercana a la Biologia de Sistemas.

En este trabajo se analizaron los procesos de memoria y transporte irreversible en
un modelo termodindmico fuera de equilibrio para regulacion transcripcional a nivel
genomico. Se estudiaron tres mecanismos simples de estimulo genético: un pulso
instantaneo, una sefal bioquimica periddica y un proceso de saturacidén con cinética
sigmoide y a partir de estos derivamos la respuesta del sistema a nivel
termodinamico, esbozando escenarios de estallidos transcripcionales.

“Exploring the Structure—Function Loop Adaptability of a (B/a)8-Barrel Enzyme
through Loop Swapping and Hinge Variability”. Journal of Molecular Biology. 2011

Uno de los principales objetivos del presente trabajo es aportar conocimiento sobre
como disefiar enzimas con funciones mejoradas o nuevas lo cual tiene una
aplicacion practica importante desde la industria quimica, agricola y farmacéutica
hasta el campo de la aplicacion médica. Aunque recientemente el desarrollo de
algoritmos computacionales ha permitido el disefio de enzimas que han cambiado de
funcidén, en estas nuevas actividades se encuentran 6rdenes de magnitud por debajo
de la eficiencia catalitica presente en las enzimas silvestres. Es probable que sea
necesario involucrar cambios de secuencia mas drasticos que nos permitan explorar
de una manera mas amplia el espacio de secuencia de la enzima de interés y con
ello lograr disefiar nuevas funciones con actividades enziméticas similares a las
presentes en la naturaleza.

Con esto en mente este trabajo plantea una nueva estrategia de exploracion del
espacio de secuencia la cual involucra el intercambio de regiones completas de
enzimas. Dicha estrategia se basa en el intercambio de asas cataliticas y la
introduccion de variabilidad de secuencia en los residuos que las unen con la enzima
molde, pero ademas en el redisefio de los residuos cataliticos de la enzima molde.
La enzima modelo se denomina TrpF (0 PRA isomerasa) y esta presente en todos
los seres vivos formando parte de la ruta de biosintesis del triptéfano. Este trabajo
demuestra como es posible adaptar funcionalmente las asas de diferentes enzimas
en la enzima TrpF y como esta adaptacion funcional puede ser medida con un
ensayo in vivo. La insercion de variabilidad en ambos lados de cada asa
intercambiada se hizo con el objetivo de imitar el mecanismo natural con el cual las
asas de los anticuerpos adquieren variabilidad en sus sitios de unién y demostramos
gue esta estrategia es necesaria para obtener proteinas que mantengan la funcion
original de TrpF. Adem&s se obtuvieron detalles a nivel molecular de algunas
variantes mediante el analisis de cinética enzimatica, dicroismo circular y filtracién en
gel. Finalmente se discute como este método puede proporcionar informacién sobre
el mecanismo de la evolucion y la funcion de las enzimas, constituyendo una opcién
viable para disefiar nuevas funciones enziméaticas.
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f) “Functional Relevance of the BMD-Associated Polymorphism rs312009: Novel
Involvement of RUNXZ2 in LRPS Transcriptional Regulation”. Journal of Bone Miner
Res. 2011.

Andlisis de asociacion revelan que polimorfismos de un solo nucleotido (SNPs)
determinan la variacién en la Densidad Mineral Osea (DMO) entre los individuos asi
como el riesgo a la fractura. En estudios previos, se ha identificado un SNP asociado
a la DMO en la espina lumbar, el rs312009, localizado en la region 5' del gen LRP5,
un sitio de unién para el factor de transcripcion RUNX2, fue identificado en esta
region por estudios funcionales.

En este estudio se analizo6 la funcionalidad de este SNP y se examind si RUNX2 es
un regulador de la expresion del gen LRP5.

Mediante herramientas de prediccion bioinformaticas y estudios funcionales in vitro,
se identificaron y caracterizaron cuatro elementos de unién RUNX2 adicionales en la
region del promotor del gen LRP5. Se observaron diferencias alélicas en la actividad
transcripcional del SNP rs312009, siendo el alelo T un mejor transcriptor que el alelo
C. La cotransfeccion de RUNX2 en varias lineas celulares revelan que la region 5'
del gen LRP5 responden a RUNX2 en una manera dosis-dependiente y que los
cuatro sitios de unidbn RUNX2 identificados, participan en esta respuesta. La
diferencias alélicas observadas sefialan la importancia del rs312009 como un SNP
funcional en la asociacion previamente reportada. Es la primera vez que se describe,
la accidn directa del factor de transcripcion RUNX2 sobre la expresion el gen LRP5.
También este trabajo aporta evidencia a la relacion entre los dos importantes
sistemas reguladores del hueso: la cascada del factor de transcripcion RUNX2 y la
ruta de sefializacion Wnt.

5.- Sistema Nacional de Investigadores

En el periodo que se reporta, la cifra de investigadores del INMEGEN miembros del
SNI fue de 25. Esta cifra incluye un mando superior y tres mandos medios, donde
ocupan plazas de director general, direccion de area y sub-direcciones,

respectivamente.

Esto representa un incremento del 14% respecto a lo informado en el primer semestre
de 2010, cuando el total era de 22.

Un analisis comparativo respecto al primer semestre de 2010, se muestra en la
Tabla I.1.
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Tabla I.1. Distribucion de investigadores en el SNI

ler. Semestre Niveles en el SNI
del Afi Total Anual
€l ANo Candidato | I Il
2010 8 10 2 2 22
2011 3 18 2 2 25

6.- Miembros del Sistema Nacional de Investigadores / Plazas de Investigador

El indice de investigadores en el SNI / Plazas de investigador ocupadas durante el
primer semestre de 2011 es de 25/40= 0.625. Esto indica que un 62.5% de la plantilla
cientifica del INMEGEN pertenece a este sistema.

Un comparativo de este indicador respecto al primer semestre de 2010, se sefiala en la
Tabla 1.2.

Tabla I.2. Miembros del SNI respecto a plazas

1ler. Semestre Investigadores Plazas indice Plazas indice
del AfiO miembros del SNI autorizadas investigadores en el | ocupadas SNI/PO
(SNI) (PA) SNI/PA (PO)
2010 22 58 0.37 31 0.7
2011 25 58 0.41 40 0.62

La variacion del indicador respecto al ejercicio similar de 2010 es poco significativo,
mas aun tomando en cuenta que en este primer semestre de 2011, hay un 29% mas de
personal cientifico respecto al periodo similar de 2010.

7.- Investigadores con reconocimiento del Sistema Institucional de
Investigadores en Ciencias Médicas de la Secretaria de Salud y/o del Sistema
Nacional de Investigadores

El total de personal que realiza funciones de investigacion, con reconocimiento del
Sistema Institucional de Investigadores en Ciencias Médicas de la Secretaria de Salud
y/o del Sistema Nacional de Investigadores en el INMEGEN es de 34, lo que
representa un 85% del personal cientifico del Instituto, que incluye un mando superior y
tres mandos medios.

En el primer semestre de 2010 el total de investigadores con pertenencia al SNI y/o al

Sistema Institucional de Investigador en Ciencias Médicas de la Secretaria de Salud,
también fue de 34.
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Por otro lado, atendiendo la “Convocatoria de Ingreso, Permanencia y Promocion al
Sistema Institucional de Investigadores en Ciencias Médicas (SIICM) de la Secretaria
de Salud 2011", se postularon cinco candidatos a ingresar a este sistema, uno para
permanecer y cuatro para ser promocionados. Las bases de esta convocatoria sefalan
gue sera en el mes de julio del presente cuando se emitiran los resultados, por lo que el
dato correspondiente no se reporta en este informe.

8.- Produccion (libros y capitulos)

En el primer semestre de 2011, no se reportan capitulos en libro que hayan sido
publicados, sin embargo, se informa que se cuenta con uno que ha sido aceptado para
su préxima publicacion.

En el primer semestre de 2010, el niumero de capitulos en libro fue de dos. (2010:2;
2011: 0).

9.- NUmero de Tesis concluidas

En el periodo enero-junio de 2011, el nimero de tesis concluidas fue de 10, seis de
nivel licenciatura y cuatro de nivel maestria.

En el periodo similar de 2010, se reportaron cinco tesis concluidas, todas de
licenciatura. (2010:5; 2011:10).

10.- Proyectos de Investigacion

Durante el primer semestre de 2011, las Comisiones de Investigacion, de Etica y de
Bioseguridad de este Instituto aprobaron 15 nuevos proyectos de investigacion;
asimismo de los 46 proyectos reportados al cierre de 2010, se concluyeron dos y se
suspendieron dos por falta de pacientes. Por ello a junio de 2011 el total de proyectos
de investigacion en proceso en este Instituto es de 57, lo que representa un incremento
del 58% respecto a los proyectos en desarrollo del primer semestre de 2010. (2010:36 ;
2011:57)

Este incremento se debid en buena medida al establecimiento de una nueva estrategia
de registro y dictaminacion de protocolos de investigacion de este Instituto, asi como a
la reestructuracion de las comisiones y a un sistema de evaluacion mas agil y dinamico.

El detalle del numero y situacion de los proyectos de investigacion registrados, asi
COMO en proceso, internos y externos, se presenta en la Tabla I.3.
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Tabla I.3. Numero y situacién de los proyectos de investigacion

Proyectos de investigacion Ser%gs;tre
2011
Proyectos de afios anteriores vigentes al inicio del periodo 46
- Proyectos terminados en el periodo 2
- Proyectos suspendidos en el periodo 2
- Proyectos cancelados en el periodo 0
Total de proyectos vigentes de afios anteriores 42
Proyectos registrados en ler. semestre 2011 15
Total de proyectos vigentes al término del periodo 57

Los proyectos de investigacion aprobados por las comisiones cientificas del Instituto en
el primer semestre de 2011, se presentan en la Tabla 1.4 contenida en el CD anexo.

a) Proyectos de investigacion vinculados con otras instituciones

En congruencia con la politica de establecer vinculaciones con instituciones de salud
y de educacidon superior nacionales e internacionales, los proyectos registrados y
autorizados por las comisiones cientificas de este Instituto durante el primer
semestre de 2011, estan vinculados con las siguientes instituciones: Instituto
Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez, Centro de Investigacién y de Estudios
Avanzados del Instituto Politécnico Nacional, Universidad Veracruzana, Universidad
Nacional Autbnoma de México, Centro Médico La Raza (IMSS), Hospital General de
México, Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia, Universidad
Iberoamericana, Fundacion Mexicana para la Salud, Fundacién Mexicana de
Fomento Educativo para la Prevencion y Deteccion Oportuna del Cancer de Mama
A.C., Gobierno del Distrito Federal, Secretaria de Salud del DF, Hospital Regional
Lic. Adolfo Lopez Mateos (ISSSTE), Hospital Infantil de México "Federico Gomez",
Instituto Nacional de Pediatria.

b) Proyectos con patrocinio externo
Los patrocinios externos obtenidos durante el primer semestre de 2011 como

resultado de la participacion del personal de investigacion en las convocatorias de
financiamiento, fueron dos, los que se muestra en la Tabla I.5.
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Tabla I.5. Proyectos con patrocinio externo
Convocatoria Clave I es dgEner Titulo del proyecto el
responsable aprobado

Instituto de PIUTE10-92 Enrique “Redes transcripcionales implicadas en  $373,085.20
Ciencia 'y Hernandez la diferenciacién y el desarrollo de los
Tecnologia del Lemus sistemas biologicos: la raiz Arabidopsis
Distrito Federal Thaliana y células tumorales humanas

como modelos de estudio”.
Instituto de PIUTE10-104 Claudia Rangel “Andlisis e implementacion de  $220,000.00
Ciencia 'y Escarefio algoritmos como herramientas
Tecnologia del computacionales para el mapeo de
Distrito Federal datos de secuenciacion masiva de

applied biosystems solid a un genoma

de referencia para aplicaciones a

gendmica funcional”.
Total de financiamiento externo durante el primer semestre de 2011 $593,085.20

Estan pendientes los resultados de la participacion de dos investigadores del
INMEGEN en la Convocatoria del Fondo Sectorial de Investigacion en Salud y
Seguridad Social SSA/IMSS/ISSSTE-CONACYT. Fondo Especifico sobre Diabetes
y Obesidad. Convocatoria 2010-2.

En la misma situacion se encuentran ocho solicitudes de financiamiento para
proyectos de investigacion por parte del Fondo Sectorial de Investigacion en Salud y
Seguridad Social SSA/IMSS/ISSSTE-CONACYT. Convocatoria 2011, las que fueron
aceptadas en la etapa de pertinencia.

En ambos casos, se esperan los resultados para el segundo semestre de 2011.

Cabe mencionar que en el periodo similar al reportado, de 2010, no se report6 este
indicador.

11.- Otras actividades relevantes entorno a la investigacion
a) Convocatoria para apoyo financiero interno de proyectos de investigacion

La Direccion General y la Direccion de Investigaciéon del INMEGEN emitieron en
noviembre de 2010 la “Convocatoria para apoyo financiero de proyectos de
investigacion”, invitando a los investigadores del Instituto a concursar por apoyo
financiero interno, cuyo monto seria mayoritariamente para el uso de las Unidades
de Alta Tecnologia y con el objetivo de establecer reglas claras para que los
investigadores del Instituto accedan a esta infraestructura, bajo conceptos de
equidad y transparencia, ademas de calificar y priorizar las propuestas cientificas
gue cumplan con atributos fundamentales de calidad, pertinencia y factibilidad, asi
como de promocién de la vinculacién eficaz con otras instituciones.
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b)

En consecuencia se recibieron 21 solicitudes de financiamiento para proyectos de
investigacion correspondiendo 16 a nuevos proyectos y cinco previamente
aprobados que solicitaron apoyo para continuarlo o para terminar y publicar
resultados.

Con fecha 20 de enero de 2011 sesiond la Comisién de Investigacion Ampliada para
Financiamiento de Proyectos de Investigacion conformada por investigadores de
gran renombre y experiencia. Como resultado de su analisis y evaluacion, se aprobé
el apoyo econdémico para 17 proyectos, de los que 13 fueron nuevos proyectos y 4
proyectos que previamente habian iniciado su desarrollo. Los cuatro proyectos
restantes fueron condicionados a realizar modificaciones y ser postulados
nuevamente en la siguiente convocatoria.

Posteriormente, en la primera semana de mayo de 2011, se emiti6 la segunda
“Convocatoria para apoyo financiero de proyectos de investigacion”. En esta ocasion
se recibieron 13 solicitudes de las que en acuerdo con la Direccion General, se
aprobo financiamiento para dos de ellos, toda vez que ya habian sido dictaminados
por las comisiones cientificas del INMEGEN vy solicitaban apoyo para terminar el
proyecto y publicar resultados.

De los 11 restantes dos atendieron las recomendaciones de los evaluadores en la
primera convocatoria arriba sefialada y los otros nueve se presentaron por primera
ocasion. Estos protocolos fueron evaluados con fecha 23 de junio del presente,
durante la sesion6 la Comision de Investigacibn Ampliada para Financiamiento de
Proyectos de Investigacion. Del analisis de estas propuestas se aprobd
financiamiento para dos protocolos y los nueve restantes recibieron observaciones y
recomendaciones para enriquecimiento del mismo.

Al final del mes de junio continuaban el proceso de incorporacion de las
observaciones de la Comisién de Investigacion y la evaluacion de protocolos por
parte de las comisiones de Etica y de Bioseguridad, para tomar decisiones en
cuanto al financiamiento de estos proyectos de investigacion. Los resultados de este
proceso seran reportados en el siguiente informe.

Incremento de las lineas de investigacion
En el periodo que se reporta, se abrieron las lineas de investigacion de Estructura
de Proteinas y la denominada Genomica Computacional, por lo que actualmente las

principales lineas de investigacion son las siguientes:

1. GenOtmica de las enfermedades metabodlicas.
2. Oncogendmica.
3. Gendmica funcional del Cancer.
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. Nutrigenomica.

. Gendmica de las enfermedades autoinmunes.

. Gendmica de las enfermedades atbpicas.

. Gendmica de las enfermedades cardiovasculares.
. Farmacogendmica.

© 00 N O O b~

. Gendmica de poblaciones.

10. Gendmica del metabolismo 6seo.

11. Gendmica de la respuesta celular al estrés oxidativo.
12. Gendmica y enfermedades infecciosas.

13. Estructura de proteinas.

14. Gendmica computacional.

c) Servicios del Laboratorio de Diagndostico Gendmico

La importancia de contar con un Laboratorio de Diagnostico Genomico en el
INMEGEN es integrar a la practica médica en forma herramientas de diagnéstico y
tratamiento genomico. Los servicios brindados por este laboratorio, durante el primer
semestre de 2011, se presentan en la Tabla I.6.

Tabla I.6. Servicios otorgados por el Laboratorio de Diagnostico Gendmico

Nombre de Estudio 2011 (ene-jun)
Prueba de paternidad con madre ausente 14
Prueba de paternidad trio 9
Numero de muestras PCR Tiempo Real realizadas 99
Numero de muestras analizadas por discriminacion alélica PCR 3155
Numero de muestras de andlisis de fragmentos 452
Total de servicios brindados 3729

Nota: Durante el primer semestre de 2010, no se reporté este indicador.

Otro aspecto a informar del primer semestre de 2011, es que se concluyo el
proyecto realizado en el Laboratorio de Diagndstico Gendmico titulado: “Estudio de
la prevalencia de HLA-B* 5701 y su asociacion con HCP5 rs2395029 en el panel de
Mestizos Mexicanos”, el cual tuvo como objetivos principales: identificar la
prevalencia de HLA-B* 5701, demostrar desequilibrio de ligamiento con HCP5
rs2395029 y favorecer la implantacion del tamizaje prospectivo.

La publicacion de estos resultados se hizo en la revista Pharmacogenomics y el
articulo llevo el nombre de: “Association of the genetic marker for abacavir
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hypersensitivity HLA-B*5701 with HCP5 rs2395029 in Mexican Mestizos. La ficha
bibliografica se incluyé en el listado de publicaciones del periodo que se reporta.

d) Participacién de investigadores en actividades cientifico-académicas

Congresos vy simposia

En el primer semestre de 2011, los investigadores del INMEGEN participaron en
seis eventos cientificos de ellos, dos fueron congresos nacionales donde se
presentaron seis conferencias; asi como tres congresos internacionales y un
simposio internacionales, donde se presentaron 5 trabajos, haciendo un total de 11
presentaciones.

En el periodo similar de 2010 se reportaron cuatro congresos, donde uno fue
nacional con la presentacién de un trabajo y tres congresos internacionales, donde
presentaron cinco trabajos.

Cursos de capacitacion

Por lo que respecta a los cursos para capacitarse en diversos temas o técnicas, de
enero a junio de 2011, un total de 11 investigadores y dos mandos medios asistieron
a siete cursos. En la Tabla .7 se presenta el detalle de esta actividad.

Tabla I.7. Asistencia a cursos de capacitacion

No. Nombre del curso Fecha Participantes
American Association for Cancer .
1 Research, 102" Meeting 2-6/abr/11 Alfredo Hidalgo
The Bioinformatics Road Show Hands
2 |on training in Bioinformatics for 2-6/may/11 Nora Gutiérrez Najera
Proteomics
3 Mexican Proteomics Roadshow 2-6/may/11 Ivan Imaz Rosshandler

Course

Jesus Siqueiros Garcia,

Curso sobre asesoria genética en Pablo Oliva Sanchez,

4 Psiquiatria 16-18/may/11 Alberto Arellano Méndez,
Garbifie Saruwatari Zavala
Molecular Med TRI-CON Program Emilio Cérdova Alarcén,
5 Princing 2011 23-25/feb/11 Silvia Jiménez Morales
6 2-Day Course_ Public Health Genetics 26 'y 27/may/11 Dra. Alessandra Carnevale
and Community Genetics
16° Instituto de Verano en Genética
Estadistica:
Médulo 1: “PROBABILITY AND 13-15/jun/11
7 STATISTICAL INFERENCE” Juan Carlos Fernandez L6pez
Médulo 5: “REGRESSION AND 15-17/jun/11

ANALYSIS OF VARIANCE”"
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Asi mismo, se realizd la estancia académica de dos investigadores en la
Universidad de Stanford, California, EUA y un taller, los que tuvieron la finalidad de
fortalecer la vinculacion operativa con institutos internacionales, para el desarrollo de
proyectos de investigacion.

Con la finalidad de promover la vida académica interna, la Direccion de
Investigacion en coordinacion con la Direccion de Ensefianza y Divulgacion durante
el primer semestre de 2011, invitd a investigadores tanto internos como de otras
instituciones a presentar 5 sesiones generales y 14 seminarios de investigacion.

e) Vinculacién académico-cientifica

Durante el periodo que se informa, el INMEGEN estableciéo vinculacion con
instituciones nacionales e internacionales, destaca el apoyo y capacitacion que
otorga la Universidad de Stanford, California, E.U.A., para el analisis de datos de la
segunda parte del Proyecto de Diversidad Gendmica de la Poblacién Mexicana:
Mapa de Haplotipos.

Por otra parte se amplié la perspectiva de la linea de investigacion sobre la
diversidad gendmica de la poblacion mexicana y se formalizé la creacion de la
Unidad Periférica de Investigacién en Gendmica de Poblaciones Aplicada a la Salud
con la Facultad de Quimica de la Universidad Nacional Autbnoma de México.

f) Impacto de las investigaciones concluidas

En el primer semestre de 2011, los investigadores del INMEGEN concluyeron dos
proyectos de investigacion, producto de colaboraciones interinstitucionales entre el
INMEGEN vy diversos investigadores nacionales. El impacto de estos es el siguiente:

Proyecto: “Estudio de la frecuencia de HLA-B*5701 y su asociacion con el
rs2395029 en el panel de mestizos mexicanos”, cuya investigadora
principal por el INMEGEN es la Mtra. Beatriz Eugenia Villegas Torres
(previamente lo fue el Dr. Francisco Sanchez Girdn).

Impacto: El abacavir es uno de los farmacos ampliamente utilizado
en la terapia antiretroviral para el tratamiento del VIH. Este analogo
de nuclésido, inhibe a la transcriptasa inversa. Actualmente se sabe
que el efecto adverso de hipersensibilidad a abacavir solo se
presenta en aquellos pacientes con genotipo HLA-B*5701.

Para el genotipo de riesgo HLA-B*5701 y el SNP rs2395029 en el gen

HCP5 se conoce que puede tener un desequilibrio de ligamiento total
en caucasicos y parcial en africanos. Debido a que no se conocia la
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Proyecto:

frecuencia de estos genotipos en nuestra poblacion, se analizaron las
muestras del Proyecto de Diversidad Gendmica de los Mexicanos.

Una aportacion importante de este estudio fue identificar que la
frecuencia de los portadores del genotipo de HLA-B*5701 fue del 2%
y la frecuencia alélica de 0.010, con un desequilibrio de ligamiento
total (r2=1) entre HLA-b*5701 y el SNP rs2395029 en HCP5 en los
mestizos mexicanos estudiados, con lo cual fue posible disefiar una
herramienta de tamizaje para mestizos mexicanos.

Las conclusiones del proyecto indican que ésta es una prueba viable,
accesible, de bajo costo y con tiempo corto de entrega de resultados;
lo que permite ampliar el conocimiento de variantes genéticas de alta
relevancia en farmacogenomica y el desarrollo de la medicina
personalizada para nuestra poblacion.

“Patrones de Expresion Diferencial en el Transcriptoma y Proteoma
de Saliva de Fumadores con Adenocarcinoma de Pulmoén”, cuya
investigadora principal por el INMEGEN es la Dra. Gabriela Mercado
Celis.

Impacto: En el presente estudio preliminar se estudiaron muestras de
saliva total no estimulada de un grupo de sujetos masculinos, seis
pacientes fumadores con diagnoéstico de adenocarcinoma pulmonar
(FCC) y seis fumadores sanos (FSC) (Edad 64.5 vs. 58.16 p=0.26,
paquetes afio 24.34 vs. 25.7 p=0.90). Se hizo un pool de las
proteinas de cada grupo y fueron separadas utilizando geles de dos
dimensiones (120ug de proteinas totales, tiras 7 cm, pl 3 — 10 NL), los
geles fueron tefiidos con coomassie, se realizaron 3 replicados
técnicos. Los perfiles de expresion diferencial fueron identificados con
ImageMaster 2D Platinum, el perfil de péptidos se obtuvo utilizado
MALDI 4800 plus. Identificamos 20 spots diferenciales en el grupo de
FCC, los péptidos identificados por espectrometria de masas fueron
utilizados para la busqueda en bases de datos, este analisis identifico
67 proteinas, dando un total de 14 proteinas no redundantes. Dentro
de las proteinas identificadas se encontré6 a la Anexina Al. La
Anexina Al es un miembro de proteinas que se unen a fosfolipidos y
calcio y esta involucrada en procesos anti-inflamatorios, regulacion de
diferenciacion, proliferacibn y apoptosis. Esta proteina se ha
encontrado sub y sobre expresada en diversas neoplasias. Sin
embargo, dos estudios la han sefialado como posible biomarcador de
cancer de pulmén de células no pequefas (CPCNP). En el primero se
estudio el suero de pacientes en busqueda de autoanticuerpos, se
compararon tres grupos, pacientes con CPCNP, controles sanos y un
grupo de pacientes con diferentes tipos de cancer, el 60% de los
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pacientes con adenocarcinoma pulmonar y 33% con carcinoma
epidermoide tenian autoanticuerpos para Anexinas | y Il glicosiladas
(Proc Natl Acad Sci U S A. 2001 Aug 14;98(17):9824-9). En el
segundo estudio también se buscaron autoanticuerpos en suero, pero
en este caso la busqueda se realizé por lo menos un afio antes del
diagnéstico de cancer de pulmon, y el Unico autoanticuerpo asociado
fue Anexina Al (J Clin Oncol. 2008 Nov 1;26(31):5060-6)

En el estudio preliminar, se identific6 un grupo de 14 proteinas no
redundantes sobreexpresadas en pacientes con adenocarcinoma de
pulmén. Algunas de estas proteinas podrian ser biomarcadores (e.|.
Anexina 1). Sin embargo, es importante incrementar el tamafio de
muestra y utilizar otros métodos alternativos para identificar un grupo
de proteinas las cuales seran validadas en wuna cohorte
independiente.
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Il. ENSENANZA Y DIVULGACION

1.- FORMACION ACADEMICA

1.1 Pregrado

a) Cursos de Medicina Gendmicay Genética (IPN)

Durante el primer semestre de 2011, el INMEGEN colabor6 con la Escuela Nacional
de Medicina y Homeopatia del Instituto Politécnico Nacional, en la formacion de 85
estudiantes que cursaron la asignatura “Medicina Genomica” y “Genética” en las
instalaciones del Instituto.

El nimero de alumnos tuvo un incremento del 23% respecto al mismo periodo de
2010. Este incremento se debid a que se impartieron cursos a cinco grupos de
alumnos (tres de Medicina Genomica y dos de Genética) mientras que en el mismo
periodo de 2010 sélo fueron cuatro grupos. Estas materias corresponden a los ciclos
clinicos para los alumnos que cursan sexto u octavo semestre de las carreras de
“Médico Cirujano y Partero” y “Médico Cirujano y Homeopata”. (Tablas 1.1 y 11.2).

Tabla Il.1. Nimero de cursos y alumnos inscritos de Pregrado

Enero-junio 2010

Enero-junio 2011

Asignatura Ndmero de Nimero de Nimero de Ndmero de
cursos alumnos inscritos cursos alumnos inscritos
Genética 0 0 2 38
Medicina Gendmica 4 69 3 47
Total 4 69 5 85

Tabla Il.2. Eficiencia terminal de alumnos de Pregrado

Enero-junio 2010 Enero-junio 2011
Numero de Eficiencia Numero de Eficiencia
Programa
alumnos Terminal alumnos Terminal
Inscritos | Egresados* % Inscritos | Egresados* %
Pregrado 69 67 97 85 82 96

* para los egresados de los cursos de Pregrado se considera aprobados a quienes tienen un
promedio suficiente de los 3 parciales (igual o mayor a 6) y también a quienes pasaron el examen
extraordinario. No considera a quienes aprobaron el Examen a Titulo de Suficiencia (ETS) ya que
este no aplica al profesor sino que es departamental y el profesor del INMEGEN no reporta su

calificacion.
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b) Curso de Genética Clinica (UNAM)

Con la Facultad de Medicina de la UNAM se realizaron gestiones para impartir un
curso de Genética Clinica a los alumnos de campos clinicos. El grupo ya se aprobo
y se iniciaran clases a partir de enero de 2012. En este momento el Instituto se
encuentra en la etapa administrativa para dar de alta a los profesores y para la
realizacion de un convenio especifico.

c) Actividades de difusion y promocion académica para pregrado

Congreso de Medicina en Monterrey

Del 26 al 30 de abril el INMEGEN tuvo presencia en el “XXVII Congreso
Internacional de Medicina 2011: Medicina de Vanguardia” que realiza anualmente la
Asociacion de Alumnos de la carrera de Medicina del Instituto Tecnologico de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM). Este Congreso esta dirigido a
estudiantes de medicina. Acudieron mas de 1000 personas. Tiene participacion de
ponentes tanto nacionales como extranjeros.

Se participé con un stand para dar informacion sobre las actividades académicas
con las que cuenta el INMEGEN, asi como con dos conferencias magistrales
impartidas por investigadores del Instituto, mismas que se presentan en la Tabla II.3.

Tabla II.3. Conferencias Magistrales impartidas
en el XXVII Congreso Internacional de Medicina 2011

Tema de la Conferencia Magistral Ponente
Las Ciencias Gendémicas Aplicadas a la Medicina Dra. Alessandra Carnevale
Nutrigenémica y Nutrigenética Dra. Maria Elizabeth Tejero

Platica informativa en la Universidad Autonoma Metropolitana—Xochimilco

El 16 de mayo de 2011 la Directora de Ensefianza y Divulgacion, Dra. Ma. de los
Angeles Fernandez Altuna, dio una platica informativa a un grupo de 500
estudiantes del Tronco Divisional de la Facultad de Ciencias de la Salud abarcando
8 especialidades (Medicina, Enfermeria, Nutricion, QFB. Estomatologia, Biologia,
Agronomia y Veterinaria) titulada “Medicina Gendmica: Panordmica”. Fue un
acercamiento educativo a estudiantes de primeros semestres, con el motivo de
estimular el interés en la medicina gendmica y abrir las puertas de nuestro instituto.
Se habld sobre el genoma en general y su significado clinico, se dieron ejemplos
practicos de medicina gendmica, farmacogendémica y nutrigendmica; y culminé con
preguntas abiertas sobre los problemas éticos, sociales y juridicos que atafien a
esta disciplina.
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Al terminar la platica, decenas de estudiantes movidos por el interés, se acercaron al
stand del INMEGEN a pedir informes. Se capturaron datos y se informd a los
alumnos sobre las posibilidades educativas y profesionales que ofrece el INMEGEN.

Participacion en Ferias de Servicio Social

El INMEGEN a través del Programa de Participacion Estudiantil tuvo presencia en
tres ferias de Servicio Social (Tabla 11.4). El objeto de la participacion es dar a
conocer a los alumnos los programas institucionales con los que se cuenta y de los
cuales pueden participar, asi como elaborar una base de datos de personas
interesadas en los mismos. De estas tres visitas se obtuvo una base de 30 alumnos
y se difundi6 informacion a méas de 200 personas.

Tabla Il.4. Participacion del INMEGEN en Ferias de Servicio Social

Universidad en las que se particip6 Fecha
Universidad Autbnoma Metropolitana-Xochimilco 9 de junio
21 de enero

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey
3 de junio

1.2 Posgrado

El INMEGEN fortaleci6 su relacion con el Posgrado en Ciencias Médicas,
Odontoldgicas y de la Salud de la Universidad Nacional Autobnoma de México. Como
resultado, se ofertaron cuatro materias para que los alumnos de la Maestria pudieran
cursarlas como optativas o seminarios. Los detalles correspondientes se muestran en
la Tabla I1.5.

Tabla II.5. Cursos ofertados ante el Posgrado de Ciencias Médicas, Odontolégicas
y de la Salud, modalidad y alumnos inscritos en el periodo enero-junio 2011

Ndmero de alumnos del
Nombre del curso-materia Modalidad posgrado inscritos en 2011
en el periodo enero-junio

Introduccién a la Medicina Gendémica Presencial 1
Genomica Computacional Presencial 6
Aplicaciones Gendmicas en Medicina Interna En linea 21
Introduccion a la Proteémica Médica En linea 33

Total de alumnos 61

De esta forma, se inscribieron un total de 61 alumnos del Posgrado, que representa un
incremento del 1933% respecto al mismo periodo de 2010, en el que solo se ofertdé un
curso presencial ante el Posgrado. Cabe aclarar que estas mismas materias se ofertan
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como cursos de educacion continua, ya que puede inscribirse personal de la salud que no
cursa el Posgrado en Ciencias Médicas, Odontolégicas y de la Salud. (Tablas 1.6 y 11.7).

Tabla Il.6. Comparativo de cursos ofertados y alumnos inscritos en el
Posgrado de Ciencias Médicas, Odontoldgicas y de la Salud,
periodo enero-junio de 2010 y 2011

ler. Semestre del afo NUmero de alumnos del

Numero de cursos

(Ene-jun) posgrado inscritos
2010 1 3
2011 4 61

Tabla II.7. Eficiencia terminal de alumnos de posgrado y su comparativo respecto a 2010

Enero-junio 2010 Enero-junio 2011
NUmero de Eficiencia NUmero de Eficiencia
Programa
alumnos Terminal alumnos Terminal
Inscritos | Egresados % Inscritos | Egresados %
Posgrado 3 3 100 61 61 100

a) Educacién Continua

Durante el primer semestre de 2011, se impartieron seis cursos de Educacion
Continua, mientras que durante el mismo periodo de 2010 se impartieron cuatro
cursos, lo que representa un incremento de un 50% respecto al nimero de cursos
impartidos. La clasificaciéon de estos cursos segun su modalidad (presencial o en
linea), se presenta en la Tabla Il.8.

Tabla 11.8. Total de cursos de Educacién Continua ofertados en 2010 y 2011

ler Semestre Nudmero de

(enero—junio) CUISOS Nombre y modalidad de los cursos

Modalidad Presencial:
1. Introduccién a la Medicina Gendmica
2. PCR en Tiempo Real

2010 4 3. Bases de la Medicina Gendmica

Modalidad en Linea:

1. Aplicaciones Gendmicas en Medicina Interna
Modalidad Presencial:

1. Introduccién a la Medicina Genémica

2. Genémica Computacional

3. Aplicaciones Genomicas en Pediatria

2011 6
Modalidad en Linea:
1. Aplicaciones Gendmicas en Medicina Interna
2. Introduccion a la Protedmica Médica
3. Aplicaciones Gendmicas en Pediatria
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Los cursos de Educacion Continua se imparten durante 16 semanas en un total de
48 horas de clase. El total de alumnos durante el periodo enero-junio de 2011 fue de
57. Ademas se impartio el curso de “Aplicaciones Gendmicas en Pediatria”, tanto en
modalidad presencial como en linea, el cual no se habia impartido desde el 2009
(Tabla 11.9).

Tabla I1.9. Namero de alumnos egresados de los cursos de
Educacion Continua, periodo enero-junio 2011

. NUumero de
Nombre y modalidad del curso alumnos*
Curso presencial
1. Introduccién a la Medicina Genémica 15
2. Gendmica Computacional 8
3. Aplicaciones Genomicas en Pediatria 8
Total 31
Curso en linea:
1. Aplicaciones Gendmicas en Medicina Interna 6
2. Introduccion a la Proteémica Médica 14
3. Aplicaciones Genomicas en Pediatria 6
Total 26
Total 57

* Para efectos de las cifras presentadas, no se consideraron a los alumnos del Posgrado
de Ciencias Médicas, Odontolégicas y de la Salud, sino Gnicamente a los alumnos que
tomaron los cursos como alumnos de Educacion Continua.

Durante el primer semestre de 2011, se reflej6 un incremento en la eficiencia
terminal de los cursos de Educacion Continua (Tabla 11.10).

Tabla 11.10. Comparativo de cursos de Educacion Continua, nUmero de alumnos
y eficiencia terminal, periodo enero-junio de 2010 y 2011

Enero-junio 2010 Enero-junio 2011
Nombre del curso Namero de alumnos Etz:‘:rI:i?](;la NGmero de alumnos Etgfrﬁ:gla
Inscritos* |[Egresados % Inscritos*| Egresados %

Modalidad Presencial

Introduccion a la medicina genémica 12 12 100 15 15 100

Gendmica Computacional 0 0 - 8 8 100

Aplicaciones genémicas en pediatria 0 0 - 8 7 87.5

PCR en tiempo real 62 59 95.2 0 0 -

Bases de la Medicina Gendmica 13 13 100 0 0 -

Modalidad en Linea

Aplicaciones gendmicas en medicina 18 16 88.9 6 5 83.3

interna

Aplicaciones gendémicas en pediatria 0 0 - 6 6 100

Introduccion a la Protedmica Médica 0 0 - 14 14 100
| Total | 105 [ 100 95.2 57 55 96.5

*A lo largo de este informe, los alumnos inscritos son aquellos que terminaron el curso. Es decir, no se toman en cuenta

los alumnos que desertaron a lo largo del curso o que solicitaron su baja o estuvieron como oyentes, ya que no son
candidatos a una constancia de término.
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Se ha continuado con el uso del Sistema de Administracion Escolar (SAE) como
plataforma tecnoldgica que apoya a las actividades docentes, facilitando una
comunicacién oportuna e intercambio de informacion con los estudiantes. Se utiliza
tanto en los cursos presenciales como en los cursos en linea permitiendo un control
escolar efectivo de las gestiones administrativas en torno a las actividades
académicas y de formaciéon de recursos humanos siendo una fortaleza.

b) Programa de Posgrado en Medicina Gendmica

Durante el primer semestre de 2011, se empez0 a elaborar el proyecto conceptual
para el desarrollo del programa propio del INMEGEN para registrarse en el
Posgrado de Ciencias Médicas Odontolégicas y de la Salud de la UNAM y se
promovié el registro de algunos investigadores con un perfil adecuado para que
puedan fungir como profesores y tutores en los Posgrados de la UNAM.

c) Curso de Posgrado de Alta Especialidad en Medicina Gendmica

Siguiendo el Plan Anual de Trabajo del Instituto, se menciona como una linea de
accion de la Meta 2 “Analizar la factibilidad de impartir un curso de posgrado de
Medicina GenOmica para especialistas”, por lo que no sélo se analizé la factibilidad,
sino que se trabajé en el primer semestre de 2011 en el desarrollo de un Curso de
Posgrado de Alta Especialidad en Medicina.

Los cursos de Posgrado de Alta Especialidad en Medicina son cursos que se
imparten para la formacion de especialistas en un campo circunscrito relacionado
con la especialidad, pero con gran profundidad y actualidad, permitiendo asi la
solucion de problemas particulares de salud en la poblacion acordes con el progreso
universal de la medicina.

El objetivo de que el INMEGEN desarrolle un curso novedoso como éste, es para
gue el alumno conozca e integre el conocimiento de la medicina gendmica de tal
forma que le permita manejar las técnicas y herramientas para el desarrollo de
nuevas lineas de investigacion cuyos resultados enriquezcan sus conocimientos
genomicos, logrando asi aplicar los beneficios de la investigacion a la clinica
impactando en la salud de la poblacion.

Contar con este curso en el Instituto, representa un crecimiento académico e

institucional que posiciona al INMEGEN en un lugar muy importante ante la
comunidad médica y cientifica del pais.
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1.3 Programa de Participacion Estudiantil

En el periodo comprendido entre enero y junio de 2011, colaboraron 154 alumnos de
distintas instituciones educativas en este programa ubicandose, en las diferentes
direcciones de &rea con las que cuenta el Instituto. Efectuando un analisis comparativo
con relacion a enero—junio de 2010, en donde hubo 133 alumnos, para 2011 hubo un
incremento del 15.8%.

Tabla Il.11. Comparativo de alumnos del Programa de Participacion Estudiantil,
periodo enero-junio de 2010 y 2011

ler Semestre del afio Numero de alumnos
2010 133
2011 154

A continuacién se presenta el cuadro comparativo del Programa de Participacion
Estudiantil para el periodo enero-junio de 2010 y 2011 (Tabla 11.12), de acuerdo con la
nueva clasificacion contenida en el “Glosario de estancias” del area Formacion
Académica (Tabla 11.13).

Tabla Il.12. Comparativo de participantes periodos enero-junio 2010y 2011

Actividad 2010 = 2011
Participantes
Estancias
Préactica Voluntaria 23 25
Colaboraciones 6 7
Estancia Corta 1 2
Posdoctorado 1 2
Becario* (PROBEI) 3 0
Practicas Escolarizadas
Servicio Social 20 39
Verano de Investigacion 8
Préacticas Profesionales 12 4
Tesistas
Tesistas de Licenciatura 25 22
Tesistas de Maestria 16 16
Tesistas de Doctorado 14 23
Tesistas de Especialidad 4 6
Total 133 154

* Becario: En la clasificacién que existia se reportaba de forma independiente los becados
por el Programa PROBEI (Programa de Becas de Inicio a la Investigacion); pero con la
nueva clasificacion se elimind este rubro ya que las personas que estan becadas por este
Programa se encuentran realizando alguna actividad. Motivo por el cual ya estan
incluidas en la numeralia.
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Tabla 11.13. Glosario del Programa de Participacién Estudiantil

a. Estancias

Podemos definir este grupo como las actividades que no implican valor académico en un plan de estudios. Se
consideran todas de caracter voluntario, y su duracién puede ir de corto (un mes como minimo), a mediano
plazo (no méas de dos afios). A continuacion se presenta la definicion de los subtipos que forman parte de este
primer grupo:

Estancia posdoctoral: La efectia aquella persona que ya cuenta con el grado académico de doctor, y su
finalidad es profundizar en alguna area de conocimiento especifica.

Practica voluntaria: La efectia la persona que desea adquirir habilidades en un campo de conocimiento
especifico, sin importar si se encuentra inscrito 0 no en algin plan de estudios, y sin que el grado
académico sea requisito.

Colaboracion: Se trata de proyectos que se trabajan entre el Instituto y otras instituciones externas.

Rotacion por laboratorios: Su finalidad es adquirir conocimientos practicos de las actividades basicas que
se realizan en los laboratorios del Instituto, segun el perfil que tenga el interesado.

Actividad en laboratorio para médicos: La efectian residentes de alguna especialidad médica, y su
finalidad es conocer, vincular y aplicar aspectos especificos de la medicina genémica con su especialidad
clinica.

b. Practicas Escolarizadas:

Son aquellas que implican valor curricular en el plan de estudios del alumno, es decir, forman parte de los
requisitos que la institucion de procedencia estipula para la culminacion de los estudios. En este grupo se
encuentran los siguientes subtipos:

Servicio social: Es requisito de todos los programas de licenciatura, estipulado por la Direccion General de
Profesiones, y consiste en la prestacion de un servicio comunitario, de investigacion, social o empresarial,
con una duracién de 480 horas en la generalidad de los casos. Tiene como duracién un minimo de seis
meses y como maximo dos afios.

Practica profesional: Aplica para el nivel licenciatura, es requisito académico en algunas instituciones
educativas, y consiste en la aplicacion de los conocimientos adquiridos durante la carrera profesional en
areas directamente relacionadas con el campo de estudios.

Verano en investigacion: Son estancias que se efectlan durante el periodo de verano (junio, julio y
agosto) y se otorgan por instituciones académico-cientificas (por ejemplo, la Academia Mexicana de las
Ciencias) a estudiantes con desempefio académico sobresaliente. La finalidad es fomentar la
investigacion en los jovenes.

c. Tesistas

Este grupo esta conformado por los estudiantes que se encuentran efectuando el trabajo correspondiente para
la realizacién de una tesis de cualquier nivel académico: licenciatura, maestria, doctorado o especialidad, cuyo
producto final o resultado de la estancia sea una tesis publicada y asesorada por algun investigador del
Instituto. Anteriormente se presentaban los resultados Unicamente como PDI (Proyecto de Investigacion) de
cada nivel educativo y dentro del gran grupo denominado “estancias”.

Durante el periodo que se reporta, se inicio la gestion con cuatro instituciones para la
vinculacién en actividades académicas (Tabla 11.14); y se ha dado continuidad a los
vinculos con las instituciones ya existentes (Tabla 11.15).
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Tabla Il.14. Instituciones con las que se encuentra en tramite la
documentacién para formalizar el vinculo de colaboracién.

Nombre de la Institucién Registro/Convenio Tipo de Vinculo

Préacticas voluntarias de

Secretaria de Relaciones Exteriores Convenio .
extranjeros

Universidad Iberoamericana Convenio Préacticas Profesionales

Universidad Auténoma

Metropolitana (Unidad Xochimilco) Registro Servicio Social

Servicio Social, practicas

Universidad del Valle de México Convenio . .
profesionales y rotaciones

Tabla I1.15. Instituciones con las que se tienen formalizados vinculos para que
los alumnos realicen alguna actividad escolarizada

Nombre de la Institucion Registro/Convenio Tipo de Vinculo
Instituto Politécnico Nacional (IPN) Registro Servicio social
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Reaistro Servicio social
Monterrey — Campus Ciudad de México 9
Universidad Intercontinental Registro Servicio social
Universidad La Salle Registro Servicio social
Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) Registro Servicio social
Servicio social y
Universidad Simon Bolivar Registro practicas
profesionales
Universidad Tecnolégica de México (UNITEC) Registro Servicio social

Cabe mencionar que la eleccion de convenio o registro depende de las Universidades o
Instituciones con las que se formaliza el vinculo, ya que éstas indican cuéles son los
tramites a seguir y los documentos para dar de alta al Instituto en sus programas.

1.4 Eventos Académicos

Para promover el desarrollo y actualizacion profesional de los investigadores del
INMEGEN, se llevaron a cabo sesiones generales y seminarios de investigacion. Al
comparar el nimero de eventos académicos del primer semestre de 2010 con el de
2011, hubo un incremento del 109% (Tabla 11.16).

A partir de 2011, las Sesiones Generales se definieron como encuentros de caracter
académico—cientifico impartidos principalmente por investigadores de otras
instituciones, quienes comparten sus conocimientos, investigaciones y experiencias
con la comunidad académica del INMEGEN. Durante el primer semestre de 2011 se
realizaron cinco sesiones generales en las instalaciones de INMEGEN. Cabe
mencionar que éstas son programadas de forma mensual.

Péagina 121 de 295



INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA

Il SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO
4 de octubre de 2011

09:00 horas

Tabla 11.16. Comparacion de eventos académicos,
periodo enero-junio de 2010 y 2011

Tipo de evento académico 2010 2011
Sesiones Generales 9 5
Seminarios de Investigacion 0 14
Otros 2 4
Total 11 23

Por su parte, los Seminarios de Investigacion son definidos a partir de 2011 como
reuniones cientificas que se llevan a cabo con el objetivo de compartir los avances de
las lineas de investigacion que se trabajan en el Instituto o fuera del mismo. Durante el
primer semestre de 2011, se llevaron a cabo 14 reuniones dentro del Instituto.

Los eventos académicos que se describen en el rubro de “Otros” son actividades que
pueden o no realizarse en coordinacion con otras instituciones y que no cubren con las
caracteristicas de una Sesion General o de un Seminario de Investigacion (Tabla 11.17).

Tabla I.17. Titulos de los eventos académicos que se describen en el rubro de “Otros”,
periodo enero-junio de 2010 y 2011

Otros eventos académicos
2010 2011
e Sesion en conjunto con Genzyme (abril) e Conferencia de Solid (enero)
e Sesién en conjunto con la Iniciativa e  Foro: Proteccidn de Datos Genémicos con el
panamericana de Bioética de la Universidad IFAI (enero)
de Miami, bajo el titulo de “Workshop: Etica | e Simposio: Uso de la Medicina Gendmica en la
en la Investigacién Cientifica” (octubre) Lucha contra las Enfermedades Crénicas
(mayo)
e  Seminario informativo con la empresa Oragene
DNA (junio)

En cuanto a las Sesiones Generales Mensuales y los Seminarios de Investigacion se
reporta el siguiente nimero de asistentes. Es importante hacer mencién que estas
cifras sélo reflejan la asistencia en la modalidad presencial (Tabla 11.18).

Tabla I1.18. Asistencia a las Sesiones Generales y Seminarios de Investigacion
en el periodo enero-junio 2011.

Tipo de evento académico No. de eventos Asistentes
Sesiones Generales 5 215
Seminarios de Investigacion 14 591

Total 19 806

Estas actividades son de gran relevancia ya que permiten el intercambio de
conocimiento entre investigadores del Instituto.
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A través de la pagina web del Instituto, personas e instituciones se pueden registrar
para ver las Sesiones Senerales por Internet. En la Tabla 11.19 se enlistan las
instituciones que han participado en esta modalidad.

Tabla I1.19. Instituciones registradas para ver Sesiones Generales por Internet

Instituciones registradas
e  Benemérita Universidad Autonoma de Puebla |e  Stanford University
Colegio Nacional de Educacion Profesional e Tecnoldgico de Monterrey, Campus Monterrey
Técnica e Tecnolbgico de Monterrey, Campus Ciudad
Escuela de Periodismo Carlos Septién Garcia de México

Escuela Médico Militar

Facultad de Medicina, UNAM

Facultad de Quimica, UNAM

Instituto Bioética, Colombia

Instituto de Investigaciones Biomédicas,
UNAM

Instituto Politécnico Nacional

Universidad Anahuac

Universidad Autonoma de Tamaulipas
Universidad de Guanajuato

Universidad Externado de Colombia
Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco
Universidad de Guadalajara

Universidad Nacional de Colombia

Finalmente, en la Tabla 11.20 y en la Grafica Il.1, se hace un comparativo de varias

actividades descritas previamente.

Tabla I1.20. Resumen comparativo de varias actividades,
periodo enero-junio de 2010 y 2011

Programa Categoria 2010 2011
Cursos 4 5
Cursos de Pregrado Alumnos 69 85
Eficiencia terminal 97 96
Cursos 1 4
Cursos de Educacion Continua
(UNAM) Alumnos 3 61
Eficiencia terminal 100 100
Cursos 4 6
Cursos de Educacion Continua
(Publico en general) Alumnos 105 57
Eficiencia terminal 95 96.5
Programa de Participacion Estudiantil Alumnos 133 154
Sesiones Generales,
Eventos Académicos Seminarios de 11 23
Investigacion y Otros*

* Los eventos académicos que se describen en el rubro de “Otros” son actividades que pueden o
no realizarse en coordinacioén con otras instituciones y que no cubren con las caracteristicas de

una Sesion General o de un Seminario.
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Gréfica ll.1. Comparativo grafico de varias actividades,
en el periodo enero-junio de 2010y 2011.
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2. INFORMACION Y DOCUMENTACION

2.1. Centro de Informacion y Documentacion

Con la finalidad de fortalecer el Centro de Informacion y Documentacion (CID) del
Instituto, de enero a junio de 2011 se efectuaron las siguientes actividades:

a) Servicios

Se continuo ofreciendo los siguientes servicios: préstamo de material, recuperacion
del factor de impacto, recuperacion de citas, obtencion de articulos, consulta del
catalogo electronico de libros impresos, acceso a libros electronicos y a algunas
bases de datos. Con el fin de ofrecer una mejor atencién a los usuarios, se colocé
un médulo de informacion a la entrada del CID.

Durante el primer semestre de 2011, se implementé el servicio de “envio de
sugerencias bibliograficas” para todos los usuarios, los cuales pueden enviar sus
sugerencias a través del portal del INMEGEN en la seccién del CID, el cual se
enlaza al sistema de biblioteca Janium. Ademas, se hizo la solicitud de adquisicion
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del software ezproxy, con el fin de implementar el servicio de acceso remoto para
gue los usuarios internos puedan acceder a los recursos electronicos del CID
estando fuera de las instalaciones del Instituto.

Las actividades de difusién que se realizaron en torno a los servicios fueron las
siguientes:

« Se llevo a cabo la presentacion del CID como parte inicial de los cursos
presenciales: “Introduccion a la Medicina Gendémica”, “Aplicaciones Genémicas
en Pediatria” y “Gendémica Computacional”; y se hizo entrega de un triptico
informativo elaborado en conjunto con el area de Comunicacion Editorial.

« Se enviaron cuatro comunicados INMEGEN para dar a conocer las
colecciones.

« Se difundieron recomendaciones del CID a través del boletin interno y
externo “Expresion INMEGEN?”.

« Se incluyé informacion del CID tanto en el manual de induccidn para
alumnos como en el portal de servicios.

« Se imparti6 el primer taller de “Habilidades de busqueda de informacion”, el
pasado 3 de mayo, por parte de la empresa Thomson Reuters, con una
asistencia de 32 personas (12 alumnos, 14 investigadores y 6 personal
administrativo).

b) Acervo biblio-hemerografico

Se solicitd a la Direccibn de Administracion, sin embargo no se han podido
concretar algunos pagos, razon por la que durante los primeros cinco meses del
afio no se contd con acceso a revistas, debido a que no se pudieron concretar
algunos pagos para la renovacion de diversas suscripciones y adquisiciones de
material biblio-hemerogréfico, lo cual impacto en el nUmero de consultas (ver Anexo
1 contenido en el CD anexo). A partir de junio se empez06 a contar con acceso a los
siguientes recursos:

« Seis titulos de revistas del editor Elsevier

« 59 titulos de revistas del editor Nature (23 titulos con acceso hasta 2011 y
36 a afos anteriores)

« Tres titulos de revistas del editor Lippincott (Hipertext)

Se entreg6 el Informe del Segundo Inventario Interno del CID 2010 que habia
guedado pendiente debido a la mudanza por cambio de sede.

Se realiz6 el proceso fisico (colocacion de sellos de propiedad internos y externos,

papeleta de préstamo, cinta magnética de seguridad, etiqueta amarilla) a 2,902
revistas donadas.
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Se realiz6 el proceso fisico y técnico (catalogacion y clasificacion en el sistema de
biblioteca Janium) de 280 libros impresos. Se colocaron 2,678 papeletas de
préstamo a revistas suscritas por el CID; ademas, se escanearon y editado 1,223
hojas de tablas de contenidos y portadas de libros de 1,881, lo cual permite
optimizar la basqueda por cualquier palabra en el catalogo de libros.

c) Colaboraciones con otras instituciones

Durante el primer semestre de 2011, se firmo un convenio de colaboracion de
préstamo interbibliotecario con la Universidad Auténoma Metropolitana, que se
habia venido gestionando desde el 2010.

Es importante destacar que se continugd trabajando en la firma de nuevos
convenios; sin embargo, de conformidad con las otras instituciones, se cambio la
modalidad de “Convenio” por el de “Acuerdo de colaboracion y préstamo
interbibliotecario”, el cual se rige con las normas que establece el Cdédigo de la
Asociacion de Bibliotecarios de Instituciones de Ensefianza Superior e Investigacion
(ABIESI) y los reglamentos internos de las instituciones participantes. En esta nueva
modalidad, durante el primer semestre de 2011, se firmaron acuerdos de
colaboracién y préstamo interbibliotecario con las siguientes instituciones:

« Hospital General de México,

« Instituto Nacional de Pediatria,

« Instituto Nacional de Perinatologia Isidro Espinosa de los Reyes,

« Instituto Nacional de Psiquiatria Ramon de la Fuente Muiiiz,

« Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas,
« Instituto Nacional de Cancerologia

Asimismo, durante este periodo el INMEGEN se ha incorporado como miembro
honorario al Consorcio Nacional de Recursos de Informacion Cientifica y
Tecnologica, encabezado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), obteniendo acceso a los siguientes recursos, sin costo:

o Las bases de datos Medline with full text, Medic Latina y Dynamed, de la
empresa EBSCOhost.

« Una coleccién de méas de 800 titulos de revistas a texto completo de 1997 a
la fecha, del editor Springer.

« Las bases de datos Gale Virtual Reference Library y Health Reference Center
Academic 1980-Mar 2011, del editor Cengage, y

« Larevista Science de 1997 a la fecha.

Ademas, se obtuvo el acceso a la Biblioteca Digital de la Facultad de Medicina de la
UNAM, a través de una computadora fija instalada en el CID.
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2.2. Red virtual para promover el intercambio de informacion académica

a) Portal de Internet

Durante el primer semestre, se continué con la operacion diaria del Portal
www.inmegen.gob.mx a través del administrador Django, realizando las siguientes

actividades:

Actualizaciéon de informacion de las diferentes secciones del portal de
Internet: Eventos proximos, Investigacion, Publicaciones, Sesiones
Generales, Calendario, entre otras.

Se implementaron diversas aplicaciones para optimizar la administracion
diaria del portal y su correcta publicacion; tales como: Banners principales
autorotantes; Directorio del personal automatizado con buscador predictivo;
Sistema de busqueda de revistas; y RSS para seccion especifica de Becas y
Convocatorias.

Se realizaron ajustes al administrador de contenidos para mejorar la
funcionalidad del portal: Plug-in para version en inglés de banners principales
y Plug-in de secciones automatizado

b) Estadisticas enero-junio 2011 (Google Analytics)

A partir del mes de octubre de 2010, el sistema de estadisticas “Webalizer” que se
venia utilizando anteriormente se cambié por Google Analytics. Estas dos
herramientas tienen diferencias en el conteo de datos por lo que no pueden ser
comparables entre si. Por este motivo, no se cuentan con datos de Google Analytics
del afio anterior (Graficas 1.2 y 11.3).

Gréfica ll.2. Visitas por mes registradas al portal del INMEGEN,
periodo enero-junio de 2011
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Gréfica Il.3. Paginas vistas del portal del INMEGEN / enero-junio 2011
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Fuente de datos a partir de enero de 2011: Subdireccién de Servicios Computacionales y Desarrollo de
Software INMEGEN. Reporte generado con Google Analytics al 30 de junio de 2011.

c) Portal de servicios

Se colabor6 en conjunto con la Direccion de Vinculacion y con el area de Servicios
Computacionales y Desarrollo de Software para la creacion e implementacién de un
nuevo portal dirigido a los Servicios que ofrece el Instituto. Las actividades
realizadas fueron:

« Disefio gréfico del Sitio.

« Creacion de tres plantillas con sus respectivos CSS, para utilizarlas con el
Administrador de Contenidos Django.

« Montaje, administracién y creacion de contenidos.

d) Proyecto “mailer”

Se colabor6 en conjunto con el area de Servicios Computacionales y Desarrollo de
Software para la creacion de un Sistema de envios masivos automatizados que
permitan realizar actividades de difusion y comunicacién de una manera mas
ordenada y con generacion de estadisticas. Esta aplicacion fue entregada el dia 21
de junio y se realizé un primer envio exitoso a 9, 723 correos electrénicos.
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e) Micrositios

Se realiz6 y puso en linea el micrositio para el Simposio de Nutrigenémica
(http://nutrigenomica.inmegen.gob.mx).

f) Transmisiones por internet

Se transmitieron por Internet seis eventos académicos enfocados a la ensefianza y
divulgacion. A partir del mes de enero se modific6 el calendario de sesiones
generales reduciendo la periodicidad mensual de cuatro que se realizaban en 2010
a una por mes en el primer semestre de 2011 (Tabla 11.21).

Tabla I1.21. Sesiones Generales realizadas
durante el periodo enero-junio de 2011

Mes Evento Fecha de No. de No. de
transmision solicitudes conexiones
Enero Foro Protec}:uc_m d,? Datos 28 de enero 56 34
Genomicos
Sesién General “Regulacién extra-
Febrero hepética del metabolismo 25 de febrero 8 *
nitrogenado en humanos”
Marzo Sesién General AnaI|S|s genomlcio 25 de marzo 8 15
en tumores de Cancer de Mama
Sesién General “Bomba Na-
Abril KATPasa, de transgresora a 29 de abril 0 10
receptora hormonal”
Sesion General “Explorando la
Mayo phvergdad yla §eIeCC|on Clor!al pI'e 27 de mayo 0 7
linfocitos B mediante secuenciacién
masiva"
. Genome wide association studies Lo
Junio and HIV: What are the next steps? 21 de junio 2 6
Total 74 72

* No se cuenta con este dato por parte del Departamento de Tecnologias de Informacion.

Fuente de datos: Jefatura del Departamento de Tecnologias de Informacion. Del 1 de enero al 30 de junio de 2011.

2.3. Actividades de prensa y comunicacion

« Se continud6 con la elaboracion de notas informativas y boletines de prensa para
el Foro sobre la Proteccién de datos gendmicos de medicina genémica, la firma
de convenio UAM-INMEGEN vy el Simposium “Uso de la medicina genémica en
la lucha contra las enfermedades crénicas”, lo cual generd impacto en medios
con 38 notas en periodicos nacionales.
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Se continda enviando diariamente el boletin “Visién Informativa” a todo el
personal del INMEGEN.

Se generaron contenidos informativos para boletines de otras instituciones
como: Infogen con el tema de “Medicina Gendmica”, y la Secretaria de
Relaciones Exteriores con el tema “la Medicina Genomica en México y el
Instituto Nacional de Medicina Gendmica”.

Del boletin electrénico interno, “Expresion INMEGEN”, se publicaron el No.6 con
el tema “Estudios Juridicos, Eticos y Sociales”, el No. 7 con el tema “Medicina
Gendmica” y el No. 8 con el tema “Nutrigenémica”.

Se lanz6 en el mes de abril una version para usuarios externos del boletin
electronico “Expresion INMEGEN” publicandose 2 nameros. El No. 1 con el tema
“Medicina Gendémica” y el No. 2 con el tema “Nutrigendémica”;

Se patrticipoé en diversos medios de comunicacién con la presencia de investigadores
del Instituto:

Programa de television “México Sano, México Fuerte TV” de la Secretaria de
Salud, en colaboracion con la Direccion General de Television Educativa
(DGTVE) y la Direccion de Comunicacion Social de la Secretaria de Salud
(DGCS S.S.). A través de este canal se llega a 33,000 puntos de la Republica
Mexicana y a donde llega la sefial de Telesecundaria. Se transmite de lunes a
viernes de las 13:00 a 14:00 hrs, por el canal 412 de Cablevision “Aprende TV”.
Los programas se llevaron a cabo durante los meses de mayo y junio de 2011
(Tabla 11.22).

Tabla I1.22. Programas de television “México Sano, México Fuerte TV”
con participacion del INMEGEN

Tema Participacion
Gendmica del Lupus Dra. Lorena Orozco Orozco
Practica de extraccion de ADN M. en C. Fabiola Morales Mandujano
¢ Qué es el genoma humano? Dr. Xavier Soberén Mainero

¢, Qué es la medicina genémica?

Nutrigenémica Dra. Maria Elizabeth Tejero Barrera

Genomica funcional del Cancer Dr. Jorge Meléndez Zajgla
Dr. Alfredo Hidalgo Miranda

Farmacogenomica Mtra. Beatriz E. Villegas Torres
Genomica de las enfermedades metabdlicas Dra. Maria Teresa Villareal Molina
La Medicina Genomica y sus implicaciones Dra. Alessandra Carnevale Cantoni
éticas, juridicas y sociales Mtra. Garbifie Saruwatari Zavala
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Se coordinaron dos entrevistas en diversos medios de comunicacion impresos
(Tabla 11.23).

Tabla I1.23. Entrevistas en medios impresos
con participacion de investigadores del INMEGEN

Medio Fecha Investigador Tema
Revista Lideres Dr. Xavier Soberén Logros, alcances y retos de la
: 10-mar-2011 . - - .
Mexicanos Mainero administracion en materia de salud.
Revista Chilango 18-abr-2011 Dr._ Jorge Meléndez Factores genetl_c(_)§ que nos hacen
Zajgla tener predisposicion a enfermedades

Se trabaj6é en la renovacion del convenio con la Dicyt, la Agencia de Noticias
para la divulgacion de la ciencia y tecnologia del Instituto ECYT de la
Universidad de Salamanca. Actualmente se participa con la difusién de los
eventos del INMEGEN vy la insercién del logotipo institucional a través del portal
de la pagina web de dicha agencia, con el propésito de generar trafico al portal
del INMEGEN.

Se inicio la participacion con el Centro Mexicano de Educacion en Salud por
Television (CEMESATEL) del Hospital Infantil de México “Federico GOmez” en
programas televisivos que se transmiten en vivo por el Canal 27 de la Red
EDUSAT y a través del sitio web www.himfg.edu.mx. Este proyecto consiste en
la realizacion de tres programas televisivos en 2011. Durante el semestre que se
reporta, se ha realizado uno de ellos y los dos restantes estan programados para
el segundo semestre el afo (Tabla 11.24).

Tabla I.24. Participacion en programas televisivos con el
Centro Mexicano de Educacion en Salud por Televisiéon (CEMESATEL)

Fecha Tema Invitados
4-may-2011  GenoOmica del asma Dra. Lorena Orozco Orozco
3-ago-2011  Analisis Gendmico en Cancer de Mama Dr. Alfredo Hidalgo Mirana
23-nov-2011  Nutrigendémica Dra. Elizabeth Tejero Barrera

Con la Direccion General de Television Educativa (DGTVE) se participd en la
produccion de dos programas televisivos para la barra de verano, con una
duracion de 30 minutos cada uno. Los programas seran transmitidos a finales
del mes de julio a través de la red EDUSAT y del Canal 22 de television abierta
(Tabla 11.25).
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Tabla I1.25. Participacion en programas televisivos
con la Direccion General de Television Educativa (DGTVE)
Programa Tema Invitados

Programa 1 Obesidad y Genoémica Dra. Lorena Orozco

Dr. Jorge Meléndez y

Programa 2 Genobmica del Cancer/Cancer de mama Dr. Alfredo Hidalgo

« Con base en el guién propuesto en 2010, se colabor6 con Televisa en la
modificacion y adaptacion del video institucional, el cual ahora se producira en 3
versiones: para investigadores, inversionistas y publico en general.

Para un mejor entendimiento de la terminologia empleada en torno al area de
informacion y documentacion del Instituto, se actualizd el glosario correspondiente
(Tabla 11.26).

Tabla I1.26. Glosario de Informacién y Documentacion

e Archivo: incluye todos los archivos que se descargan como paginas, imagenes, PDFs, videos,
animaciones, etc.

e Bookmarks: también conocidos como marcadores. son paginas web almacenadas en el navegador de
forma que puedan ser revisadas mas adelante.

e Breadcrumb: es un elemento que permite al usuario orientarse dentro del sitio web por el cual esta
navegando.

e Factor de impacto: También conocido como indice de impacto, es una medida de la importancia de una
publicacion cientifica. Cada afio es calculada por el Instituto para la Informacién Cientifica (ISl o Institute
for Scientific Information) para aquellas publicaciones a las que da seguimiento, las cuales son
publicadas en un informe de citas llamado Journal Citation Report.

e Google Analytics: es un servicio gratuito de estadisticas de sitios web proporcionado por la compafiia
Google. Los resultados son proporcionados por un codigo especial afiadido a cada una de las paginas
del sitio.

e Hit 0o acceso éxito: se define como una solicitud correcta hecha al servidor que incluye imagenes,
documentos o cualquier tipo de informacion. Por ejemplo, si una pagina html contiene 10 imagenes, un
visitante de esa pagina generara 11 accesos en el servidor web, un acceso corresponde a la pagina web
y 10 a las imagenes de esa péagina.

e Pagina: es la impresion en pantalla de un documento.

e Préstamo Interbibliotecario: Es un servicio que permite solicitar material que no forma parte del acervo
del Centro de informacién y Documentacion, como libros, articulos de revistas, etc., a otras instituciones
con las cuales se tiene convenio.

e RSS: son las siglas de Really Simple Syndication, un formato que permite sindicar o compartir contenido
en la web a través de suscripciones.

e Shortcuts: traducido como acceso directo, es un atajo con el cual se puede acceder de forma rapida a
un programa, un archivo, una pagina web, etc.

e Slider: es un elemento de las interfaces gréficas que permite seleccionar un valor moviendo un indicador
0 haciendo clic sobre algun punto del mismo para cambiar ese valor.

e Thin client: Es un programa u ordenador que no dispone de disco duro que depende o esta controlado
por un “servidor” o maestro.

e Visita: es un usuario que accede a una pagina web. Una visita incluye toda la actividad de un usuario
desde la primera pagina que ve cuando entra en la web hasta que sale o permanece inactivo durante 30
minutos.

e Webalizer: software de estadisticas que ofrece reportes e informes basados en archivos que se
almacenan en el servidor (logs).
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3. DIVULGACION CIENTIFICA
3.1. Proyectos de divulgacion cientifica

Durante el periodo que se reporta, se realizaron los siguientes proyectos de divulgacion
cientifica:

« Gestion para la produccion de 40 capsulas radiofonicas y en formato podcast
para difundir el conocimiento de la medicina gendémica en colaboracién con
Radio Educacion.

« Gestion para la produccion e impresion del cémic No. 4 de la serie “El Genoma
Humano”.

« Gestion para la produccién y elaboracion de seis animaciones para web sobre
temas del genoma humano.

a) Convenios de colaboracion para la divulgacion de la medicina gendmica

Durante el semestre, se formalizd el siguiente convenios de colaboracion para la
divulgacién de la medicina gendmica:

« Convenio de colaboracion con la Asociaciéon Civil Infogen para el desarrollo de
actividades de difusién y divulgacion de la medicina gendmica.

3.2. Comunicacion editorial

Con la finalidad de fomentar la creacion de varias publicaciones que permitan
posicionar el conocimiento de la medicina gendmica en diferentes sectores de la
sociedad, se han generado los siguientes apoyos editoriales con diferentes areas del
INMEGEN, asi como proyectado el disefio y edicion de diferentes publicaciones.

a) Apoyos y colaboraciones
« Letreros de sefializacion (Biblioteca Zafiro, sede permanente) (SDC y SID-DED)
« Formatos varios para Unidad de Analisis de Expresion (DI)
« Actualizacidon e impresion de tarjetas de felicitacion de cumpleafos (DG)
« Actualizacion de papeleria institucional (SDC-DED)
« 12 carteles para diversos eventos internos y externos (DED)
« Diptico Estancias Temporales y Servicio Social (SFA-DED)
« Instructivos de Servicios UATs (DI)
« Organigramas por Direccién (DVDI)
« Servicio de impresion (varios) (INMEGEN)
« Podster para promover protocolos (DI)
« Tarjetas de presentacion (INMEGEN)
« Triptico CID 2011 (SDI-DED)
« Cartel Cursos 2011 (SFA-DED)
« Constancias para cursos del 1ler. Semestre de 2011 (SFA-DED)
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b) Publicaciones
« Disefio del Catalogo de Servicios de Diagndstico Gendmico (Disefio).
« Disefio del Triptico de Servicios de Pruebas de Paternidad (Disefio).
. Disefio del Catalogo de Servicios de las Unidades de Alta Tecnologia (Disefio).

3.3. Multimedia y redes sociales

a) Impresién de carteles
« Poster para el Congreso Internacional de Fisica Bioldgica, San Diego Cal.
Dr. Enrique Lemus 16 de Junio 2011.

« Pdster para European Conference of Human Genetics, Holanda.
Dra. Sandra Romero 25 de Junio 2011.

« Podster “Reglamento Interno para Unidades lllumina-Affymetrix.
Biol. Fabiola Morales Mayo 2011.

« Poéster Bomba Na,K-ATPasa, Sesion General.
Dra. Lorena Orozco, 24 Abril, 2011.

b) Apoyos y colaboraciones
« Folleto para la Subdireccion de Recursos Humanos.
Lic. Abimael Escobar, 27 de Abril 2011.

« Presentacion de Induccion para alumnos de estancias temporales y servicio
social (Plataforma Prezi). Junio 2011.

« Propuestas museografica para el proyecto de exposicion sobre Medicina
Gendmica en la UAM-Azcapozalco. Abril 2011.

o Gréficas para Juan Carlos Fernandez (Investigacion).
« Powerpoint para la Dra. Alessandra Carnevale y el Dr. Xavier Soberon.

. Presentacion General INMEGEN Powerpoint para Dra. Maria de los Angeles
Fernandez.

« Presentacion en Keynote de las Catedras INMEGEN.

c) Cobertura fotografica )
« Cobertura fotografica de una platica impartida por la Dra. Maria de los Angeles
Fernandez en la UAM-Xochimilco.

« Cobertura fotografica del Curso de Posgrado “Nuevos Abordajes Clinicos,
Endoscopicos y Quirdrgicos en Gastroenterologia”.

« Cobertura fotografica del evento “Foro Proteccion de Datos Gendmicos” con el IFAL.
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d) Administracion de redes sociales y contenidos para el sitio web:

Con la finalidad de fortalecer la divulgacion cientifica y el conocimiento de la medicina
gendmica en las redes sociales, durante el primer semestre de 2011, se ha mantenido
actualizada la informacion del Instituto en las redes sociales de manera constante,
dando como resultado un incremento en los usuarios de las redes sociales como se
muestra a continuacion:

» Facebook, 502 usuarios.
« Twitter, 717 usuarios.
e YouTube, 4657 reproducciones de videos y 2522 reproducciones de canal.

Este afio se dio de baja en Facebook la liga de “Inmegen México” y se le dio
continuidad a la liga de Fan que tiene por nombre “INMEGEN México”.

3.4. Produccién audiovisual

Con la finalidad de fortalecer la produccion audiovisual y apoyar en la realizacion de los
eventos cientificos, académicos y de divulgacion, se han propuesto diversos proyectos
que contribuyen a la tarea de divulgar el conocimiento de la medicina gendmica.

Durante el primer semestre de 2011, se elaboraron los guiones y protocolos de cinco
audiovisuales de divulgacion cientifica y se esta avanzando en la produccion
correspondiente. Las actividades realizadas fueron las siguientes:

« Elaboracion de guion y protocolo de video educativo “cémic II”.

« Elaboracion de guién y protocolo de video institucional “area de medios
audiovisuales”.

« Elaboracion de guion y protocolo de video “recorrido por el INMEGEN?”.

« Elaboracion de guion y protocolo de video institucional “INMEGEN”.

« Elaboracion de guion, protocolo y maqueta de la serie de capsulas cientificas “Mg3”.
« Grabacion, posproduccion y entrega de video educativo “coémic II”.

Con el fin de crear e implementar un banco de imagenes para apoyar las tareas
cientificas, académicas y de divulgacion, durante el semestre se iniciaron las gestiones
para la compra de imagenes y videos que sean de utilidad en las tareas de divulgacion.

En cuanto al apoyo en la realizacibn de eventos cientificos, académicos y de
divulgacion, se realizaron las siguientes actividades:

« Operacion del aula magna y equipos audiovisuales para:
- La materia de “Medicina Gendmica” que se imparte a los alumno del IPN.
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- El curso semestral de “Introduccién a la Medicina Genémica”.
- El curso semestral de “Genomica Computacional”.

Operacion del aula magna, equipos audiovisuales y transmision via Internet
para:
- El curso “Aplicaciones Gendémicas en Pediatria”.

Grabacion de 16 clases del curso “Aplicaciones Genomicas en Medicina
Interna”.

Coordinacion, operacion y apoyo en diversos eventos macros en la sede
permanente del INMEGEN.

- Evento INMEGEN-IFAE

- Evento de la Secretaria de Salud

- Evento de Gastroenterologia.

Coordinacion, operacion del aula magna y equipos audiovisuales para:
- 18 seminarios de investigacion.
- Cinco sesiones generales.

a) Produccidén de contenidos y apoyo en comunicacion

Guion Televisivo para cooperacion EduSat-INMEGEN: Obesidad y Gendmica.
Guion Televisivo para cooperacion EduSat-INMEGEN: Cancer y Gendmica.
Redaccion para presentacion de curso de induccion.

Sintesis de contenidos para triptico de lineas de investigacion.

Apoyo a la Subdireccion de Informacion y Documentacién en traduccion de
diversos contenidos al idioma inglés.

Planeacién y colaboracion en disefio para convenio marco con la UAM.

Planeacién para Pod-casts con Radio Educacion.

b) Participaciones

Organizacion del Foro: Proteccion de Datos Gendmicos, 28 de enero de 2011,
en el auditorio principal de la sede permanente del INMEGEN.

Participacion con stand del INMEGEN en el “XXVII Congreso Internacional de
Medicina 2011: Medicina de Vanguardia”, los dias 26 al 30 de abril de 2011 en
Monterrey, Nuevo Ledn.

Participacion con el stand del INMEGEN en la platica informativa a estudiantes
del Tronco Divisional de la Facultad de Ciencias de la Salud, UAM-Xochimilco.
Mayo 2011.

Apoyo en la organizacion del Curso de Posgrado: Nuevos Abordajes Clinicos,
Endoscopicos y Quirlrgicos en Gastroenterologia del 30 de junio al 02 de julio
de 2011, en el auditorio principal de la sede permanente del INMEGEN.
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lIl. DESARROLLO TECNOLOGICO

Dado que la Tecnologia Gendémica y la Tecnologia de Informacién y Comunicacion se
ha constituido en activo muy valioso para el soporte de las actividades sustantivas y
adjetivas del Instituto, resulta de vital importancia contar los recursos tecnoldgicos y los
medios adecuados para su aplicacion que incidan directamente en la mejora y
optimizacién de procesos, asi como en su contribucibn como medio para la innovacién
en los &mbitos de Investigacion, Vinculacion y Ensefianza.

Es por ello que durante el periodo que corresponde al primer semestre de 2011, el
Instituto canalizé sus recursos de desarrollo tecnoldgico hacia la consolidacién de la
infraestructura de cdmputo, telecomunicaciones, tecnologias gendmicas y sistemas
informaticos para garantizar que la infraestructura existente cuente con los elementos
de operacion y seguridad necesarios para lograr un funcionamiento continuo y seguro.

Durante el periodo que se reporta, se ha tenido el cuidado de atender la cobertura de
mantenimiento a los equipos de las Unidades de Alta Tecnologia y servicios de
instalacion, reubicacion y calibracion de equipos del area de Investigacion.

Asimismo, se apoyaron importantes acciones que han permitido incrementar la
cobertura de la red inalambrica en la nueve sede del Instituto y ampliar el servicio de
videoconferencia a las salas en ambas sedes. También se realiz6 un incremento en los
niveles de seguridad de los servicios de red, al haber actualizado la plataforma del
firewall y haber manteniendo una actualizacion constante de programas de antivirus y
antispayware en los equipos individuales y antispam para el correo electrénico.

En lo relacionado con la nueva sede el INMEGEN, se han realizado las observaciones
pertinentes del nuevo Centro de Datos construido en la planta baja del nuevo edificio, en
donde se esta realizando la inversion necesaria para dotar a esa area de los recursos y
condiciones que marcan los estandares para estos importantes espacios que albergan a
los servidores y equipos con los que operara en el futuro inmediato este Instituto.

Otra de las lineas hacia donde se han canalizado importantes esfuerzos es hacia la
instauracién de una oficina de proyectos y a la preparacion de requerimientos para el
Sistema Integral de Informacion Administrativa del Instituto, a través de un sistema tipo
GRP y workflow como la fuente principal del manejo de la informacién administrativa
del Instituto.

1. Tecnologias Gendmicas
Para ayudar a garantizar la continuidad de la operacién del equipo existente y la
instalacion de nuevos equipos en los laboratorios de investigacion y Unidades de Alta

Tecnologia, durante el periodo del 1° de enero al 30 de junio 2011 se realizaron las
siguientes actividades:
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Se realiz6 la gestion y seguimiento en el cumplimiento de nueve contratos de
mantenimiento preventivo y correctivo a tecnologia especializada (Tabla 111.1).

Tabla lll.1. Contratos de mantenimiento preventivo y correctivo

atecnologia especializada

Contrato

Empresa

Contrato de mantenimiento  preventivo-correctivo a  dos
microscopios opticos carl zeiss axiovert 40, microscopio confocal
carl zeiss LSM 510 meta y microscopio de fluorescencia axio imager
M1.

Contrato de mantenimiento preventivo-correctivo a sistema de
purificaciéon de agua elix (2) y sistema de purificacién de agua milli-
Q2

Contrato de mantenimiento preventivo-correctivo a dos escaner

3000, 2 hornos de hibridacion 640 y 6 unidades de fluidos
automatizadas 450

Contrato de mantenimiento preventivo—correctivo a cromatografo de
liquidos, conformado por modulo de separacion, detector de
fluorescencia, colector de fracciones y detector PDA.

Contrato de mantenimiento preventivo-correctivo a citometro de flujo

Carl Zeiss de México S.A de C.V.

Millipore SA de CV

Quimica Valaner SA de CV

Waters S.A de C.V

Becton Dickinson SA de CV

Contrato de mantenimiento preventivo-correctivo a secuenciador Applied Biosystems de México S de

(2), termociclador de 384 pozos (1) termociclador de 96 pozos (38),
sistema de pcr en tiempo real (2)

Contrato de mantenimiento a sistema de spoteo tempo LC Maldi,
sistema de andlisis de nueva generacion tandem time of fligth
MS/MS maldi Tof tof y cromatografo de liquidos Nano HPLC

Contrato de  mantenimiento  preventivo-correctivo a 8
espectrofotdmetros nanodrop.

Extension de garantia de mantenimiento preventivo-correctivo a
escaner, dos equipos automatizados, un autocargador y dos hornos
de hibradacion.

RL de CV

AB SCIEX SA de CV

Accesorios para laboratorio S.A de
CV

llumina. Inc.

Se gestionaron 22 servicios correctivos del siguiente equipo biomédico
(Tabla 111.2):

Tabla lll.2. Gestion de servicios correctivos

Servicio correctivo Area

Tipo de servicio

Correctivo que incluye tarjeta PCB micro prog Laboratorio del Dr. Meléndez Servicio externo

thermo barnstead para incubadora con agitacion
2 baterias de remplazo RBC7 para UPS Unidad de

Servicio externo

Genotipificacion_illumina

Trasnsiluminador bulb kit y lower ballast uv assy | Area comin
para fotodocumentador

Servicio interno

Facia assembly for AU-550E, programmed Laboratorio Dra. Orozco. Servicio interno

microcontroller, packaging material fee
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Servicio correctivo Area Tipo de servicio
Air flow sensor Unidad de Genotipificacion_ Servicio interno
illumina
Mantenimiento correctivo a congelador marca Unidad de secuenciacion Servicio externo
revco
Servicio de mantenimiento correctivo que incluye Laboratorio del Dr. Servicio externo

remplazo de actuador para modo manual para Hidalgo/Tejero
agitador barnestead thermolyne modelo maxi mix
Il

Servicio de mantenimiento correctivo a bafo Laboratorio Dra. Orozco Servicio externo
maria con sistema de agitacion que incluye
remplazo de dimer

Cartucho de 10” slim de sedimentacion que Area comin Servicio interno
retiene particulas suspendidas en el agua ,
cartucho de 10" slim que elimina olor, color y
cloro y cartucho de 10" slim evita formacion de
sarrocartucho de 10" slim de sedimentacion que
retiene particulas suspendidas en el agua |,
cartucho de 10” slim que elimina olor, color y
cloro y cartucho de 10” slim evita formacion de

sarro
Hule con adhesivo 3M 6 similar para agitador Varias Servicio interno
Expulsor y bateria para micropipeta Gilson Varias Servicio interno

Revision de centrifuga beckman coulter allegra Unidad de proteémica médica Servicio externo
25R

Servicio de calibracion de pipetas electrénicas Unidad de proteémica médica Servicio externo
monocanal marca eppendorf modelo research pro

Mantenimiento preventivo que incluye cambio de Lavado y esterilizado Servicio externo
electroniveles para autoclave

Revisiéon a UPS powerware 9125 de microscopia Microscopia confocal Servicio externo
confocal

Alambre pt99 calibre 24 para tapa de unidad de Unidad de protedmica médica Servicio interno

separacion marca amersham

Mantenimiento  correctivo que incluye la Unidad de protedmica médica Servicio externo
refacccion chasis CPL para escaner de geles
marca general electric

Mantenimiento correctivo a congelador revco que Unidad de secuenciacion Servicio externo
incluye cambio de sensor de temperatura

Mantenimiento correctivo que incluye cambio de Lavado y esterilizado Servicio externo
presurreptor para autoclave marca labmed

Mantenimiento correctivo que incluye 20 baterias Microscopia confocal Servicio externo
modelo NP7-12 para UPS

Adquisicién de los servicios para la medicion de Cultivo celular Servicio externo
eficiencia de los filtros hepa de 3 campanas de

flujo laminar

Filtros hepa para las incubadoras dobles de CO2 Cultivo celular Servicio interno
revco
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De los 22 servicios correctivos gestionados, durante el periodo que se reporta se
han realizado 14, que representa el 63.64% del total requerido, los ocho
restantes estan solicitados al Departamento de Adquisiciones a través de las
requisiciones correspondientes, tanto para servicios como para la adquisicion de
las refacciones necesarias.

« Se solicitd la adquisiciones de equipo de medicidon y prueba, asi como de
herramienta para incrementar el nimero de servicios internos.

« Se gestiond la adquisicién de licencia del software Partek Genomics por un afio
para el escaner de Affymetrix, de la Unidad de genatipificacion Affymetrix.

« Se gestionaron dos servicios de reubicacién de equipo especializado (Tabla 111.3)

Tabla 111.3. Servicios de reubicacion de equipo gestionados

Servicios ‘ Area

Servicio de desinstalacion, embalaje y transporte de Area comun
robots EVO 200 y evo 100 con todos sus accesorios

Traslado del robot marca Beckman Coulter biomek de Unidad de secuenciacion
USIP a area comun

« Se atendieron 81 reportes a través de mesa de ayuda de Tecnologias
Genomicas.

2. Desarrollo de Software

A partir del mes de febrero de 2011, se realiz6 un reacomodo en la clasificacion de las
labores de desarrollo, haciendo una distincion entre “Proyectos de Desarrollo de
Software”, y “Trabajos de Desarrollo de Software”. La diferencia entre ambas esta en el
grado de complejidad y, por lo tanto, en el tiempo invertido en cada uno. Se determind
que los “Proyectos de Desarrollo de Software” son aquellos que requieren de una
inversion mayor en personal y tiempo.

Considerando lo anterior, durante el primer semestre de 2011 se realizaron 10 Trabajos
de Desarrollo de Software que involucraron la correccion de bugs y errores, la adicion
de funcionalidad a las herramientas y adecuaciones menores al flujo de la herramienta;
en todos ellos, se incluyé la capacitacion correspondiente para los usuarios, con el
propésito que conocieran la forma correcta de operar los sistemas.

Por otro lado, los Proyectos de Desarrollo de Software involucraron un conjunto mayor
de modificaciones (avance en el numero de version), o inclusive el uso de una nueva
herramienta. Dentro de los nuevos sistemas que se implementaron para el periodo
enero-junio del 2011, destacan los siguientes: el Sistema de Control de Usuarios
(gestion independiente de los usuarios del portal institucional para el area de Recursos
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Humanos), el CiviMailer (es un componente robusto para el envido masivo de boletines),
el Portal de Servicios (portal exclusivo para dar a conocer los servicios que se ofrecen
en el instituto), y EtiquetasLabs (sistema que facilita la creacion del archivo para
impresion de etiquetas, para proyectos de investigacion). El total de proyectos
desarrollados fue de nueve proyectos que involucraron la toma de requerimientos,
analisis, planeacion, ejecucion, control y seguimiento, asi como la liberacion, entrega-
recepcion y actividades de capacitacion.

3. Tecnologias de la Informacion

El numero de eventos reportados durante el primer semestre de 2011, a través de la
Mesa de Ayuda, fue de 118. El tiempo promedio de solucion fue de 33 horas 58
minutos. El tiempo de respuesta promedio disminuyé de 28 horas 42 minutos a 24
horas 57 minutos. Los tiempos de respuesta podrian haber mejorado aun mas, sin
embargo es de considerar la realizacion de la mudanza y la habilitacion del cableado e
instalacion de equipos durante las primeras tres semanas del mes de enero.

Tomando en cuenta las nuevas condiciones del Instituto, se integraron nuevamente las
necesidades de software, herramientas, servicios de mantenimiento, de impresion bajo
demanda y de renta de hardware considerando que, ademas de haberse incrementado
las necesidades de computo, no se contaba con la adquisicion de nuevos equipos.

Respecto al equipo de aire acondicionado del Centro de Datos, el equipo contra
incendios y los switches y equipos de telefonia del INMEGEN, no se han tenido
eventualidades durante el primer semestre del afio que requieran de acciones.

Como actividad permanente se actualiza, despliega y supervisa la instalacion vy
ejecucion del antivirus Kaspersky en aquellos equipos con sistema operativo Windows
XP, y del software oficial como son Firefox, Thunderbird, OpenOffice, etc., a través de
la herramienta LANDesk, las cual empieza a utilizarse como herramienta para dar
soporte técnico. También se hace un nuevo levantamiento de asignacion de hardware,
se inicia el levantamiento de software y se da seguimiento a las extensiones
telefénicas, accesos y correo electrénico solicitados.

Durante el periodo, se llevaron a cabo cinco mantenimientos preventivos a los equipos
de cémputo, por parte del personal del Instituto.

En coordinacion con el area de Redes y Telecomunicaciones se asignaron cinco
carpetas de red solicitadas para el nuevo personal, ademas de dar seguimiento a las
solicitudes de carpetas de red compartidas y reestablecimiento de contrasefas.

Se han realizado puntualmente los envios de comunicados a la comunidad del
INMEGEN, a solicitud de las diversas areas.

Se colocaron equipos y se prestd el apoyo necesario para que los servidores publicos
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pudieran realizar su declaracion patrimonial como lo solicita la Secretaria de la Funcidn
Publica.

Se brindd apoyo durante la realizacion de diversos eventos, tales como: la presentacion
del Dr. Eric Landers del MIT; los eventos de Instituto de Biotecnologia; de
Gastroenterologia; y el curso Broad Biological Samples, entre otros, para que contaran
con los equipos necesarios para el registros, las practicas durante los eventos
principales y las posteriores mesas de discusion. También se participd para coordinar
el orden y la correcta proyeccién de las ponencias.

Finalmente, durante diciembre de 2010 y enero de 2011, se realizaron diversas
actividades relacionadas con la mudanza a la sede permanente, lo que mantuvo
detenidas las actividades cotidianas del area de Tecnologias de la Informacion por tres
semanas: una para apoyar el embalaje de los equipos, otra durante la mudanza y una
mas para terminar la instalacion de red, electricidad y equipos en la sede permanente.

4. Servicios Computacionales

Se programo la mudanza del personal de la mitad del piso 6 de la Torre Zafiro Il a la
sede permanente del Instituto, contemplando lo siguiente:

« Adquisicion de enlace LAN to LAN de Torre Zafiro Il a la sede permanente.

« Configuracion redundante del servidor DHCP para proveer de servicio de
direcciones IP distribuidas en ambas sedes.

« Instalacion de switch's y cableado estructurado en el area de Biblioteca y
residencia de obra, habilitando un total de 91 nodos de red utilizando y
configurando 12 switch's.

« Configuracion de red inaldmbrica para las zonas de trabajo del personal en la
sede permanente.

Ademas, se elabord el Anexo Teécnico para la Licitacion Publica Nacional Presencial
No. LA-012NCHO001-N6-2011, para la contratacion de dos enlaces de Internet
dedicados a 10 Mbps y un enlace E1 de telefonia.

Se realiz6 la mejora tecnoldgica en el Firewall principal del Instituto debido al cambio de
hardware y la actualizacion del sistema operativo y otros programas, con los que se
obtienen los siguientes beneficios:

« Mayor seguridad debido a la actualizacion de versiones.

« Mejor alcance en la supervision y monitoreo de los servicios.

« Mejora en el filtrado de contenido en el proxy de navegacion a Internet del
INMEGEN, debido a que se combina un sistema de cache con un sistema de
filtrado web.
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Se realizé la instalacion de un nuevo DomO que hospedara los servicios virtualizados
de produccion en un futuro; y se amplio la capacidad de disco storage de correo
electrénico a 98 GB.

Ademas se apoyo en la realizacién de 13 videoconferencias que formaron parte de
eventos llevados a cabo en la sede permanente y Torre Zafiro Il.

5. Supercémputo y Bioinformatica

Con el fin de proporcionar servicios de computo de alto rendimiento al area de
investigacion y garantizar la operacion del equipo existente en el Centro de Datos, se
obtuvieron las autorizaciones por parte de la Secretaria de la Funcion Publica y de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a las siguientes requisiciones de compra:

« Servicio técnico de mantenimiento preventivo y correctivo para los equipos del
Centro de Datos.

« Incremento de la capacidad del sistema de almacenamiento, en atencion a las
necesidades de los proyectos de investigacion.

« Ampliacion del sistema de respaldos, debido al incremento de servidores a
respaldar en caso de contingencia o desastre.

Se elaboroé el inventario de la infraestructura y equipo del Centro de Datos, que sirvid
de base a la preparacion del plan de mudanza a la sede permanente del instituto.

Se realiz0 la adecuacion de 20 servidores rack para el cluster de alto rendimiento con
el fin de ofrecer mas cores con memoria para el procesamiento de analisis de datos.
Con esta infraestructura, se apoyo en la realizacion del curso GWAS Association
impartido por investigadores del Instituto Broad, los dias 5y 6 de julio del 2011.

Con motivo de actualizaciébn y monitoreo tecnoldgico, se asisti0 a los siguientes
eventos especializados en materia de tecnologia:

o “Segundo Congreso Internacional de Supercomputo en México 2011” realizado
del 21 al 25 de marzo del 2011, donde se conocieron a detalle las estrategias
gue se siguen en administracion y actualizacion de la infraestructura de
Supercémputo en el pais, asi como diversos proyectos conjuntos, tal como el
proyecto Grid Delta Metropolitana.

« “BiolT World Conference and Expo 2011” donde se conocieron las tendencias y
actualizaciones en materia de biotecnologia en los campos de protedmica,
imagenologia, secuenciacion y genotipifcacion, microarreglos, espectometria de
masas, imagenologia éptica y bioinformatica.
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IV. VINCULACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

1. Vinculacién Horizontal

a) Alianzas estratégicas para el desarrollo integral de la medicina genémica

Con el fin de dotar al Instituto de los medios e instrumentos necesarios para vincularlo
con las instituciones estratégicas mas importantes del pais y del extranjero en materia
de Medicina Gendmica y disciplinas afines, durante el periodo reportado, el INMEGEN
suscribié diez nuevos convenios de colaboracion en materia de investigacion en salud,
enseflanza y divulgacion de la medicina gendmica con instituciones y centros de
investigacion publica y privada en México y en el extranjero (Tabla 1V.1). De éstos,
nueve fueron suscritos con instituciones nacionales y otro con una institucion
internacional, que al término del periodo contintan vigentes. Ademas, se continuaron
actividades al amparo de 34 convenios vigentes acumulados de afios anteriores: 32
nacionales (Tabla IV.2) y dos internacionales (Tabla IV.3).

Tabla IV.1. Convenios suscritos de enero a junio de 2011

No. Tipo Inicio |Conclusion| Participantes Objetivo Monto
Establecer las bases de
coordinacion para realizar

) _ |proyectos de investigacion;
1-marzo-| Vigencia Hospltal,lr.lfantll formacién de recursos humanos .
1 Marco 1 Indefinida de México |y difusion del conocimiento|No aplica
Federico Gomez [cientifico de acuerdo con las
areas de especialidad vy
facultades de cada una de las
partes.
Establecer las bases para el
. servicio de préstamo
Instituto interbibliotecario  entre  las
Na(_:lone_ll de |partes, mediante el cual el
» 15-abril- | Vigencia CEEDCIaS acervo bibliogréafico con el que )
2 | Especifico 11 Indefinida Médicasy |cuentan las partes, pueda ser{No aplica
Nutricién accesible entre ellas, de acuerdo
Salvador a su interés y con el propésito de
Zubiran coadyuvar en las labores de
investigacion y en la ensefianza
superior del pais.
Establecer las bases de
coordinacion para realizar
] proyectos de investigacion;
3-mayo- | Vigencia Instituto formacién de recursos humanos )
3 Marco . Nacional de |y difusiéon del conocimiento|No aplica
11 Indefinida Pediatria cientifico de acuerdo con las
areas de especialidad vy
facultades de cada una de las
partes.
Establecer las bases de
. . coordinacion para realizar
Universidad |proyectos de investigacion;
7-marzo-| Vigencia Auténoma de la formacién de recursos humanos .
4 Marco 1 Indefinida Ciudad de |y difusion del conocimiento|No aplica
México- cientifico de acuerdo con las
INMEGEN areas de especialidad vy

facultades de cada una de las
partes
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No. Tipo Inicio [Conclusion| Participantes Objetivo Monto
Establecer las bases de
. . coordinacion para realizar
UwVe_W'd?d proyectos de  investigacion
. . aciona formacion de recursos humanos
5 Marco 25 Tfyo I\r{(;ge?‘ir:l(i::jz Autonoma de |y difusion del conocimiento|No aplica
México- cientifico de acuerdo con las
INMEGEN areas de especialidad vy
facultades de cada una de "LAS
PARTES".
Establecer la "Unidad Periférica
. . de Investigacion en Genomica
UwVe_W'd?d de Poblaciones Aplicada a la
. . aciona Salud" en donde se llevaran a
6 | Especifico 3l Tfyo |\r{ég?"n('::ja Auténoma de |cabo estudios de Gendmica de|No aplica
eliniaa México- Poblaciones relacionados con
INMEGEN problemas de salud publica,
como por ejemplo diabetes y la
obesidad en mexicanos.
Establecer las bases generales y
mecanismos de cooperacion
Universidad |para aprovechar la
15-feb- Vigencia Auténoma infraestructura y experiencia de )
7 Marco . . las partes con el fin de colaborar|No aplica
11 Indefinida | Metropolitana- |, proyectos de  investigacion:
INMEGEN formacién de recursos humanos
y divulgacién cientifica en las
areas de su competencia
Establecer las bases para el
servicio de préstamo
. . interbibliotecario entre las
Universidad |partes, a fin de que el acervo
- Auténoma bibliografico de cada una pueda .
8 | Especifico |15-feb-11| 15-feb-14 Metropolitana- |ser consultado  reciprocamente No aplica
INMEGEN de acuerdo a su interés y con el
propésito de coadyuvar en las
labores de investigacion y en la
ensefianza superior del pais.
Fortalecer las relaciones entre
investigadores de habla hispana
y portuguesa, fomentando la
colaboracion y la creacion de
sinergias mediante el
intercambio de recursos 'y
conocimientos; facilitar la
Fundacion identificacion ~ de iniciativas
Centro de innovadoras y estratégicas que
Estudios de la |Mmejoren el desarrollo social y la
i i competitividad empresarial de
9 Marco ! JIJJ_TO 7-jun-13 C"ér:ﬁtlsrg la los paises iberoamericanos,|No aplica
T haciendo especial hincapié en la
Cientificay a |yransferencia de los resultados
Innovacion-  |desde el ambito de la
INMEGEN investigacion a los sectores

socio-econémico y productivo;
habilitar canales que mejoren la
visibilidad internacional de la
ciencia gestada y producida en
Iberoamérica; incrementar el
volumen de informacién relativa
a [+D+i.
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No. Tipo Inicio [Conclusion| Participantes Objetivo Monto
Sentar las bases para la
colaboracion entre "LAS
PARTES" para (i) la colecta y
procesamiento de muestras en|para el proyecto de
apoyo del proyecto establecido|pigpetes fue otorgado un
por el "ICSSY' con el “Broad" resupuesto de
para el estudio del cancer y de la g 1 55p0 000.00
diabetes mellitus 1I; y (i) el ’ ’ :
otorgamiento de becas para la
Instituto Carlos actualizacion y capacitacion de
. 9-mayo- ; ; recursos humanos en medicina
10 | Especifico 11 31-dic-13 |Slim de la Salud genbmica en el contexto de la|Mientras que para el

A.C-INMEGEN

"Iniciativa Slim". El "INMEGEN"
desarrollara y coordinara
actividades de colecta vy
procesamiento de muestras y de
capacitacion y actualizaciéon de
recursos humanos en medicina
genbmica y el "ICSS” aportara
los recursos financieros de
acuerdo con lo estipulado en el
Convenio

proyecto de Cancer fue
otorgado un presupuesto
de $1,746, 000.00
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Tabla IV.2. Convenios nacionales vigentes (iniciados en afios anteriores)

No. Tipo Inicio Conclusién Participantes Objetivo Monto
Mantener absoluta confidencialidad, a no divulgar o revelar a
o 12-sep-05 Vigencia CONACYT- persona fisica o moral alguna en forma total o parcial, y que ]
1 Especifico Indefinida INMEGEN remproca_me_r’lte se proporcione a las partes, derivado de la solicitud | No aplica
de inscripcion del "BENEFICIARIO DEL REGISTRO" en el
"RENIECYT".
Promover la colaboracion en materia de propiedad industrial entre
2 Marco 8-may-06 8-may-11 IMPI-INMEGEN | las partes, permitiendo establecer las bases para su aplicacion en | No aplica
el desarrollo de la Medicina Gen6mica y areas afines.
. _ | Proyectos:US$80,000.00
o Establec_er Ie} Qétedra Nestlé ejn‘Nutrlgtlenomlca y las Becas_Nes_tJe anuales por un periodo
Vigencia Nestlé México, en N'u_trlgenomlca, cuyo propésito serd apoyar a la |r‘1vest,|ga}<:|on de tres afios
3 Marco 28-abr-10 Indefinida S.A.de C.V.- |cientificay a la formacion de recursos humanos en Nutrigenomica y
INMEGEN fomentar la generaciéon de ideas que contribuyan al mejoramiento
de la poblacién mexicana. Becas: US $50,000.00
anuales y por tres afios
Nacional
- 10-may-07 Vigencia Financiera, La incorporacion de LA ENTIDAD al Programa de Cadenas .
4 Especifico Y Indgefinida SN.C- Producﬁvgs. 9 No aplica
INMEGEN
Fundacién
Mexicana de
Fomento L .
Baucativa para. |0 ey difusion del conoamiento. o temas
> Marco 12-sep-08 12-sep-11 I(ajgc:?t\lﬁgccli%? relacio%adosycon el éreayde la medicina genémica y la oncologia No aplica
Cancer de medica.
Mama, A.C.-
INMEGEN
Servicios de
Salud del
ENstadq de Establecer las bases de coordinaciéon para realizar proyectos de
ayarit investigacion, docencia difusiéon del conocimiento en temas :
6 Marco 18-sep-09 17-sep-11 Univ)érsidgd relacio?'nados con el éreayde la medicina genémica y la medicina No aplica
Auténoma de | interna.
Nayarit-
INMEGEN
- 09 S?stliCijO(Sj de Establecer las bases de coordinacion para realizar proyectos de
-sep- alud de investigacion, docencia difusion del conocimiento en temas .
7 Marco P 22-sep-11 Zacatecas y relacio%ados con el éreayde la medicina genoémica y la medicina No aplica
Universidad | interna.
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No. Tipo Inicio Conclusién Participantes Objetivo Monto
Auténoma de
Zacatecas-
INMEGEN
Hospial Judreg | ESablece tas pases de coornacn pars reaizar projecto e
8 Marco 17-jun-14 ?ﬁl\;ﬂééléﬁ relacionados con el area de la medicina genémica y de medicina No aplica
interna.
Productos Establecer de manera general las bases de colaboracién entre las
9 Marco 1-jun-09 1-jun-011 Medix S.A. de |partes para realizar actividades de manera conjunta que de | No aplica
C.V.-INMEGEN | acuerdo a su naturaleza juridica puedan desarrollarse.
Vista
can. ; 4 ati Establecer de manera general las bases de colaboracion entre las
10 Marco 01-sep-09 1-sep-11 SDilg(rleSCt:I(ij\, partes para realizar actividades de manera conjunta que de | No aplica
I'NIIVIEeGE.N.- acuerdo a su naturaleza juridica puedan desarrollarse.
Instituto de
11-sep-09 Investigaciones Realizacion de diversas actividades conjuntas relacionadas con el
11 Marco 11-sep-12 Bi gd' desarrollo de proyectos de investigacion e intercambio académico | No aplica
Illfl)mz(;(l:ial\?- en las areas de biomedicina y ciencias genémicas.
. o Evaluar la posibilidad de realizar diversas actividades en conjunto,
Instituto Médico | y/o de reglamentar el intercambio de INFORMACION
31-marzo- — ALTRAYA S.A. | CONFIDENCIAL de las operaciones que se encuentran realizando .
12 Marco 09 3l-mar-14 de C.V.- al dia de hoy en conjunto como lo es el estudio, andlisis e No aplica
INMEGEN interpretacion de secuencias genéticas, las cuales seran, o se
encuentran definidas, segun sea el caso.
Asociacion Civil | Establecer las bases para realizar proyectos de divulgacion y
16-feb-10 Aqui nadie se | difusién del conocimiento cientifico relacionados con el area de la .
13 Marco 16-feb-12 Rinde- medicina oncoldgica, mismos que se formalizardn mediante sus No aplica
INMEGEN respectivos convenios especificos.
Impulsar diversos programas y actividades relacionadas con el
o andlisis de temas relevantes de la salud en el pais, el desarrollo de
3-mar-10 ] ] Fu'ndaCIOH recursos humanos de alto nivel, la realizacién de proyectos de
14 Marco Vigencia Mexicana para | investigacion sobre cuestiones esenciales para el avance del No aplica
Indefinida la Salud- sistema de salud mexicano, aspectos éticos y bioéticos y p
INMEGEN actividades de educacion médica y de difusion cientifica
relacionados con la medicina genémica y la salud, asi como la
administracion de fondos.
Fundacion Establecer las bases y mecanismos de colaboracién para que
15 | Especifico 25-mar-10 Ivégi.n%a Mel)(lcsalnlaé)ara "FUNSALUD" administre_los recursos derivados de las BECAS | No aplica
ndetinica ”\?MSC‘;E;\I NESTLE EN NUTRIGENOMICA.
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No. Tipo Inicio Conclusién Participantes Objetivo Monto
Ampliar la vigencia y los alcances del memorandum de
entendimiento firmado el dia 5 de febrero de 2007 entre NESTLE y
EL INMEGEN. Para estos efectos, la vigencia de dicho
memorandum se amplia en tres afios adicionales, contados a partir
de la fecha de firma del presente convenio. Del mismo modo, tiene
Nestlé México, | Por objet(()jI estaplefjer Ié)fs parimletros para la realilz_acién clje un
o proyecto denominado "Efecto del tratamiento con alimento lacteo .
16 | Especifico 1-0ct-09 30-sep-12 S.A.de C.V.- | fentado con Lactobacillus johnsonni La1 en los patrones de No aplica
INMEGEN metilacion y el perfil de expresioén transcripcional a nivel genémico
en mucosa gastrica de individuos sanos o con dispepsia funcional
asociada a Helycobacter pylori, asi como el diverso proyecto
denominado "Efectos epigenéticos y gendémicos genotipo-
dependientes de los polimorfismos del café y la cocoa en
mexicanos.
. Realizacion de un proyecto de investigacion denominado: " Efecto
» Vigencia Nestlé México, | del tratamiento con alimento lacteo _fermentado con Lactobacil_lus ]
17 | Especifico | 28-abr-10 Indefinida S.A. de C.V.- |johnsonii La1 en los patrones de metilacion y el perfil de expresién | No aplica
INMEGEN transcripcional a nivel genémico en mucosa gastrica de individuos
sanos o con dispepsia funcional asociada a Helycobacter pylori"
Realizacion de la Catedra NESTLE en Nutrigendmica, que se
] ) Nestlé México, conf.orma”de los proyectos y becas que se describen a
18 | Especifico | 28-abr-10 Vigencia S.A.de C.Vv.- | continuacion: $80,000.00 USD
Indefinida INMEGEN a) polifenoles
b) &cidos grasos Omega 3
c) Becas Nestlé en Nutrigenémica
Museo Establecer las bases para realizar proyectos de divulgacion y
19 Marco 21-abr-10 Vigencia Interactivo difusién del conocimiento cientifico relacionados con el area de la No aplica
Indefinida Infantil a.c.- medicina gendémica, mismos que se formalizardn mediante sus
INMEGEN respectivos convenios especificos.
] ) Asociacién Establece_rl las ba_ses para realizar proyec_:tos_'conjuntos Qe
20 Marco 21-abr-10 Vigencia INEOGEN colaboracion relacionados con la investigacion, docencia, No aplica
Indefinida ! divulgacion y difusion del conocimiento cientifico en medicina
A.C.-INMEGEN gendmica, medicina interna y los defectos al nacimiento.
o, Administrar los recursos derivados del proyecto de la Dra. Irma
25-mar-10 Fundacion Silva Zolezzi. "Efecto del tratamiento con alimento lacteo
- Vigencia Mexicana para | fermentado con Lactobacillus johnsonii La1 en los patrones de .
21 Especifico Indefinida la Salud- metilacion y el perfil de expresiones transcripcional a nivel No aplica
INMEGEN geonémico en mucosa gastrica de individuos sanos o con
dispepsia funcional asociada a Helycobacter pylori"
Addendum para la realizaciébn del proyecto de investigacion
25-mar-10 Vi ) Nestlé México, denoLmintattj)o "!I:_Ifect_ohdel trg_tell_milento Icon alimento Lécteo f_lerm’entadoI
e igencia con Lactobacillus johnsonii Lal en los patrones de metilacion y el :
22 Especifico Indefinida SI'QI'VIdSGCI:—Z.\N/.- perfil de expresiones transcripcional a nivel geonémico en mucosa No aplica

géstrica de individuos sanos o con dispepsia funcional asociada a
Helycobacter pylori"
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No. Tipo Inicio Conclusién Participantes Objetivo Monto
Fundacién
- 25-mar-10 Vigencia Mexicana para | Establecer las bases y mecanismos de colaboracion para que .
23 Especifico Indefinida la Salud- "FUNSALUD" administre la Catedra Nestlé en Nutrigenémica. No aplica
INMEGEN
Establecer las bases generales de colaboracion entre las partes
Vigencia BIO HOMINIS, | para realizar actividades conjuntas en el ambito de la investigacion,
24 Marco 23-nov-10 | dg finid S.A.de C.V.- |formacién de recursos humanos, divulgacion, asi como del | No aplica
ndennida INMEGEN desarrollo y transferencia de tecnologia, todas las anteriores
relacionadas con la medicina genémica.
Instituto de
Oftalmologia
Fundacion de |0 en: formacion do. recursos humanos. y "difuion. del
) . . - investigacion; i u u y difusi
25 Marco 12-jun-10 IV(Ijg?_n(_:éa p _Asgtegmad conocimiento cientifico en temas relacionados con el area de la | No aplica
ndefinida rvada on € | medicina gendémica y la medicina interna con especial énfasis en
de I\/Xlgnc'av las enfermedades oftalmolégicas.
INMEGEN
Intituto Nacional
de Ciencias o )
Médicas Establecer las bases de coordinacion para realizar proyectos de
. Vigencia sz y investigacion; formacion de recursos humanos y difusion del I
26 Marco 15-jun-10 Indefinida Nultrlc(ljon conocimiento cientifico en temas relacionados con el area de la No aplica
iat\)/'a' or medicina genémica y la medicina interna.
ubiran-
INMEGEN
Instituto L )
Nacional de Establecer las bases de coordinacion para realizar proyectos de
Vigencia Enf dad investigacion; formacion de recursos humanos y difusion del N I
27 Marco 24-nov-10 Indefinida Rn erme a_ es conocimiento cientifico de acuerdo con las areas de especialidad y 0 aplica
?NsmrEag)Igl?lS- facultades de cada una de las partes
Instituto Establecer las bases de coordinacion para realizar proyectos de
Vigencia Nacional de |nvest|_ga}C|on; fornjqcmn de recursos humanos y dlfusmn del )
28 Marco 25-nov-10 Indefinid c loai conocimiento cientifico en temas relacionados con el area de la | No aplica
naetinida ancerologla- medicina gendmica, la medicina interna asi como temas
INMEGEN relacionados con neoplasias.
Instituto de
Cienciay Andlisis e implementacion de algoritmos como herramientas
. } : ) : B computacionales para el mapeo de datos de secuenciaciéon masiva
29 Especifico | 12-nov-10 12-nov-12 JeCholggljldel de applied biosystems SOLID a un genoma de referencia para $373,085.20 pesos
Isltlilltl\jl)EGeEilra " | aplicaciones a genémica funcional
Instituto de
12-nov-10 Ciencia y Redes transcripcionales implicadas en la diferenciacion y el
30 | Especifico 12-nov-12 desarrollo de los sistemas biolégicos: la raiz de Arabidopsis | $220,000.00 pesos

Tecnologia de
Distrito Federal-

thaliana y células tumorales humanas como modelos de estudio
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No. Tipo Inicio Conclusién Participantes Objetivo Monto
INMEGEN
Universidad,
Ensefanza e ) )
; iz Las partes colaboran de acuerdo a sus respectivas competencias a
. . Investigacion, | - -
31 Marco 1-06-09 Vigencia AC fin _de establecer la oferta ed_u_catlva para los empleados del No aplica
Indefinida S Instituto asi como para sus familiares directos, es decir, para sus
(Unlve_rS|Qad conyuges e hijos.
Tec Milenio)-
INMEGEN
ElI INMEGEN y la UNAM lleven a cabo la realizacién de un proyecto
Facultad de | denominado Genotipificacién del Receptor a Endocannabionoides
32 Marco 17-feb-10 17-feb-12 Psicologia- 1 en jévenes Mexicanos y su relacién con funciones cognitivas que | No aplica
INMEGEN se llevara de acuerdo al cronograma que forma parte indispensable
de este convenio.
Tabla IV.3. Convenios internacionales vigentes (iniciados en afios anteriores)
No. Tipo Inicio | Conclusion Participantes Objetivo Monto
Universidad de
"\Nashmgton Proyecto de colaboraciéon con la Universidad de Washington
1 Especifico 31-jul-11 Phenotypes para el proyecto “Phenotypes Associated with Werner $34,728.00
12-03- Associated with " usD
Syndrome
10 Werner
Syndrome"
; . . . Establecer las bases de coordinacién para realizar proyectos de
Vigencia Universidad de |. T : e . -~ .
2 Marco 12-09- -~ - investigacion, docencia y difusion, asi como facilitar la|No aplica
Indefinida Vanderbilt . i - : L
06 interaccion entre los investigadores de ambas instituciones
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Con el fin de enriquecer el acervo bibliografico del Instituto para coadyuvar en las labores
de investigacion y en la enseflanza, se firmaron tres acuerdos de préstamo
interbibliotecario (Tabla 1V.4) y se realizaron dos reuniones académicas y una ceremonia
protocolaria de firma de convenio (Tabla 1V.5).

Tabla IV.4. Acuerdos de intercambio interbibliotecario

No. Institucion Fe(_:ha de Obijetivo
firma
Establecer las bases para el servicio de préstamo
Instituto Nacional de interbibliotecario entre las partes, a fin de que el acervo
1 | Psiquiatria Ramon de la 19-abr-11 | bibliogréafico de cada una pueda ser consultado reciprocamente
Fuente Mufiiz de acuerdo a su interés y con el propdsito de coadyuvar en las

labores de investigacion y en la ensefianza superior del pais.

Establecer las bases para el servicio de préstamo
interbibliotecario entre las partes, a fin de que el acervo
19-may-11 | bibliografico de cada una pueda ser consultado reciprocamente
de acuerdo a su interés y con el propoésito de coadyuvar en las
labores de investigacion y en la ensefianza superior del pais.

Establecer las bases para el servicio de préstamo
interbibliotecario entre las partes, a fin de que el acervo
16-may-11 | bibliografico de cada una pueda ser consultado reciprocamente
de acuerdo a su interés y con el propésito de coadyuvar en las
labores de investigacion y en la ensefianza superior del pais.

Instituto Nacional de
Pediatria

Hospital General de
México

Tabla IV.5. Reuniones académicas y eventos protocolarios

No. Institucion Fecha Objetivo

Reunién de Intercambio de informacion entre los
investigadores de la UAM y el INMEGEN en el marco de la
. . . firma del Convenio General de Colaboracion entre ambas
Universidad Autbnoma S ) . .
1 . 17-feb-11 instituciones, con el fin de establecer bases y directrices para
Metropolitana o . . . ; L
la difusion e intercambio de algunas lineas de investigacion y
areas de interés comunes, con miras a desarrollar futuros
proyectos de colaboracion.

2 Universidad Autbnoma 17-feb-11 Firma Protocolaria del Convenio Marco y Especifico de
Metropolitana Colaboracion UAM-INMEGEN

. . . Explorar proyectos e intereses comunes con miras a entablar
Universidad Autébnoma X . N -
3 . 9-mar-11 colaboraciones de investigacion, formacion de recursos
Metropolitana . L
humanos y aspectos de innovacion.

2. Planeacion Institucional

2.1. Seguimiento al Desempefio

a) Indicadores para resultados

En el primer semestre de 2011, se elaboraron los siguientes informes de seguimiento al
cumplimiento de los indicadores contenidos en la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) 2010 y 2011, mismos que fueron remitidos en tiempo y forma a la Comision

Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad
(CCINSHAE):

Péagina 152 de 213



INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA

Il SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO
4 de octubre de 2011

09:00 horas

o Informe del cuarto trimestre de 2010.

e Informe del segundo semestre de 2010.

e Informe Anual 2010 de Indicadores para Resultados.
e Informe del primer trimestre de 2011.

e Informe del primer semestre de 2011.

Se brindd apoyo a las areas sustantivas para integrar dichos informes y se captur6é en el
sistema SIG de la CCINSHAE el informe correspondiente al primer semestre de 2011.

Se patrticip6é en un grupo de planeacion convocado por la CCINSHAE para definir el nuevo
grupo de indicadores para resultados a emplearse durante el ejercicio 2012 en los
programas presupuestales E010 y E022. Se coordino al interior del Instituto la revision y
analisis del contenido de las fichas técnicas de los indicadores correspondientes, asi como
en la programacion de las metas de estos y en la definicion de las poblaciones
correspondientes.

b) Participacion en informes gubernamentales y sectoriales

En relacion con la atencion de diversos requerimientos de informacion gubernamental y
sectorial, durante el primer semestre de 2011, se entregd informacion del INMEGEN para la
elaboracion de los siguientes informes:

e Se elaboro el Cuarto Informe de Ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo 2007 —
2012 y se envio a la CCINSHAE.

e Se particip0 en la elaboraciéon del 5° Informe de Gobierno “Avances en la
reorientacion de la Innovacion Tecnoldgica y la Investigacion para la Salud”.

e Elaboracion del Informe para la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2010
(Cuenta Publica 2010), mismo que fue enviado a la Coordinacion de Asesores.

e Se integro el Informe de Ciencia y Tecnologia que solicita el CONACYT, a través de
la CCINSHAE.

e Se integré el Informe relativo al Programa Anual de Capacitacion 2010 del
INMEGEN, con la informacion proporcionada por la Subdireccibn de Recursos
Humanos y fue enviado al Centro de Capacitacion y Desarrollo de la Secretaria de
Salud.

2.2. Programas Gubernamentales

a) Cumplimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Puablica
Gubernamental.

Con el fin de dar cabal cumplimiento de los compromisos derivados de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, durante el primer
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semestre de 2011 se realizaron cuatro sesiones del Comité de Informacion, una ordinaria y
tres extraordinarias.

Se actualizo la informacion del Portal de Obligaciones de Transparencia, en las siguientes
fracciones:

e | Estructura organica

e |l Directorio

e V Unidad de Enlace

e X Auditorias

e XVIlI Informacion Relevante

Se dio respuesta oportuna a las solicitudes de informacién recibidas a través del Sistema
INFOMEX del IFAI. Durante el primer semestre de 2011 se recibieron 109 solicitudes de
informacion, de las cuales al cierre del semestre se atendieron en tiempo y forma 75 y
quedaron en proceso de atencidén 34, con fecha limite de respuesta en julio de 2011.

El tiempo de atencién de la Unidad de Enlace para turnar una solicitud a la Unidad
Administrativa responsable de otorgar la respuesta fue en promedio de dos dias; y el
tiempo promedio de la entrega de la respuesta de las Unidades Administrativas a la Unidad
de Enlace fue de 11.5 dias, estando siempre dentro de las fecha de atencion.

Asimismo, durante el primer semestre del afio se realizaron diversas acciones en torno al
Programa de Transparencia y Rendicion de Cuentas, tal como se muestra en la Tabla IV.6.

Los rubros relacionados con Blindaje Electoral, Programas Sectoriales, Participacion
Ciudadana, Informacién Socialmente Util o Focalizada, asi como Rezago Educativo, no son
reportados por no aplicar al INMEGEN.

Tabla IV.6. Acciones realizadas en torno al
Programa de Transparencia y Rendicion de Cuentas,
periodo enero-junio de 2011

Mejora sitios Web Institucionales
(La evaluacion se divide en dos periodos)

Actividad programada Actividad realizada
No existieron actividades programadas, Se continué con la operacion y administracion diaria del
debido a que la evaluacion del tema de portal www.inmegen.gob.mx. Se crearon nuevas secciones,
Mejora de Sitios Web para el afio 2011, se afiadieron nuevos contenidos y se integraron nuevas

se llevard a cabo en el segundo herramientas para la optimizacion de la administracion del
semestre del afio para reforzar los mismo. Entre ellas se pueden mencionar: Banners
reactivos de la evaluacion del afio 2010 principales en inglés, automatizacion de secciones, galerias
y asi apuntalar a los Sitios Web fotograficas, sistema de busqueda de revistas, RSS para

Institucionales del Gobierno Federal. seccidn especifica de Becas y Convocatorias, entre otros.
Cultura Institucional
Actividad programada Actividad realizada
13 Acciones de mejora programadas. Se realizaron siete acciones siendo las siguientes:

e Factor: V Comunicacién Inclusiva.- Fortalecer la difusion
en la pagina Web del Inmegen, La Ley General para la
Igualdad entre Mujeres y Hombres (pagina Web
INMEGEN). Accidén permanente.
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e  Factor: V Promocién Vertical y Horizontal.- Difusion y
publicacion de las convocatorias de escalafon, que
contiene criterios de evaluacion. (Publicacion de
convocatorias en estrados del INMEGEN).

e  Factor: V Promocién Vertical y Horizontal.- Difusion de
la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres; Ley General de Acceso de las Mujeres a una
Vida Libre de Violencia (pagina Web INMEGEN. Accién
permanente.

e fFactor: VIl Capacitaciébn y formacién profesional.-
Diplomado en Administracién Publica, dio inicio el 19 de
mayo de 2011, con una participacion de 30 servidores
publicos del INMEGEN.

e fFactor IX Balance Trabajo- Familia, por una mayor
productividad.- Diplomado en Administracién Publica,
dio inicio el 19 de mayo de 2011, con una participacion
de 30 servidores publicos del INMEGEN.

e Factor XVII.- Difusion de los resultados de las ECCOS.
Accion permanente

e Factor: VIl Capacitacion y formacién profesional.-
Convenio de Colaboracién Educativa entre el INMEGEN
y la Universidad “Ensefianza e Investigacion, A.C.”, TEC
MILENIO.

El resto de las Acciones de Mejora tienen como fecha de
conclusion diciembre de 2012.

b) Programa de Mejora de la Gestion (PMG)

Para el 2011 la SFP aprobé al Instituto el registro de un proyecto de mejora denominado
“Implementacion del Catalogo de Cuotas de Recuperacion del INMEGEN”. Durante el
primer semestre se capturaron las actividades a desarrollar, responsables y fechas
compromiso de las tres etapas en las que se divide este proyecto. Se capturaron los
avances correspondientes en tiempo y forma.

3. Asuntos Juridicos

Durante el primer semestre de 2011, se representd al Instituto en materia juridica en los
ramos civil, administrativo, penal y laboral, y se brind6 asesoria a todas las areas del
Instituto, en relacion a procesos legales, principalmente sobre la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas y la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico.

Asimismo, se atendieron en tiempo y forma todas las solicitudes en materia juridica para la
generacion de convenios marco y especificos con otras Instituciones, de acuerdo con los
objetivos del Instituto.

En las Tablas IV.7, IV.8 y IV.9 se muestran los detalle de los casos que se han atendido
por parte de la Subdireccion de Asuntos Juridicos del Instituto, de enero a junio de 2011.
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Tabla IV.7. Juicios atendidos,
periodo enero-junio de 2011

Ramo Casos atendidos
Civil 2
Penal 5
Administrativo 7

Tabla IV.8. Asesorias atendidas en materia de
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Tipo de evento Total de eventos

Licitaciones publicas nacionales 2
Adjudicaciones dictaminadas con base en el articulo 42 de la LOPSRM 1
Adjudicacion directas (Articulo 43) 6
Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas 6

Tabla IV.9. Asesoria atendidas en materia de
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

Tipo de evento Total de eventos

Licitaciones publicas nacionales 1
Ac’iju_dicaciones a dependencias o entidades de la Administracion 1
Publica Federal

Adjudicaciones dictaminadas con base en el articulo 41 de la LAASSP 17
Adjudicacion directas 64
Invitaciones a cuando menos tres personas 2
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico 6

a) Comité de Mejora Regulatoria Interna (COMERI)

Como parte del Sistema de Mejora Regulatoria Interna, que tiene como propadsito “mejorar
el marco normativo interno de las dependencias y entidades mediante el proceso de
calidad regulatoria”, se incorporé al Estatuto Organico del INMEGEN el Comité de Mejora
Regulatoria Interna (COMERYI), el cual fue aprobado el pasado 8 de marzo del 2011 por la
Junta de Gobierno junto con los “Lineamientos por los que se establece el proceso de
calidad regulatoria en el Instituto Nacional de Medicina Genémica”.

En el periodo que se informa se ha realizado lo siguiente:

e Se llevd a cabo el 30 de marzo de 2011 la sesion de instalaciéon del COMERI, en la
que se designd a la Subdireccién de Asuntos Juridicos del Instituto como area
responsable de la Normateca.

e Se elabor6 una primera relacion de toda la normatividad interna del INMEGEN tanto
la vigente, como abrogada (historica).
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e La Subdireccion de Asuntos Juridicos solicito a las direcciones de area del Instituto
la entrega de todos los ejemplares originales de instrumentos juridicos tanto
vigentes, como historicos para integrar el acervo fisico de documentos originales.

e Se elabor6 una propuesta del Manual de Operacion de la Normateca Interna, que
sera sometido al COMERI en la primera sesion ordinaria y, posteriormente, a la
Junta de Gobierno.

Cabe mencionar que la Normateca Interna del COMERI, forma parte del proyecto de
Normateca Juridica que pretende proporcionar todos los ordenamientos legales aplicables
al INMEGEN para su consulta.

b) Resguardo de convenios interinstitucionales

La Subdireccion de Asuntos Juridicos desde el afio 2010 trabaja en la elaboracion de una
base de datos para el resguardo de los convenios interinstitucionales, con el fin de facilitar
su busqueda y manejo. En el periodo que se reporta se clasifico, digitalizo, y asignaron los
datos “clave” a la totalidad de los convenios interinstitucionales. Adicionalmente, se
actualizo la base de datos disefiada ad-hoc con informacion clasificada en 12 rubros de
informacion.

4. Desarrollo de Negocios

Con el fin de fomentar la cultura de innovacion y propiedad intelectual entre la comunidad
cientifica INMEGEN, se realizaron las siguientes acciones:

e Se realizo el disefio de los contenidos del taller de propiedad industrial e innovacion
gue se impartira a los investigadores del Instituto

e Se impartié un seminario al personal cientifico del Instituto, sobre la elaboracion de
convenios de colaboracién, los lineamientos de recursos de terceros y su relacion
con el fomento la cultura de innovacion entre los investigadores del Instituto

e Se elabordé un primer esquema general del proceso de gestién del conocimiento
dentro del Instituto y se estan elaborando los subprocesos relacionados, lo que
permitira identificar algunas de las necesidades para la implementacion del plan de
fomento

e Se elaboré un andlisis del marco normativo que rige las actividades del Instituto en
relacion con la gestion y transferencia de tecnologia, para el que se consulté a
expertos de las areas juridica y hacendaria. En tanto el marco normativo no prevé
los mecanismos necesarios para realizar una adecuada gestidon y transferencia de
tecnologia, se inicié una propuesta de un modelo de innovacion y transferencia de
tecnologia que permita llevar a cabo estas actividades con la certeza juridica
necesaria para todas las partes involucradas.
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e Una vez que se cuente con la definicion del modelo que resuelva la problematica
normativa, se podra plantear de manera efectiva un plan de fomento a la innovacién

e Se sometio una propuesta al CONACYT para realizar un estudio de factibilidad para
la implementacion de la Unidad de Transferencia de Tecnologia del Instituto. La
aprobacion del apoyo institucional solicitado, desempefaria un papel fundamental
en el proceso de innovacién del Instituto

Con el propdsito de contar con reglas claras para la administracion y uso de la propiedad
intelectual generada por las actividades sustantivas del Instituto, se realizaron las
siguientes acciones:

e Se elabor6 un proyecto de Politicas de Propiedad Intelectual del Instituto

e Se estan analizando y alineando las Politicas de Propiedad Intelectual y los
lineamientos para el manejo de recursos autogenerados con el fin de favorecer una
normatividad integral

Para contar con los mecanismos legales y administrativos necesarios para realizar una
gestion adecuada de los recursos autogenerados que ingresen al Instituto, fomentando
entre la comunidad del Instituto un valor positivo respecto de la innovacion, se llevaron a
cabo las siguientes acciones:

e Se elabord una propuesta de Lineamientos para el manejo y administracion de los
Recursos Autogenerados

e La propuesta se sometio a evaluacion por un grupo de asesores expertos en temas
juridicos y hacendarios

Con el fin de consolidar la estructura de vinculacion del INMEGEN para brindar el apoyo
necesario a la comunidad cientifica del Instituto y sus colaboradores académicos, en temas
de proteccion de la propiedad industrial y de la gestion de tecnologia, se realizd lo
siguiente:

e Se elabor6 una propuesta de la plataforma de servicios que brindara la Unidad de
Transferencia de Tecnologia del Instituto para la gestion y proteccion de la
propiedad intelectual y para la transferencia de tecnologia del Instituto

e La propuesta ya fue sometida a evaluacién por parte de Direccion General

e Se esta gestionando un apoyo institucional por parte de CONACYT para realizar un
estudio de factibilidad para la implementacién de la Unidad de Transferencia de
Tecnologia del Instituto, lo cual nos permitird conocer e implementar los procesos y
las mejores practicas de las Oficinas de Transferencia de Tecnologia a nivel
mundial, que sean aplicables al Instituto

Para contar con una actualizada gama de servicios académicos, de investigacion y de
diagndstico gendmico en beneficio de la poblacion general y la comunidad cientifica, que le
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permitan ademas aprovechar parte de la capacidad instalada de su infraestructura y
generar ingresos propios, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

e Se realiz6 la integracion de la actualizacion y ampliacion del Catalogo de Cuotas de
Recuperacion.

e Se analizé y discutié la nueva version con las areas del Instituto que brindan los
servicios.

e Se enviara el nuevo Catalogo a la DGPOP para su aprobacién en el mes de agosto.

Con el propésito de difundir los servicios que ofrece el Instituto a los posibles usuarios en el
ambito de la investigacion, la atencidon médica y la poblacion en general, se realizaron las
siguientes acciones:

e Se elabor6 una propuesta de plan comercial para el grupo de servicios
referenciados como “Servicios Clinicos” el cual incluye 22 tipos de servicios

e Se estd elaborando el plan comercial para el grupo de servicios denominado
“Servicios de Laboratorio” el cual incluye 21 tipos de servicios

e Hasta el momento se cuenta con un plan mercadolégico para cerca del 38% de los
servicios del Catalogo de Cuotas vigente y se esta elaborando el plan para otro
grupo de servicios

En cuanto a la atencién de solicitudes de pre-dictAmenes y asesorias para evaluar
proyectos de investigacion internos y externos, se informa que durante el primer semestre
de 2011 no se presentaron solicitudes de predictamenes, y se dio seguimiento a las
solicitudes que se tenian en proceso.

5. Otras actividades realizadas por el &rea de Vinculacion y Desarrollo Institucional

Durante el periodo de enero a junio del 2011, se publicaron en el portal del Instituto 18
convocatorias de premios, estimulos y financiamientos en materia de investigacion y
desarrollo tecnoldgico.

Se impartié el Taller sobre Convenios a los Investigadores del INMEGEN en la Sesion
General el 1° de abril del 2011

Se llevaron a cabo las gestiones para el financiamiento de la Catedra de Investigacién en
Biologia de Sistemas con la Fundacion Televisa, por un monto de USD $240,000.00. La
convocatoria correspondiente se publicé en medios nacionales e internacionales.

Se particip6é a través del area de vinculacion, en el Taller del 7° Programa Marco de la
Unién Europea con el objeto de que el INMEGEN pueda aprovechar de mejor manera
algunas oportunidades de cooperacion internacional en ciencia y tecnologia.
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En relacion con los trabajos encaminados hacia la definicibn de una propuesta de sistema
informatico de planeacion para la captacion y seguimiento de informacion e indicadores,
durante el primer semestre de 2011 se inici6 el analisis de los procesos correspondientes a
la Direccion de Vinculacion y Desarrollo Institucional.
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V. ADMINISTRACION
1. Presupuesto
a) Presupuesto Original
El presupuesto original para el ejercicio fiscal 2011 ascendié a $256,820.3 miles, este
monto es 4.4 por ciento menor con respecto al presupuesto autorizado del ejercicio fiscal
2010, el cual ascendi6 a $268,154.8 miles.
El presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal de 2011, estuvo integrado de la

siguiente manera:
Tabla V.1. Presupuesto del ejercicio fiscal de 2011

s
Gasto 1000 Servicios Personales $78,494.5
Gasto 2000 Materiales y Suministros $34,479.7
Gasto 3000 Servicios Generales $63,846.1
Gasto 5000 Bienes Muebles e Inmuebles $0.0
Gasto 6000 Obra Publica $80,000.0
Presupuesto Total $256,820.3

b) Presupuesto Anual Modificado

El presupuesto anual modificado autorizado al primer semestre del ejercicio 2011
ascendio a $457,820.3 miles, siendo 81.4 por ciento mayor con respecto al del ejercicio
fiscal de 2010, el cual fue de $252,384.8 miles.

c) Presupuesto Ejercido

Al 30 de junio del presente ejercicio fiscal el INMEGEN registra un presupuesto ejercido
de $134,037.1 miles, desglosandose de la siguiente forma:

« En el capitulo 1000 “Servicios Personales” se ejercieron $32,344.4 miles debido a
gue se tienen ocupadas 176 plazas de las 215 autorizadas vigentes al primer
semestre.

« En el mismo periodo del afio pasado el Instituto ejercié $29,151.0 miles, lo que
representa un 10.9 por ciento menos con respecto a 2010, esto debido a que para el
afio 2010 el INMEGEN contaba con una plantilla ocupada de 172 plazas.

« En el capitulo 2000 “Materiales y Suministros” se ejercieron recursos por $7,036.9
miles de pesos destinados a la adquisicion de sustancias quimicas y reactivos para
los laboratorios y las unidades de Alta Tecnologia, asi como la adquisicién de libros
del area de ensefianza, para el desarrollo de los programas y proyectos que lleva a
cabo el INMEGEN.
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Por su parte, el capitulo 3000 “Servicios Generales” presenta un presupuesto
ejercido de $24,385.8 miles, el cual se aplicé en el pago de los compromisos
adquiridos derivados de los servicios requeridos por el INMEGEN, entre los que
destacan los de mantenimiento, limpieza, vigilancia seguros patrimoniales y
arrendamiento de la sede temporal del INMEGEN.

Por lo que respecta al capitulo 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles” no se tienen
recursos programados asignados al cierre del semestre.

En relacion al capitulo 6000 “Obra Publica”, se han ejercido los recursos por
$70,270.0 miles de pesos, debido a los trabajos de la obra realizados para la
conclusion del edificio sede del Instituto.

d) Programatico Presupuestal

De acuerdo al ejercicio programatico presupuestal, los recursos destinados a las
actividades sustantivas desarrolladas por el Instituto Nacional de Medicina Gendmica,
presentaron el siguiente comportamiento al cierre del ejercicio 2011 (ejercicio por
actividades institucionales):

Actividad _institucional 19: Formacion y capacitacion de recursos humanos
congruentes con a las necesidades y demandas de atencién a la salud. El
presupuesto anual modificado para esta actividad ascendié a $12,001.8 miles, de los
cuales en el primer semestre se han ejercido $4,878.1 miles dichos recursos fueron
destinados al desarrollo de estas labores sustantivas del INMEGEN.

Actividad institucional 20: Infraestructura suficiente equipamiento 6ptimo e insumos
seguros para la salud, el presupuesto anual modificado para esta actividad ascendio
a $12,001.8 miles, de los cuales en el primer semestre se han ejercido $4,878.1
miles dichos recursos fueron destinados al desarrollo de estas labores sustantivas
del INMEGEN.

Actividad _institucional 24: Investigacibn en salud pertinente y de excelencia
académica, contd con un presupuesto anual modificado de $155,754.7 miles, de los
cuales se han ejercido $55,143.9 miles en el primer semestre y se destinaron a dar
apoyo a las actividades realizadas por las areas de investigacién y de desarrollo
tecnolégico del INMEGEN, principalmente en las relativas a los proyectos de
investigacion y en la participacion en diferentes foros nacionales e internacionales de
investigadores del Instituto.

e) Ejercicio por Programas Presupuestarios

En lo que se refiere a la Programa presupuestario M0O01, Actividades de apoyo
administrativo, al primer semestre del afio se tiene un presupuesto anual modificado de
$5,048.3 miles, los cuales permitieron llevar acabo las tareas de apoyo administrativo a
las actividades sustantivas de investigacion, ensefianza y desarrollo tecnoldgico del
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INMEGEN.

En cuanto a los recursos destinados al gasto dentro del programa presupuestario KO11
denominada Proyecto de infraestructura social de salud el presupuesto anual modificado
ascendid a un total de $282,000.0 miles, mismos que comparados con el presupuesto
modificado de $99,562.0 en el afio fiscal de 2010, lo que representa un 183.2 por ciento
mayor con respecto a 2010, esto con el objeto de continuar con los trabajos de la
conclusion del edificio sede del INMEGEN.

El presupuesto autorizado al periodo para este proceso se ejercera en el segundo
semestre del afio en curso.

En lo que corresponde al proceso E019 Capacitacion técnica y gerencial de recursos
humanos para la salud, se informa que fueron ejercidos $4,878.1 miles para el apoyo del
desarrollo de las actividades relacionadas con la formacion de recursos humanos
especializados en medicina gendmica, las cuales consisten en el desarrollo de diversos
cursos en temas relacionados con la materia.

En el proceso EO022, Investigacion y desarrollo tecnologico en salud, se ejercieron
recursos por $55,143.9. Estos recursos se destinaron a dar apoyo a las actividades
realizadas por las areas de investigacion y de desarrollo tecnologico del INMEGEN,
principalmente en las relativas a los proyectos de investigacion.

Finalmente, se debe destacar que esta actividad prioritaria es una de las mas
representativas en cuanto a los recursos ejercidos por el Instituto.

2. Estados Financieros
a) Estado de Situacion Financiera

El activo circulante asciende a junio de 2011 a 111,376 miles de pesos, cifra superior en
un 46.82% a la de junio de 2010 que fue de 59,235 miles de pesos, el aumento
generado se debe principalmente a los anticipos otorgados a los contratistas para la
terminacién de la sede permanente del INMEGEN y al incremento de las aportaciones
de terceros para el desarrollo de proyectos especificos de investigacion.

Las propiedades, equipo de oficina y de laboratorio tienen un costo al cierre de junio de
2011 de 1,304,701 miles de pesos, monto menor al de junio de 2010 del 9.97% que fue
de 1,174,605 miles de pesos, el aumento corresponde principalmente a la adquisicion de
equipo del periodo junio 2010 a enero de 2011.

Las obligaciones a corto plazo representadas en el pasivo circulante a junio de 2011 por
un importe de 43,117 miles de pesos, aumentaron en un 56.37% en relacion a las de
junio de 2010 que fueron de 18,813 miles de pesos, el incremento de referencia
corresponde al incremento de las aportaciones recibidas del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia y del Fondo Sectorial de Investigacion en Salud y Seguridad Social
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para proyectos de investigacion y a los impuestos retenidos y cuotas de seguridad social
gue fueron cubiertas al Servicio de Administracion Tributaria y el Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado en los primeros dias del mes
siguiente.

El patrimonio por un importe de 1,372,981 miles de pesos, se integra al cierre de junio
de 2011, por las cifras histéricas acumuladas hasta esa fecha de la actualizacion del
valor de las propiedades y equipo, las donaciones recibidas, las aportaciones del
Gobierno Federal y del Fideicomiso de Proteccion Social en Salud destinadas a
equipamiento y obra publica, cuyo valor en su conjunto es superior al de junio de 2010
en un 11.50% que fue de 1,215,039 miles de pesos, derivado dicho incremento por el
traspaso a Resultado de Ejercicios Anteriores del Resultado del Ejercicio 2010.

b) Estado de Resultados

El costo de operacion de programas a junio de 2011 es de 74,382 miles de pesos,
importe menor al de junio de 2010 en -0.43% que fue de 74,699 miles de pesos, la
disminucién corresponde principalmente a que en este ejercicio no se generaron otros
gastos durante el periodo enero-junio de 2011.

Las transferencias recibidas del Gobierno Federal en el ejercicio de 2011 ascienden a
62,870 miles de pesos, se obtuvieron ingresos por cuotas de recuperacion por 60 miles
de pesos.

c) Razones financieras

Liquidez

Esta razon se obtiene dividiendo el importe del activo circulante menos el costo del
almaceén, entre el total del pasivo circulante, representado el resultado obtenido el
importe en pesos de que dispone el INMEGEN para cubrir cada una de sus obligaciones
a corto plazo, representadas en el pasivo circulante, al 30 de junio de 2011 se tiene una
liquidez de 2.0 pesos, inferior a la de 2010 para el mismo periodo que fue de 2.1 pesos.

Solvencia

Esta razén se determina dividiendo el importe total del activo circulante entre el total del
pasivo circulante, el resultado obtenido representa el importe en pesos de activo
circulante del que dispone el INMEGEN para cubrir cada peso de su pasivo circulante, al
30 de junio de 2011 se tiene una solvencia de 2.6 pesos, inferior a la de 2010 para el
mismo periodo que fue de 3.1 pesos.

Estados Financieros Dictaminados

El Dictamen de los Estados Financieros del ejercicio 2010, por parte del despacho
Gonzélez Lazarini, S.C., fue emitido el dia 07 de Abril del 2011, mencionando que los
mismos presentan razonablemente en todos sus aspectos importantes la Situacion
Financiera del Instituto Nacional de Medicina Gendmica, sefialando Unicamente dos
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puntos criticos referidos por un aparte el inventario del activo fijo de mobiliario y equipo
gue a la fecha no se a podido conciliar contra registros contables, y a la terminacién de
la sede permanente del INMEGEN la cual presentd problemas técnicos que estan en
proceso de regularizacion.

d) Recursos de terceros

En el periodo 2006-2010 el INMEGEN capt6 recursos de terceros por $18,263.9 miles,
de los cuales se han ejercido $7,943.3 miles; de éstos, el 93.1 por ciento fue erogado en
2007-2010 y el restante 6.9 por ciento durante el 2011.

Con respecto a los ingresos del ejercicio 2011 se recibieron recursos por $6,430.3 miles
con la finalidad de financiar los siguientes proyectos (Tabla V.2).

Los gastos efectuados en 2011, se orientaron principalmente a la compra de materiales y

suministros y equipo de laboratorio para los proyectos de investigacion, asi como para
cubrir los gastos de becas.
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Tabla V.2. Recursos de

CONCEY | UMERO DE RESPONSABLE ORIGEN DE | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO)
1] LOS RECIBIDO DE 2007 PAGADO DE SALDO INICIAL 2011 RECIBIDO 2011 PAGADO EN 2011 SALDO FINAL A 2011
ETAPA PROYECTO RECURSOS A 2010 2007 A 2010
3ra 071053 Dr. Emilio Cordova Alarcon CONACYT 1,140,000.00} 739,116.42) 400,883.58 70,000.00 0.00] 470,883.58]
4ta 014143 Dra. Lorena Soffa Orozco Orozco CONACYT 900,000.00] 867,613.10] 32,386.90} 0.00] 32,386.90]
3ra 086867 Dra. Lorena Sofia Orozco Orozco CONACYT 1,095,000.00 919,852.17] 175,147.83] 755,000.00] 5,895.75| 924,252.08]
4ta 087855 Dr. Jorge Melendez Zajgla CONACYT 679,000.00] 590,925.65) 88,074.35} 178,000.00] 41,144.25 224,930.10]
4ta 087688 Dra. Gisela Ceballos Cancino CONACYT 349,000.00] 323,514.68] 25,485.32 25,485.32|
2da 087331 Dr. Rafael Velazquez Cruz CONACYT 700,000.00] 520,865.15] 179,134.85} 1,901.75] 177,233.10]
3ra 87887 Dra, Irma Silva Zolezzi CONACYT 885,000.00] 811,320.05] 73,679.95 15,000.00 2,638.40] 86,041.55]
1ra 89644 Dr. Julio Isael Pérez Carre6n CONACYT 100,000.00] 99,662.99] 337.01 337.01
J000.0449 Dr. Juan Pablo Reyes Grajeda CONACYT 55,000.00] 0.00] 55,000.00f 55,000.00]
1ra
1 115431 Dr. Julio Isael Pérez Carre6n CONACYT 900,000.00] 133,005.65| 766,994.35) 450,032.76] 316,961.59)
ra
Direccion de Vinculacion y Desarrollo
J010/426/09 Institucional (MEXICO-JAPON) CONACYT 56,532.76] 56,532.76f 0.00]
1ra
1 E1105 Dra. Lorena Sofia Orozco Orozco CONACYT 2,072,000.00} 759,749.9] 1,312,250.09) 1,312,250.09)
ra
Vinculacién Institucional con Buffalo
C-460-07 y C-245- |Center of Excellence in Bioinformatics de
06 la Universad del Estado de Nueva York CONACYT 1,193,000.00} 165,965.42] 1,027,034.58] 1,027,034.58]
ira (SUNY)
universidad ;o sigad Montreal Universidad 60,708.05} 50,140.00) 10,568.05 10,568.05
Montreal Montreal
lra
PCI-2736 Claudia Rangel Escarefio (repatriacion) CONACYT 150,000.00] 148,697.70) 1,302.30] 1,302.30]
lra
1 Universidad de la U.N.U. UN.U 173,442.03] 166,101.93] 7,340.10f 7,340.10f
ra
656095 Dr. Gabriela E. Mercado Celis Universidad de 409,234.42) 330,005.14) 79,229.24) 412,250.13) 40,296.90 451,182.51
2da Washinton
1ra 79838 Dra. Gisela Ceballos Cancino SEP/C_?NACY 183,400.00] 104,369.75} 79,030.25] 2,665.395] 76,364.90
127004 Dr. Alfredo Hidalgo Miranda CONACYT 524,000.00] 502,211.81] 21,788.19] 388,000.00] 902.64] 408,885.55
2da
1ra 120608 Dra. Maria Elizabeth Tejero Barrera CONACYT 108,218.00f 108,218.00} 0.00f 0.00}
FUNDACION
Dra. Gabriela E. Mercado Celis MIGUEL 100,000.00] 0.00f 100,000.00 100,000.00
ra ALEMAN. A.C.
2009-01-112547 CONACYT 0.00] 0.00} 0.00} 510,000.00] 510,000.00]
lra Dra. Maria Teresa Villareal Molina
142158 CONACYT 0.00] 0.00} 163,000.00] 163,000.00
lra Dra. Gabriela E. Mercado Celis
139795 CONACYT 0.00| 0.00f 50,000.00] 50,000.00
1ra Dr. Rafael Veladzquez Cruz
PIUTEC10-104 ICYTDF 0.00] 0.00} 220,000.00] 220,000.00]
1ra Dra. Claudia Rangel Escarefio
PIUTEC10-92 ICYTDF 0.00] 0.00} 373,085.20] 373,085.20]
1ra Dr. Enrique Hernandez Lemus
1ra Dr. Jorge Melendez Zaigla CARLOS SLIM 0.00 0.00) 1,746,000.00 1,746,000.00)
Ira Dra. Lorena Sofia Orozco Orozco CARLOS SLIM 0.00) 0.00} 1,550,000.00f 1,550,000.00
Il | | | 1183353526 ] 7.397,868.28] 4,435.666.98 | 6,430,335.33 | 545.477.80 | 10,320,524.51

Fuente: Direccion de Administracién/Subdireccion de Recursos Financieros

e) Registro de operaciones en SICOP

En el periodo enero-junio de 2011 se registraron las operaciones en sistema SICOP,
conforme a los periodos establecidos generando los reportes y registrando los momentos
contables de acuerdo a lo establecido por la Ley, proporcionando informacién oportuna del
ejercicio del gasto, para la toma de decisiones.
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3. Recursos Materiales
a) Adquisicion de bienes

Durante el primer semestre del ejercicio fiscal de 2011 se llevaron a cabo un total de 32
procesos de compra de conformidad con la legislacion y la normatividad vigente (Tabla
V.3).

Tabla V.3. Procesos de adquisicion de bienes 2010-2011

Ejercicio 2010 Ejercicio 2011
Tipo de Procedimiento Enero a Junio Enero a Junio
P No. de Importe No. de Importe
Procesos | (miles de pesos) | Procesos | (miles de pesos)
Licitacion Publica (Art. 26 LAASSP) 0 $0.00 0 $0.00
Adjudicacion Directa por Excepcion (Art. 41 LAASSP) 9 $10,000.25 6 $20,149.97
Adjudicacion Directa e Invitacion a cuando menos

tres personas (Art. 42 LAASSP) 103 $4,025.18 26 $1,165.05
Totales 112 $14,025.43 32 $21,315.02

Fuente: Direcciéon de Administracién/Subdireccién de Recursos Materiales y Servicios.

b) Contratacion de Servicios

Durante el primer semestre del ejercicio fiscal de 2011 se llevaron a cabo un total de 53
procesos de contratacion de conformidad con la legislacion y la normatividad vigente (Tabla
V.4)

Tabla V.4. Procesos de Contratacién de Servicios 2010-2011

Ejercicio 2010 Ejercicio 2011
Tipo de Procedimiento Enero a Junio Enero a Junio
P No. de Importe No. de Importe
Procesos | (miles de pesos) | Procesos | (miles de pesos)
Adjudicacion Directa (Art. 1 de la LAASSP) 3 $10,892.55 1 $9,367.43
Licitacion Publica (Art. 26 LAASSP) 0 $0.00 1 $2,317.17
Adjudicacion Directa por Excepcion (Art. 41
LAASSP) 9 $10,148.92 11 $11,381.18
Adjudicacidn Directa e Invitacion a cuando menos
tres personas (Art. 42 LAASSP) 52 $4,233.14 40 $3,720.40
Totales 64 $25,274.61 53 $26,786.18

Es importante sefialar que las adjudicaciones directas por excepcién, se realizaron por
tratarse de marcas especificas de sustancias y materiales, para ser utilizadas en
actividades experimentales requeridas por los diferentes proyectos de investigacion que se
realizan en el Instituto; pdlizas anuales de servicios de mantenimiento a equipos de
laboratorio, con proveedores que cuentan con derechos de exclusividad, la adhesiéon a un
contrato que se derivé de una licitacion publica realizada por otra dependencia de la
Administracion Publica Federal.(Tablas V.5 y V.6).
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De acuerdo con las Metas contenidas en el "Programa de Trabajo Anual de Adquisiciones
2011", los procesos de compra mencionados correspondieron principalmente a cuatro
grandes rubros:

« La adquisicion de materiales y suministros, requeridos para la operacion de los
Laboratorios de Investigacion y las Unidades de Alta Tecnologia.

« La contratacion de los servicios de mantenimiento a equipos de laboratorio y de alta
tecnologia, que en su gran mayoria demandan servicios de sus fabricantes o
representantes exclusivos; ademas de requerir servicios generales, indispensables
para mantener las instalaciones en Optimas condiciones de servicio y dar
continuidad a la operacion de las areas del INMEGEN.

« La contratacién del servicio de limpieza con habilitacion a inmuebles, se derivé de
una licitacion publica celebrada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
cuyo monto ascendié $59,652,733.69, por lo que el Instituto se vera beneficiado en
el sentido de contratar a los mismos precios de un volumen mayor en un 80%,
evitando costos adicionales para el INMEGEN aproximadamente de $2’500,000.00.

« La contratacion del servicio profesional de asesoria y asistencia sobre documentos
técnicos, para atender y dar seguimiento a demandas civiles, penales vy
administrativas ante juzgados de Distrito y/o Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa en la Ciudad de México Distrito Federal”

Tabla V.5. Adquisiciones 2011
(Cifras en miles de pesos)

PRESUPUESTO ANUAL CONTRATACIONES FORMALIZADAS (CONTRATOS FIRMADOS)
AUTORIZADO ADJUDICACIONES DIRECTAS E -
DESCRIPCION (INCLUYENDO % INVITACIONES A CUANDO I\_(Icél)l—éé:;%’rlgﬁEpsu(ig?Als
MODIFICACIONES EN SU ° | MENOS TRES PERSONAS (ART. 26 Y 41 LAASSP)
CASO) 42 LAASSP)
Capitulo 2000.
Materiales y $33,479.7 24% $1,165.10 $20,150.00
Suministros.
Capitulo 3000. o
Servicios Generales. $53,810.8 31% $3,720.40 $23,065.70
Capitulo 5000.
Bienes Muebles e $0.00 0% $0.00 $0.00
Inmuebles.
TOTALES: $87,290.5 55% $4,885.50 $43,215.70
PORCENTAJES: 100% 55% 5% 50%

Péagina 168 de 295



INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA
I SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO
4 de octubre de 2011

09:00 horas

Tabla V.6. Contrataciones 2010-2011
(Cifras en miles de pesos)

EJERCICIO 2010 Enero a Junio EJERCICIO 2011 Enero a Junio
CONTRATACIONES FORMALIZADAS CONTRATACIONES FORMALIZADAS
(CONTRATOS FIRMADOS) (CONTRATOS FIRMADOS)
FNSSHELISSI) ADJUDICACI PRESUPUESTO ADJUDICACIO
) ANUAL ONES Hieh el ANUAL NES DIRECTAS
DESCRIPCION (?#CTST\'(ZEQDD% DIRECTASE | piniieas | AUTORIZADO E LICITACIONES
MODIFICACION INVITACIONE v (INCLUYENDO INVITACIONES | PUBLICAS Y
ES EN SU % S A CUANDO | v cocion MODIFICACIONE % A CUANDO EXCEPCIONES
CASO) MENOS TRES ES (ART. 1 S EN SU CASO) MENOS TRES (ART. 1,26 Y
PERSONAS 26y 41 PERSONAS 41 LAASSP)
BT | e e 32
) LAASSP)
Capitulo 2000.
ateriales y ,405. () ,025. ,000. 479, o ,165. ,150.
Material $27,405.74 25% $4,025.18 | $10,000.25 $33,479.7 24% $1,165.10 $20,150.00
Suministros.
Capitulo 3000.
ervicios ,534. o ,233, ,041. ,810. o ,720. ,065.
Servici $29,534.34 44% $4,233,13 $21,041.47 $53,810.8 31% $3,720.40 $23,065.70
Generales.
Capitulo 5000.
Bienes
Muebles e $143.19
Inmuebles.
TOTALES: $57,083.27 69% $8,258.31 | $31,041.72 $87,290.5 55% $4,885.50 $43,215.70
PORCENTAJES: 100% 14% 55% 100% 5% 50%

Fuente: Direccion de Administracién/Subdireccién de Recursos Materiales y Servicios.

No se presentd en el cuadro anterior un importe de $5,500.0 miles de pesos, que
corresponde a partidas presupuestales tales como: arrendamiento del edificio de Torre
Zafiro Il, viaticos y servicios bancarios, en virtud de tratase de conceptos que estan fuera
del ambito de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Cabe destacar que el porcentaje que representaron las adjudicaciones directas e
invitaciones a cuando menos tres personas de las adquisiciones de bienes y de la
contratacion de servicios realizadas con fundamento en el Articulo 42 de la LAASSP, al
cierre del primer semestre del ejercicio fiscal 2011, se mantiene dentro de los parametros
establecidos en dicha Ley, ya que, con respecto al total del presupuesto anual autorizado,
incluyendo modificaciones, equivale al 5%, cuando el limite es del 30%.

c) Almacén

Durante el primer semestre del ejercicio fiscal 2011, se atendieron 381 6rdenes de salida
por un importe de $1,624,121.21.

d) Activo Fijo

Durante el ejercicio 2011, se han adquirido cinco bienes muebles instrumentales por un

importe de $433,506.95 pesos y $30,848.16 USD mismos que fueron asignados y
resguardados para su uso en los laboratorios de investigacion del INMEGEN.
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e) Programa de Fomento al Ahorro 2011

En el primer semestre del 2011, se obtuvieron los siguientes resultados:

« El rubro de combustible se logro un ahorro 6.17 % en relacion a lo programado,
continuando con la politica de asignacién de rutas asignadas a choferes (Tabla V.7).
« En el rubro de consumo de energia eléctrica se logré un ahorro del 56.60% con
respecto a lo programado.
« En el rubro de fotocopiado se obtuvo un ahorro del 22.94%. En telefonia se obtuvo
un ahorro del 12.98%, ya que se tiene implementado el programa de restricciéon de
llamadas a celulares y larga distancia mediante la asignacion de claves autorizadas.
« En el consumo de papel se logr6 un 24.77 % de ahorro, se continua con la
utilizacion de papel por ambas caras.

Tabla V.7. Programa de Fomento al Ahorro 2011

PROGRAMADO REAL 1° )
CONCEPTO UNIDAD DE REALIZADO PROGRAMADO 1° SEMESTRE SEMESTRE VARIACION
MEDIDA 2010 2011 2011 2011 %

Combustible Litro 11,956.87 16,142.00 8,071 7,573 -6.17
Energia KW/hr 1,293,033.00 1,100,000.00 550,000 532,200 -3.24
Eléctrica

Torre zafiro |

Energia KW/hr 369,750.00 924,375.00 462,188 215,525 -63.37
Eléctrica

Edificio Sede

Fotocopiado Copia 428,435.00 526,975.00 263,488 203,047 -22.94
Teléfono Llamada 135,218.00 159,557.00 79,779 69,420 -12.98
Papel Caja 185.00 218.00 109 82 -24.77

Fuente: Direccién de Administraciéon/Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios

4. Recursos Humanos

a) Plazas

El INMEGEN cuenta con 215 plazas autorizadas; al iniciar el afio 2011 el Instituto tenia 174
plazas ocupadas y en el transcurso del primer semestre, se da un incremento de dos
plazas, y para este semestre tenemos un total de 176 plazas ocupadas, las cuales estan
integradas como se indica en la Tabla V.8.

Tabla V.8. Plantilla ocupada

Descripcion 2010 2011 Variacion
Servidores publicos de mando 18 21 3
Investigadores 36 39 3
_Perso_nal t_qcnlco de apoyo a la 66 61 5
investigacion
Persqnal técnico y de apoyo a la 17 17 0
ensefianza
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Descripcion 2010 2011 Variacion

Pers_or_1a| tef:,nlco y de apoyo a la 32 32 0
administracion
Personal Organo Interno de

5 6 1
Control
Total de personal 174 176 2

Fuente: Direccion de Administracion. Subdirecciéon de Recursos Humanos.

Como se observa en el cuadro anterior, derivado de los lineamientos del Programa
Nacional de Reduccion de Gasto Publico y Politica y Control Presupuestario de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para el ejercicio fiscal 2011, se planted una
reduccion del 1.5% de la plantilla para el mes de marzo y una reduccion del 3% en lo que
resta de este ejercicio fiscal.

A la fecha del cierre del primer semestre del afio 2011, se aplicé la reduccion del 1.5%;
dicha reduccidn, consisti6 en entregar a la Direccibn General de Recursos Humanos 2
plazas; una de enlace de alto nivel de responsabilidad y otra de apoyo administrativo A7.
en el primer semestre se concluyo con 213 plazas. el 74.14% de la plantilla se ubica en las
areas sustantivas del Instituto y el 25.86% en la administracion.

b) Presupuesto

El presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal del afio 2011 en el rubro de servicios
personales ascendio a la cantidad de $79,988.3 miles. Al cierre del primer semestre el
presupuesto ejercido es de $33,046.9 miles, con el propésito de no generar economias en
este capitulo se recalendarizo el presupuesto para el mes de diciembre.

c) Otras Actividades

En cumplimiento a lo establecido los articulos 43 fraccion Il de la Ley Federal de los
Trabajadores al Servicio del Estado, 72, fraccion V de la Ley del ISSSTE, 7 del Reglamento
de Seguridad e Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo del Sector Publico Federal del
ISSSTE, asi como en el capitulo XV de las Condiciones Generales de Trabajo y el
Reglamento de Seguridad e Higiene en el trabajo de la Secretaria de Salud, y lo dispuesto
en el Manual para prevenir y disminuir riesgos de trabajo e indicar el otorgamiento de
derechos adicionales vigentes, aplicables al Instituto Nacional de Medicina Gendmica, se
dio continuidad a las reuniones mensuales de acuerdo con el programa de la “Comision
Mixta de Seguridad e Higiene en el Trabajo”, de este Instituto con la participacién de la
Seccion Sindical Numero 101 adscrita al INMEGEN.

En cumplimiento a lo establecido en el capitulo X, Seccion | y Il de las Condiciones
Generales de Trabajo y articulos 20, 21 del Reglamento de Capacitacion vigente y
aplicable al Instituto Nacional de Medicina Gendmica, se constituyo la “Comisién Central
Mixta de Capacitacion y Becas” del Instituto con la participacion de la Seccion Sindical
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Numero 101 adscrita al INMEGEN, se esta llevando acabo el Diplomado en Administracion
Publica en el cual participan 28 Servidores Publicos de las distintas areas que conforman
este Instituto..

En cumplimiento a la dispuesto en los articulos 47 al 69 de la Ley Federal de los
Trabajadores al Servicio del Estado, al Articulol20 de las Condiciones Generales de
Trabajo, y articulos 53, 54, 55 58, 59, 60 y 61 del Reglamento de Escalafén de la
Secretaria de Salud aplicables al Instituto Nacional de Medicina Gendmica, se constituyo la
Comision Auxiliar Mixta de Escalafon del Instituto con la participacion de la Seccion
Sindical Numero 101 adscrita al INMEGEN, misma que viene sesionando mensualmente.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 216 y 217de las Condiciones Generales de

Trabajo, se otorgaron los siguientes estimulos: de asistencia puntualidad y permanencia en
el trabajo (trimestral), de desempefio y productividad.
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VI. AVANCES DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2011

1. Investigacion

Objetivo Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

Incrementar durante el
afio el 20% las lineas de

No. 1. Organizar y
consolidar los grupos de

Lineas de investig al termino de 2011:| x 100 = 14 x 100 = 140%

investigacion existentes y

investigacion existentes

Lineas de investigacién en 2010 10

conformar nuevos grupos
de investigacion mediante
la contratacién de lideres
gue desarrollen nuevas
lineas cientificas
alineadas a los
principales problemas de
salud en México.

Avance:
Durante el primer semestre de 2011, se incrementé un 40% el nimero de lineas de investigacion
con respecto al primer semestre de 2010

Las acciones tendientes a cumplir esta meta han sido reestructurar la organizacion del personal de
la Direccion de Investigacién y conformar Consorcios, asi como apoyar a los investigadores en el
disefio de proyectos de investigacion, complementandolo con mejoras al sistema de registro y
seguimiento de proyectos de investigacion

Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011

No. 2. Iniciar en 2011,
proyectos de
investigacion en estrecha
vinculacién con
instituciones del Sector

Lograr que el 90% de los |:Prov de invest iniciados en colaborac | x 100 = 13 x 100 = 87%
proyectos iniciados sean Total de proyectos iniciados 15

en colaboracion con
otras Instituciones.

Avance:
Durante el primer semestre de 2011, el 87% de los proyectos de investigacion iniciados se realizan
en colaboracién con otras instituciones del sector salud y académicas.

Las acciones emprendidas para alcanzar esta meta han sido promover la vinculacién y colaboracién
interna, asi como con otras instituciones de salud y educativas, asimismo fortalecer el desarrollo de
proyectos de investigacion multidisciplinaria y multicéntrica y como reducir los tiempos de
evaluacion y dictamen de las propuestas de investigacion internas.

Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011

No. 3. Estimular la
productividad individual y
de grupo de los
integrantes del equipo
cientifico del INMEGEN

Lograr durante el afio |:Nl]m. Productos de inv. (art, cap,tesis) :|x 100 = 22 x 100 =55%

que la productividad por NUmero de investigadores 40
investigador sea de 1.0

productos

Avance:
Durante el primer semestre de 2011, el porcentaje de productos de la investigacion por investigador
fue de 55%.

Algunas acciones tomadas para el logro de este avance, han sido fortalecer el apoyo a la Direccion
de Vinculacién y Desarrollo Institucional para la obtencion de donacién de recursos para incentivar
la productividad de los investigadores, asi mismo, se ha logrado estrechar la colaboracion con la
Direccién de Enseflanza y Divulgacion, para allegar estudiantes tesistas de diversos grados
académicos.
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Objetivo Meta programada Indicador y avance ajunio de 2011
No. 4. Incrementar el Lograr durante el afio el NUm proy internos c/financiam externo |x 100 = 28 x 100 = 49%
numero de proyectos de financiamiento externo Numero proy. internos autorizados 57
investigacion con del 45% de los proyectos
financiamiento externo. internos de investigaciéon
Avance:

Durante el primer semestre de 2011, el 49% de los proyectos de investigacion aprobados y en
desarrollo cuentan con financiamiento externo, con lo que la meta ha sido rebasada.

Las acciones tomadas para el logro de este objetivo han sido apoyar a los investigadores para
lograr su exitosa participacidon en las convocatorias para obtener financiamiento externo para los
proyectos de investigacién, asi como apoyar a la Direccién de Vinculacién y Desarrollo Institucional
para diversificar las fuentes de financiamiento externo.

Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011
No. 5. Elevar la plantilla Lograr que el 90% de los || Num. Investigadores en SNI y/o SlI x 100 = 34 x 100 = 85%
de investigadores del investigadores estén Total de investigadores 40
INMEGEN con registro certificados en el
en el Sistema Sistema Institucional en
Institucional de Ciencias Médicas de la
Investigadores en SSA. y/o pertenezca al
Ciencias Médicas de la SNI.

SSA, y/o incrementar el
ndmero de investigadores
que pertenecen al
Sistema Nacional de
Investigadores (SNI)

Avance:
Al primer semestre de 2011, el 85% de los investigadores pertenecen al SNI y/o al Sll, siendo un
logro considerando que no ha sido posible contratar mas personal cientifico.

Algunas de las acciones tomadas, han sido apoyar la formacion de los investigadores e impulsar la
investigaciéon de calidad, a fin de que los investigadores cuenten con los requisitos para su ingreso,
permanencia 0 promocion en estos sistemas.

Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011
No. 6. Publicar en el afio Lograr que el 90% de NUm. Art. Publ. en Rev. grupos Ill al IV |x 100 = 12 x 100 = 100%
2011, un mayor nimero los articulos cientificos Total de articulos publicados 12
de articulos cientificos, se publiquen en revistas
especialmente de los de los grupos Il al V.
grupos Il al V.
Avance:

Durante el primer semestre de 2011, el 100% de los articulos cientificos han sido publicados en
revistas de los grupos Il al IV, superando la meta programada.

Algunas de las acciones tomadas, han sido fomentar el envio de articulos a revistas de los grupos 3
al 5, segun la Clasificacion Cualitativa de Revistas Periddicas de la Secretaria de Salud y consultar
el Journal Citation Report para verificar los factores de impacto de las revistas.
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Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011
No. 7. Brindar los Incrementar un 10% los Num serv_Lab Diag Genom en 2011 [ x 100 = 3729 x 100 = 143%
servicios del servicios que se ofrecen um serv Lab Diag Genom en 2010 2600
Laboratorio de en el Laboratorio de
Diagnéstico Diagnéstico Gendmico.
Gendmico en el afio
2011.
Avance:

Durante el primer semestre de 2011, se increment6é un 43% el nimero de servicios ofrecidos por el
Laboratorio de Diagndstico Gendmico con respecto al afio de 2010.

Las acciones tendientes a cumplir esta meta han sido colaborar con la Direccién de Vinculacion y
Desarrollo Institucional en el célculo de las cuotas de recuperacion para su autorizacién, asi como
con la Direccion de Administracién para el establecimiento del cobro de las mismas.

2. Enseflanza y Divulgacion

Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011
No. 8. Dar una nueva Durante el primer semestre 1. Glosario del programa de Participacion Estudiantil de la
orientacion a las de 2011, elaborar una nueva Subdireccién de Formacion Académica: Realizado.
gestiones de la clasificacion y definicion del 2. Porcentaje de cumplimiento;
Subdlre_c'uon de - 100% de las estancias” que Programas definidos—| x 100 =3 x 100 = 100%
Formacion Académica se reportan en informes, ]
para que los esfuerzos buscando hacer mas Programas Totales 3
realizados puedan significativa la interpretacion )
medirse con claridad y de los datos. Cada programa contiene subprogramas (ver Tabla 11.3)

sirvan como una guia
para la toma de
decisiones.

Nota: Con la nueva categorizacion del Glosario, se ajust6 el indicador,
cambiando el término de “Estancias” por el de “Programas”, tanto para el
numerado como en el denominador.

Avance:

Actualmente la nueva categorizacion ya existe y se encuentra en operacion. Con ella es posible
determinar la naturaleza y caracteristicas de cada subprograma, asi como su impacto al Instituto en
general en términos de indicadores. Como complemento de la consolidacién de este objetivo, en el
primer semestre del afio se cred un glosario que contiene la clasificacion propuesta. Por lo que se
cumplieron las actividades al 100%.

Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011
No. 9. Planificar la Durante el 2011, elaborar un | Un proyecto conceptual de una maestria propia del INMEGEN
apertura de una proyecto conceptual de una
maestria propia del maestria propia del
INMEGEN. INMEGEN.
Avance:

Como primer paso se tuvieron varias juntas de trabajo con la Dra. Elba Rosa Leyva Huerta,
Coordinadora del Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Médicas, Odontoldgicas y de la
Salud, los dias 24 de enero, 1y 29 de marzo y 14 y 29 de abril, con el objeto de iniciar los tramites
administrativos y planificar conjuntamente las actividades a seguir de acuerdo con la normatividad
del Posgrado.

Asi se solicitd formalmente el 28 de abril de 2011, a través del oficio INMG/DG/041/2011 emitido
por la Direccion General, la incorporacion del INMEGEN como Sede Académica para dicho
Posgrado. Al mismo tiempo, se empieza a desarrollar el Plan de estudios, asi como la renovacién y
alta de profesores y/o tutores:

En el primer semestre de 2011 se dio de alta al siguiente personal:
e Dr. Xavier Soberén (tutor y profesor)
e Dra. Claudia Rangel (profesor)
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Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011
No. 10. Incrementar la Meta 2. Durante el segundo Una propuesta de vinculacién
calidad de las actividades semestre de 2011, realizar
académicas que realiza el una propuesta de
Instituto asi como la vinculacién con una
vinculacion con institucién educativa para
instituciones que tengan explorar la posibilidad de
alumnos de excelencia colaborar en actividades
académica. académicas.
Avance:

Durante el periodo que se reporta, se inicié la gestion con cuatro instituciones para la vinculaciéon
en actividades académicas; y se ha dado continuidad a los vinculos con las instituciones ya
existentes.

Cabe mencionar que en relacion con una de las lineas de accion de esta Meta: “Analizar la
factibilidad de impartir un curso de posgrado de Medicina Genémica para especialistas”, se informa
que no solo se analiz6 la factibilidad, sino que se trabajo en el desarrollo de un curso de Posgrado
de Alta Especialidad en Medicina. En este sentido, se elaboré el Programa de Trabajo del Curso de
Posgrado de Alta Especialidad en Medicina Gendémica y se hicieron las gestiones correspondientes
a través del oficio INMG/DED/054/2011 con fecha del 26 de mayo de 2011, para que el Posgrado
de la UNAM registrara el Curso de Posgrado de Alta Especialidad de Medicina Gendmica.

De acuerdo a los lineamientos que sefala el Posgrado de la UNAM, éste curso sélo permite contar
con un maximo de cinco plazas.

Al termino del semestre reportado, el Instituto se encuentra en espera de recibir la carta de
aceptacion oficial por parte de la Coordinacion del Cursos de Posgrado de Alta Especialidad en
Medicina de la UNAM, ya que a finales de junio se comunicé al Instituto de manera verbal que ya
se cumplia con todos los requisitos*.

Nota:

* Se comunica que durante la elaboracién de este informe se recibié la carta oficial de aceptaciéon por parte del
Posgrado de la UNAM, con fecha 17 de agosto, y se iniciaran clases a partir de enero de 2012. En este momento el
Instituto se encuentra en la etapa administrativa para dar de alta a los profesores y para la realizacion de un convenio
especifico. Con lo que se cumple una de las lineas de accién de la meta 2 del Plan Anual de Trabajo 2011.

Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011
No. 11. Fortalecer el Meta 1. Implementar en Total de procesos implementados [ x 100 = 1 x 100 = 50%
Centro de Informaciony | formato electrénico (en Total de procesos programados 2
Documentacion del linea) al menos 2 de los
INMEGEN procesos tradicionales para
brindar servicios del CID.

Avance:

Durante el primer semestre de 2011, se reporta el 50% de avance dado que sélo se ha podido
implementar el servicio de “envio de sugerencias bibliograficas” para todos los usuarios, los cuales
pueden enviar sus sugerencias a través del portal del INMEGEN en la seccion del CID, el cual se
enlaza al sistema de biblioteca Janium.

Por otro lado, se hizo la solicitud de adquisicion del software ezproxy, con el fin de implementar el
servicio de acceso remoto para que los usuarios internos puedan acceder a los recursos
electrénicos del CID estando fuera de las instalaciones del Instituto.
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Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011
No. 11. Fortalecer el Meta 2. Realizar al Tot. activ. de difusién realizadas x 100 = 5 x 100 = 250%
Centro de Informaciény | menos dos actividades Tot. activ. de difusion programadas 2
Documentacién del de difusion de los
INMEGEN servicios del CID.
Avance:

Durante el primer semestre de 2011, se logr6 un avance del 250%, superando la meta
programada. Las actividades de difusiobn que se realizaron en torno a los servicios fueron las
siguientes:

e Se llevo a cabo la presentacion del CID como parte inicial de los cursos presenciales:
“Introduccion a la Medicina Gendmica”, “Aplicaciones Genomicas en Pediatria” y
“Gendémica Computacional”; y se hizo entrega de un triptico informativo elaborado en
conjunto con el area de Comunicacion Editorial.

e Se enviaron cuatro comunicados INMEGEN para dar a conocer las colecciones.

e Se difundieron recomendaciones del CID a través del boletin interno y externo “Expresién
INMEGEN".

¢ Se incluy6 informacion del CID tanto en el manual de induccién para alumnos como en el
portal de servicios.

e Se imparti6 el primer taller de “Habilidades de busqueda de informacion”, el pasado 3 de
mayo, por parte de la empresa Thomson Reuters, con una asistencia de 32 personas (12
alumnos, 14 investigadores y 6 personal administrativo).

Objetivo Meta programada Indicador y avance ajunio de 2011
No. 11. Fortalecer el Meta 3. Establecer al menos Tot. de convenios firmados x 100 = 7 x 100 = 350%
Centro de Informaciony | dos convenios de Tot. de convenios programados 2
Documentacion del colaboracion con alguna
INMEGEN institucién.
Avance:

Durante el primer semestre de 2011, se firmd un convenio de colaboracién de préstamo
interbibliotecario con la Universidad Auténoma Metropolitana, que se habia venido gestionando
desde el 2010.

En seguimiento a esta meta, es importante sefialar que se continud trabajando en la firma de
nuevos convenios, sin embargo de conformidad con las otras instituciones se cambio la
modalidad de “Convenio” por el de “Acuerdo de colaboracion y préstamo interbibliotecario”, el
cual se rige con las normas que establece el Cdédigo de la Asociacion de Bibliotecarios de
Instituciones de Ensefianza Superior e Investigacion (ABIESI) y los reglamentos internos de las
instituciones participantes. En esta nueva modalidad, durante el primer semestre de 2011, se
firmaron acuerdos de colaboracidn y préstamo interbibliotecario con las siguientes instituciones:

e Hospital General de México,

¢ Instituto Nacional de Pediatria,
Instituto Nacional de Perinatologia Isidro Espinosa de los Reyes,
Instituto Nacional de Psiquiatria Ramén de la Fuente Mufiiz,
Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas,
Instituto Nacional de Cancerologia.
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Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

No. 12. Fortalecer el
portal de Internet como
instrumento para la
divulgacion de la
medicina gendmica.

Implementar por lo
menos dos
aplicaciones que
optimicen la

funcionalidad del portal

T

|:Total de aplicaciones implementadas :|x 100 = 4 x 100 = 200%

otal de aplicaciones programadas

2

Avance:

Durante el primer semestre de 2011, se implementaron diversas aplicaciones para optimizar la
administracion diaria del portal y su correcta publicacion; entre ellas se encuentran:

e Banners principales autorotantes.

o Directorio del personal automatizado con buscador predictivo.

¢ Sistema de busqueda de revistas

¢ RSS para seccion especifica de Becas y Convocatorias.

Asimismo, se realizaron ajustes al administrador de contenidos para mejorar la funcionalidad del

portal:

e Plug-in para version en inglés de banners principales.

e Plug-in de secciones automatizado.

Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

No. 13. Fortalecer las
actividades de prensa
para el posicionamiento
del Instituto.

Realizar al menos dos
proyectos con medios de
comunicacion

T

otal de proyectos realizados

[

Total de proyectos programados

:|x 100 = 3 x 100 = 150%
2

Avance:

Durante este periodo se llevaron a cabo diversos proyectos con medios de comunicacion:
Semana del INMEGEN en el programa televisivo “México Sano, México Fuerte TV” de la
Secretaria de Salud, entrevistas con diversas revistas (Revista Ciencia y Desarrollo, Revista
Lideres Mexicanos, Revista Chilango) y renovacién del convenio con la Agencia de noticias Dicyt.

Por otro lado, se comenzaron otros proyectos con los siguientes medios: el Centro Mexicano de
Educacién en Salud por Television (CEMESATEL), la Direccion General de Television Educativa

(DGTVE) y con Televisa.

Nota: Los detalles de cada proyecto se describen en el apartado 2.3 del presente informe.

Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

No. 14. Contribuir al
intercambio de
informacion cientifica

Implementar el boletin
electrénico externo
“Expresion INMEGEN" de
manera bimestral a partir
del mes de abril de 2011.

x 100 = 2 x 100 = 40%

|:No. de boletines de Expresion publicados

No. de boletines de Expresion progr. —! 5

Avance:

En el mes de abril se lanz6 una version para usuarios externos del boletin electrénico “Expresion
INMEGEN”, publicandose dos nimeros. El No. 1 con el tema “Medicina Gendmica” y el No. 2 con
el tema “Nutrigendémica”; con lo cual se lleva un avance del 40% conforme a lo programado para

este periodo.
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Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

No. 15. Fortalecer la
creacion de varias
publicaciones que
permitan posicionar el
conocimiento de la
medicina genémica en
diferentes sectores de la
sociedad

Meta 1. Implementar en
formato electrénico (en
linea) al menos sies
publicaciones con las que
cuenta el INMEGEN.

|:Total de public. electrénicas creadas en el 2011 | x 100 =
Total de public. electrénicas prog. en el 2011

=2x100 = 30%
6

Avance:
Con la publicacion

a usuarios externos de dos numeros del boletin electronico “Expresion

INMEGEN?”, se lleva un avance del 30%. Se sigue trabajando en nuevos materiales.

Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a_junio de 2011

No. 15. Fortalecer la
creacion de varias
publicaciones que
permitan posicionar el
conocimiento de la

Meta 2. Generar al menos
cuatro publicaciones que
fortalezcan la imagen
institucional dentro y fuera
del INMEGEN.

|: Total de public. creadas en el 2011 x 100 =
Total de public. prog. en el 2011

x 100 = 50%

2
medicina genémica en 4
diferentes sectores de la
sociedad

Avance:
Durante el primer semestre de 2011, se reporta un avance del 50% debido a que el disefio inicial
ha sido modificado y los contenidos se estan revisando.

Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011

Meta 1. Actualizar la
informacién que se
genere de caracter
académico y cientifico en
por lo menos tres medios
de difusién electronica.

No. 16. Fortalecer la
divulgacioén cientifica y
el conocimiento de la
medicina genémica en
las redes sociales.

|:Total de medios utilizados en el 2011 |x 100 = 3 x 100 = 100%
Total de medios prog. en el 2011 3

Avance:

Durante el primer semestre de 2011, se ha mantenido de manera constante la actualizacion de la
informacion en las redes sociales y ha habido un incremento en los usuarios de las redes sociales
como se muestra a continuacion:

» Facebook, 502 usuarios
» Twitter, 717 usuarios
* Youtube, 4657 reproducciones de videos y 2522 reproducciones de canal

Este afio se dio de baja en Facebook la liga de “Inmegen México” y se le dio continuidad a la liga
de Fan que tiene por nombre “INMEGEN México”.

Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011

Meta 2. Generar al
menos seis contenidos
electrénicos que
fortalezcan el
conocimiento de la
medicina genémica.

No. 16. Fortalecer la
divulgacion cientifica y
el conocimiento de la
medicina genémica en
las redes sociales.

|:Total de contenidos creados en el 2011 [x 100 = 0 x 100 = 0%
Total de contenidos prog. en el 2011 6

Avance:
Durante el primer semestre de 2011, no se reportan contenidos electrénicos concluidos.
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Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

No. 17. Fortalecer la
produccion audiovisual y
de eventos que apoyen
las tareas cientificas,
académicas y de
divulgacion.

Meta 1. Producir al menos
cinco audiovisuales de
divulgacion cientifica.

|:Total de audiovisuales creados en el 2011 |x 100 =

Total de audiovisuales prog. en el 2011

= 1x100 = 20%
5

Avance:

Durante el primer semestre de 2011, se reporta un avance del 20% pues ya se cuenta con los

guiones y el protocolo y se esta avanzando en la produccién.

« Elaboracién de guion y protocolo de video institucional “Area de medios audiovisuales".

 Elaboracion de guion y protocolo de video “Recorrido por el INMEGEN?".
 Elaboracion de guién y protocolo de video institucional “INMEGEN".

 Elaboracion de guion, protocolo y maqueta de la serie de capsulas cientificas “Mg3”.

 Elaboracion de guioén y protocolo de video educativo “Cémic II”.
» Grabacion, posproduccion y entrega del video educativo “Cémic I1”.

Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

No. 17. Fortalecer la
produccion audiovisual y
de eventos que apoyen
las tareas cientificas,
académicas y de
divulgacion.

Meta 2. Proponer la
creacion e implementacion
de un banco de imagenes.

Una propuesta

Avance:

Durante el primer semestre de 2011, se iniciaron las gestiones para la compra de imagenes y

videos que sean de utilidad en las tareas de divulgacion.

Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

No. 17. Fortalecer la
produccion audiovisual y
de eventos que apoyen
las tareas cientificas,
académicas y de
divulgacion.

Meta 3. Dar apoyo a la
subdireccién de formacion
académica en la operacioén de
los equipos audiovisuales en
por lo menos 5 cursos, ya sea
presenciales o a distancia.

Total de cursos progr. en el 2011

= 5x 100 = 100%
5

|:Total de cursos operados en el 2011 [x 100 =

Avance:

Durante el primer semestre de 2011, se operaron los siguientes eventos académicos.

» Operacion del aula magna y equipos audiovisuales para:
- La materia de Medicina Gendmica que se imparte a los alumno del IPN.
- El curso semestral de Introduccién a la Medicina Genomica.
- El curso semestral de Gendmica Computacional.

» Operacion del aula magna, equipos audiovisuales y transmision via Internet para:
- El Curso Aplicaciones Gendmicas en Pediatria.

» Grabacion de 16 clases del curso de Aplicaciones Gendmicas en Medicina Interna.
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Cumplimiento del Programa Anual de Trabajo 2011

Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

No. 17. Fortalecer la
produccion audiovisual y

Meta 4. Producir al menos
dos eventos culturales.

|: Total de eventos creados en el 2011 x 100 = 50%
Total de eventos programados en el 2011

de eventos que apoyen
las tareas cientificas,
académicas y de
divulgacion.

Avance:

Durante el primer semestre de 2011, se ha trabajado en las gestiones para la exposicion de
carteles del INMEGEN vy para la presentacion de la obra de teatro “Sinfonias en ADN Mayor
por un planeta mejor”. El avance de ambos proyectos es del 50%.

Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011

No. 17. Fortalecer la
produccion audiovisual y
de eventos que apoyen al menos siete eventos
las tareas cientificas, académicos y cientificos.

académicas y de = 26 x 100 = 370%
divulgacion. 7

Meta 5. Organizar y LTotaI de public. electrénicas creadas en el 2011 |x 100 =
coordinar la produccion de Total de public. electrénicas progr. en el 2011

Avance:
Durante el primer semestre de 2011, se apoy6 en la coordinacion y operacion de los siguientes
eventos académicos.

» Operacion y apoyo en diversos eventos macros en la sede permanente del INMEGEN.
- Evento INMEGEN - IFAE
- Evento de la Secretario de Salud
- Evento de Gastroenterologia, etc.

» Operacion del aula magna y equipos audiovisuales para:
- 18 seminarios de investigacion.
- 5 sesiones generales.
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3. Desarrollo Tecnoldgico
Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011

No. 18. Realizar Meta 1. Mantener en Mantenimientos preventivos realizados | x 100 =56 x 100 = 41.8%

actividades de condiciones Mantto preventivo programado 134

gestion, evaluacion, operacionales el equipo

desarrollo y soporte existente en el

tecnolégico a las INMEGEN Nota: se corrigio el indicador, invirtiendo el orden del numerado y el

diferentes &reas del denominador.

Instituto.

Avance

Durante el primer semestre de 2011, se realizé lo siguiente:

e 27 servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a tecnologia especializada.

e 14 servicios correctivos para equipo biomédico, que representa el 63.64% del total
requerido (22). Los ocho restantes estan solicitados al Departamento de Adquisiciones
a través de las requisiciones correspondientes, tanto para los servicios como para la
adquisicion de las refacciones necesarias.

e 10 trabajos de desarrollo de software que involucraron nuevas funcionalidades y la
correccion de bugs y errores. En todos los casos se otorgd la capacitacion
correspondiente a los usuarios para la correcta operacion de los sistemas.

e Cinco servicios de mantenimiento a equipos de Tecnologias de la Informacion,
necesarios para ayudar a garantizar la continuidad de la operaciéon del equipo
existente.

Debido a la mudanza hacia la nueva sede de los servicios programados solo se han realizado
los servicios prioritarios de mantenimiento y se programa el resto de servicios para agosto-

septiembre
Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011
No. 18. Realizar Meta 2. Actualizacién de Actualizaciones programadas x 100 = 5 x 100 =100%
actividades de gestion, Tecnologia Actualizaciones realizadas 5
evaluacion, desarrollo y
soporte tecnoldgico a Nota: Indicador propuesto, no definido en PAT 2011.
las diferentes areas del
Instituto.
Avance:

Durante el primer semestre de 2011, se gestioné la adquisicién del software Partek Genomics
para el escaner de Affymetrix de la Unidad de Genotipificacién Affymetrix y se gestionaron dos
servicios de reubicacién de equipos robot EVO. Respecto a Tecnologias de la Informacién, se
realizé la instalacién de un nuevo DomO que hospedara los servicios virtualizados de
produccion en un futuro y se amplié la capacidad de disco storage de correo electrénico a 98
GB.
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Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011

Casos atendidos
Casos totales registrados

No. 18. Realizar
actividades de
gestion, evaluacion,
desarrollo y soporte
tecnologico a las
diferentes areas del

Meta 3. Operacioén de
las Mesas de Ayuda.

x 100 = 178 x 100 = 89.4%
199

Tiempo de respuesta promedio = 24hrs 57min para la Mesa de
ayuda de TI.

Instituto. Porcentaje de casos atendidos por:
-Hardware 36.44%
-Software 54.23%
-Usuario 9.32%
Nota: Indicador propuesto, no definido en PAT 2011.
Avance

Durante el primer semestre de 2011, se atendieron 81 reportes a través de la Mesa de Ayuda
de Tecnologias Genomicas y 118 casos en la de Tecnologias de la Informacion.

En el periodo reportado, se dio apoyo a las videoconferencias realizadas en 13 eventos
llevados a cabo en la sede permanente y en la Torre Zafiro Il.

Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011

Meta 4. Monitoreo No. de actividades realizadas = 3

Tecnoldgico

No. 18. Realizar
actividades de gestion,
evaluacion, desarrollo y
soporte tecnolégico a
las diferentes areas del
Instituto.

Nota: Indicador propuesto, no definido en PAT 2011.

Avance:

Con motivo de actualizacion y monitoreo tecnoldgico, se asistié a los siguientes eventos
especializados en materia de tecnologia: al “Segundo Congreso Internacional de
Supercomputo en México 2011" realizado del 21 al 25 de marzo de 2011, al “BiolT World
Conference and Expo 2011” realizado en abril de 2011, y al curso de “Fundamentos de
Gestion de Servicios ITIL” realizado del 22 al 24 de junio de 2011.

Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

No. 18. Realizar
actividades de
gestién, evaluacion,
desarrollo y soporte
tecnoldgico a las
diferentes areas del
Instituto.

Meta 5. Servicios de
telecomunicaciones y sitio
remoto.

Meta 6. Establecer
mecanismos que garanticen
la seguridad de las redes y
telecomunicaciones

Actualizaciones programadas x 100 = 2 x 100 = 100%
Actualizaciones realizadas 2

La actualizacién del enlace a 10Mbps quedé programada
para el segundo semestre de 2011

Nota: Indicador propuesto, no definido en PAT 2011.

Avance:

Respecto a Tl, se elaboro el Anexo técnico para la licitacion Publica para la contratacion de
dos enlaces de Internet a 10 Mbps y un enlace E1 de telefonia y se actualizé el hardware y
sistema operativo del firewall principal del Instituto para obtener mayor seguridad.
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Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

No. 18. Realizar
actividades de gestion,
evaluacion, desarrollo

Meta 7. Consolidar el
uso y aplicaciones para
contribuir a la gestion

Aplicaciones Implementadas

x 100 = 9 x 100 = 90%

Aplicaciones solicitadas

10

y soporte tecnolégico eficiente y

a las diferentes areas transparente en el Nota: Indicador propuesto, no definido en PAT 2011.
del Instituto. INMEGEN.

Avance:

Se conté con un total de 11 aplicaciones solicitadas durante el primer semestre de 2011 y se
presenté la cancelacion de una de estas solicitudes. De las diez solicitudes restantes, nueve
se atendieron realizando un ciclo completo de desarrollo de aplicaciones, desde el
levantamiento de requerimientos hasta la entrega de la solucién y su capacitacion.

El uso de software libre de Oficina (Open Office) tuvo un ligero incremento y se posiciona en
el 84.11% de instalaciones de los equipos del Instituto, mientras que el porcentaje de
aplicaciones desarrolladas usando codigo abierto es del 100%.

Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

No. 18. Realizar
actividades de gestion,
evaluacion, desarrollo y
soporte tecnolégico a las
diferentes areas del
Instituto.

8.- Desarrollar el portal
interno de servicios de
cémputo de alto
rendimiento y
bioinformatica

Nota: Indicador no definido en PAT 2011.

Avance:

Durante el primer semestre de 2011 no se presenté avance en la construccion de este portal

4. Vinculacién y Desarrollo Institucional

Objetivo
No. 19. Documentar los cambios y
actualizaciones de la estructura
orgéanica del INMEGEN, mediante la Especifico y el Manual
integracion y actualizacion de los General de
Manuales de Organizacion Especifico | Procedimientos del
y General de Procedimientos, de INMEGEN al 2011
acuerdo a los lineamientos y guias
vigentes que establece la Direccién
General de Programacién y
Presupuestacion de la SSA en 2011.

Avance:
Durante el primer semestre de 2011, se han realizado reuniones con las areas para revisar y
analizar la estructura organica y las funciones correspondientes.

Meta programada Indicador y avance a junio de 2011
Actualizar el Manual de |:No. manuales actualizados en 2011 x 100 =
Organizacion No. manuales prog. actualizar en 2011

Objetivo
No. 20. Implementar
el Comité de Mejora
Regulatoria Interna
(COMERI) del _ e
INMEGEN, conforme = 1x 100 =100%
a la normatividad 1
emitida en la materia.
Avance:
El 30 de marzo de 2011 se realizd la sesién de instalacién del Comité de Mejora Regulatoria
del INMEGEN vy se presentaron los “Lineamientos por los que se establece el proceso de
calidad regulatoria en el INMEGEN".

Meta programada Indicador y avance a junio de 2011
Implementar el Comité |:No. nuevos comités implementados en 2011 i| x 100 =

de Mejora Regulatoria No. comités prog. implementar en 2011
Interna del INMEGEN

Pagina 184 de 295



INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA

Il SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO
4 de octubre de 2011

09:00 horas

Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

No. 21. Difundir y dar
seguimiento de los
indicadores para
resultados contenidos
en la Matriz de
Indicadores para
Resultados 2011, con
el fin de informar
oportunamente sobre
su cumplimiento tanto
al interior del Instituto
como a la Comision
Coordinadora de
Institutos Naciones de
Salud y Hospitales de
Alta Especialidad
(CCINSHAE).

Elaborar dos informes
semestrales sobre el
seguimiento al
cumplimiento de los
Indicadores para
resultados 2011 del
Instituto

|:N0. informes semestrales MIR elaborados en 2011 | x100 =
No. informes semestrales MIR prog. en 2011

=1
2

x100 =50%

Avance:

Se obtuvo oportunamente el informe correspondiente al primer semestre de 2011 de las areas
sustantivas del Instituto y se realizé su captura en el Sistema de Indicadores de Gestion (SIG)
de la CCINSHAE.

Cumplimiento del Programa Anual de Trabajo 2011

Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011

No. 22. La
administracion al
servicio de la

Dar cumplimiento al Solicitudes de informacién atendidas en tiempo y formai| x100 =

100% delos Solicitudes de informacion recibidas
compromisos derivados

investigacion y de la Ley de
docencia. Transparencia y = 75 x100=68.81%
Acceso a la 109
Informacién Publica
Gubernamental durante
el ejercicio 2011.
Avance:

Al cierre del semestre se recibieron 109 solicitudes de informacién a través del Sistema
INFOMEX del IFAI, de las cuales 75 fueron atendidas en tiempo y forma, quedando 34 en
proceso de atencion por tener fecha limite de respuesta para el segundo semestre de 2011.

Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

No. 23. Asesorar el
cumplimiento de las
obligaciones
derivadas de los
diversos programas
gubernamentales a lo
largo de 2011, tal
como el Programa de
Mejora de la Gestion.

Asesorar al 100% el
cumplimiento de las
obligaciones derivadas
de los diversos
programas
gubernamentales.

Tot. informes programas gubernamentales presentados | x100 =
Tot. informes programas gubernamentales presentados

= 1 x100=100%

1

Avance:

Se capturd, en el sistema del PMG, la informacién relacionada con el proyecto de mejora
denominado “Implementacion del Catadlogo de Cuotas de Recuperacion del INMEGEN?,
especificamente las actividades a desarrollar, los responsables de las mismas y las fechas
compromiso de las tres etapas en las que se divide este proyecto, asimismo, se reportaron los
avances correspondientes al primer semestre de 2011.
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Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

No. 24. Elaborar una
propuesta de proyecto
para desarrollar un
Sistema Informatico
para la captacion de
informacién, el
seguimiento de
indicadores y la
planeacion.

de sistema informatico
de planeacion para la
captacion y
seguimiento de
informacion e 1
indicadores, analizado
con las direcciones de
area y con el Director
General del Instituto.

Elaborar una propuesta |:No. propuestas sistemas informaticos realizadas en 2011 (x100 =
No. Propuestas sistemas informaticos programados 2011

= 0.07 x100=7%

Avance:

En relacién con el analizar de los diversos procesos Yy tipos de informacién que maneja cada
una de las areas del Instituto, para llevar a cabo el seguimiento de indicadores y la planeacién
institucional, durante el primer semestre de 2011 se inici6 el analisis de los procesos
correspondientes a la Direccién de Vinculaciéon y Desarrollo Institucional.

Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011

No. 25. Se promoveran las
relaciones con organizaciones

- Seis convenios marco. |: Convenios firmados en 2011 x 100 =
- Seis convenios Convenios progr. firmar en 2011

académicas y cientificas tanto
publicas como privadas de México y
del extranjero, que se consideren

especificos.
- Seguimiento puntual a
los convenios.

estratégicas para el INMEGEN; se - Identificacion de tres =10 x 100 = 83.33%
analizaran alternativas innovadoras 12

ara consolidar las vinculaciones fuentes de
p o A esy financiamientos
se realizaran acciones para agilizar

alternos.

la formalizacion de los convenios e
instrumentos de colaboracion,
cumpliendo con los requisitos
juridicos y administrativos aplicables.

Avance:

Durante el semestre, se suscribieron diez nuevos convenios de colaboracion en materia de
investigacion en salud, ensefianza y divulgacion de la medicina genémica con instituciones y
centros de investigacion publica y privada en México y en el extranjero.

Se ha llevado a cabo el seguimiento de 34 convenios vigentes acumulados de afios anteriores.

Se particip6é en el Taller del 7° Programa Marco de la Unién Europea con el objeto de que el
INMEGEN pueda aprovechar de mejor manera algunas oportunidades de cooperacion
internacional en ciencia y tecnologia y se publicaron en el portal del Instituto 18 convocatorias
de premios, estimulos y financiamientos en materia de investigacion y desarrollo tecnoldgico.
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Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

No. 26. Representar al

Atender todas las

Instituto en materia juridica actividades y

para salvaguardar sus
intereses y asesorar a las
distintas areas en los

compromisos
encomendados en materia
juridica

Nota: Indicador no definido en PAT 2011.

procesos legales que
requieran, para cumplir en
tiempo y forma con las
actividades encomendadas
dentro del marco juridico y de
la normatividad aplicable, y
coadyuvar para la atencion de
la problematica juridica que
actualmente enfrenta la
construccion de la sede
permanente del INMEGEN.

Avance:

Dentro de las lineas de accién, actualmente se ha representado al Instituto en materia juridica
en los ramos civil, administrativo, penal y laboral, y se brindé asesoria a todas las areas del
Instituto, en relacién a procesos legales, principalmente sobre la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas y la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico.

Asimismo, en el periodo que se informa se han atendido en tiempo y forma todas las
solicitudes en materia juridica para generar los convenios marco y especificos con otras
Instituciones, de acuerdo con los objetivos del Instituto..

Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011
No. 27. Implementar Desarrollar un método
la Normateca juridica facil y confiable para la Nota: Indicador no definido en PAT 2011.
para consulta del consulta de todos los
personal del ordenamientos legales
INMEGEN para aplicables para el
puntos clave de sus INMEGEN.
actividades.
Avance:

Como parte del Sistema de Mejora Regulatoria Interna, que tiene como propdsito “mejorar el
marco normativo interno de las dependencias y entidades mediante el proceso de calidad
regulatoria”, se incorporé al Estatuto Organico del INMEGEN el Comité de Mejora Regulatoria
Interna (COMERI), el cual fue aprobado el pasado 8 de marzo del 2011 por la Junta de
Gobierno junto con los “Lineamientos por los que se establece el proceso de calidad regulatoria
en el Instituto Nacional de Medicina Genomica”. En el periodo que se informa se ha realizado lo
siguiente:

e Sellevé a cabo el 30 de marzo de 2011 la sesién de instalacion del COMERI, en la que se
designé a la Subdireccion de Asuntos Juridicos del Instituto como area responsable de la
Normateca.

e Se elaboré una primera relacion de toda la normatividad interna del INMEGEN tanto la
vigente, como abrogada (histérica).

e La Subdireccion de Asuntos Juridicos solicitd a las direcciones de area del Instituto la
entrega de todos los ejemplares originales de instrumentos juridicos tanto vigentes, como
histéricos para integrar el acervo fisico de documentos originales.

e Se elabor6 una propuesta del Manual de Operacion de la Normateca Interna, que sera
sometido al COMERI en la primera sesion ordinaria y, posteriormente, a la Junta de
Gobierno.

Cabe mencionar que la Normateca Interna del COMERI, forma parte del proyecto de
Normateca Juridica que pretende proporcionar todos los ordenamientos legales aplicables al
INMEGEN para su consulta.
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Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

No. 28. Implementar una
base de datos de los
contratos, convenios y
todo tipo de
documentacion juridica
gue contenga derechos y
obligaciones, que el
INMEGEN formalice en
las diversas areas que lo
conforman.

Contar con una base de
datos que permita
facilmente localizar
cualquier instrumento que
contenga derechos y
obligaciones que el
INMEGEN tenga
actualmente vigente o
formen parte de su
historia.

|:No. bases datos implementadas 2011
No. bases datos progr. 2011

=0.9 x 100 = 90%

1

:|x100=

Avance:

Se disefio un diagrama de procesos para determinar el flujo de actividades que se llevan a
cabo para el resguardo digital de los convenios interinstitucionales, para conocer claramente
las etapas de digitalizacion y resguardo documental.

A partir de la base de datos que se generé en el 2010, se ha actualizado y se han agregado 10
convenios interinstitucionales nuevos, bajo los nuevos parametros de resguardo basados en el
diagrama de procesos, para contar actualmente con un total de 109.

Se decidid, en adelante, generar un documento digital seguro para consulta de diferentes
areas, con el cual se protegeran las firmas y los datos sensibles.

Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

No. 29. Fomento de la
cultura de innovacién y
propiedad intelectual entre
la comunidad cientifica
INMEGEN.

Meta 1. Impartir un taller
de temas de innovacion y
propiedad industrial, a por
lo menos el 50% de los
investigadores del
Instituto.

Porcentaje de investigadores que participen en el taller.

Avance:

e Se realizé el disefio de los contenidos del taller de propiedad industrial e innovacion que

se impartira a los investigadores del Instituto.

e Se impartid6 un seminario al personal cientifico del Instituto, sobre la elaboracién de
convenios de colaboracion, los lineamientos de recursos de terceros y su relacién con el
fomento la cultura de innovacion entre los investigadores del Instituto.

e Se tiene un 50% de avance.

Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

No. 29. Fomento de la
cultura de innovacién y
propiedad intelectual entre
la comunidad cientifica
INMEGEN.

Meta 2. Elaborar una
propuesta para integrar un
plan de fomento a la
innovacién en el Instituto.

Una propuesta de plan anual de fomento a la innovacién
con la aprobacioén de la Direccion General y de la Direccion
de Investigacion.

Avance:

Se elaboré un primer esquema general del proceso de gestidon del conocimiento dentro del
Instituto y se estan elaborando los subprocesos relacionados, lo que permitira identificar
algunas de las necesidades para la implementacién del plan de fomento.

Se elaboré un andlisis del marco normativo que rige las actividades del Instituto en
relacidon con la gestion y transferencia de tecnologia, para el que se consulté a expertos
de las areas juridica y hacendaria. En tanto el marco normativo no prevé los mecanismos
necesarios para realizar una adecuada gestion y transferencia de tecnologia, se inicié una
propuesta de un modelo de innovacion y transferencia de tecnologia que permita llevar a
cabo estas actividades con la certeza juridica necesaria para todas las partes
involucradas.

Una vez que se cuente con la definicion del modelo que resuelva la problematica
normativa, se podra plantear de manera efectiva un plan de fomento a la innovacion.

Se sometié una propuesta al CONACYT para realizar un estudio de factibilidad para la
implementacion de la Unidad de Transferencia de Tecnologia del Instituto. La aprobacion
del apoyo institucional solicitado, desempefiaria un papel fundamental en el proceso de
innovacion del Instituto.

Se tiene un 60% de avance
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Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011

No. 30. Contar con
reglas claras para la
administracién y uso
de la propiedad
intelectual generada
por las actividades
sustantivas del
Instituto.

Evaluar la propuesta de
Politica de Propiedad
Industrial del Instituto y
su interaccion con los
lineamientos para el
manejo de recursos
gue correspondan.

Una Politica de Propiedad Industrial evaluada a nivel de Direccion
General.

Avance:

Se elaboré un proyecto de Politicas de Propiedad Intelectual del Instituto

Se estan analizando y alineando las Politicas de Propiedad Intelectual y los lineamientos
para el manejo de recursos autogenerados con el fin de favorecer una normatividad
integral

Se tiene un avance del 70%

Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011

No. 31. Contar con los
mecanismos legales y
administrativos necesarios
para realizar una gestion
adecuada de los recursos
autogenerados que ingresen
al Instituto, fomentando
entre la comunidad del
Instituto un valor positivo
respecto de la innovacion.

Generar una propuesta de
Lineamientos para el
manejo de recursos
Autogenerados.

Una propuesta de Lineamientos para el manejo de
recursos Autogenerados evaluada a nivel de Direccién
General.

Avance:

Se elabor6 una propuesta de Lineamientos para el manejo y administracién de los
Recursos Autogenerados.

La propuesta se sometid a evaluacion por un grupo de asesores expertos en temas
juridicos y hacendarios.

Se tiene un avance del 80%.

Objetivo Meta programada Indicador y avance a junio de 2011

No. 32. Consolidar la
estructura de vinculacion del
INMEGEN para brindar el
apoyo necesario a la
comunidad cientifica del
Instituto y sus colaboradores
académicos, en temas de
proteccion de la propiedad
industrial y de la gestién de
tecnologia.

Elaborar una propuesta de
la plataforma de servicios
de la propiedad intelectual
y la transferencia de
tecnologia que el Instituto
podria ofrecer hacia la
comunidad cientifica del
Instituto y, en su caso, a
otros Institutos Nacionales
de Salud.

Una propuesta de plataforma de servicios de innovacion,
evaluada por la Direccion General del Instituto.

Avance:

Se elabor6 una propuesta de la plataforma de servicios que brindara la Unidad de
Transferencia de Tecnologia del Instituto para la gestidon y proteccion de la propiedad
intelectual y para la transferencia de tecnologia del Instituto.

La propuesta ya fue sometida a evaluacion por parte de Direccién General.

Se esta gestionando un apoyo institucional por parte de CONACYT para realizar un
estudio de factibilidad para la implementacién de la Unidad de Transferencia de
Tecnologia del Instituto, lo cual nos permitira conocer e implementar los procesos y las
mejores practicas de las Oficinas de Transferencia de Tecnologia a nivel mundial, que
sean aplicables al Instituto

Se tiene un 80% de avance.
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Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

No. 33. Contar con una
actualizada gama de
servicios académicos, de
investigacion y de
diagnéstico genémico en
beneficio de la poblacién
general y la comunidad
cientifica, que le permitan
ademas aprovechar parte de
la capacidad instalada de su
infraestructura y generar
ingresos propios.

Realizar una nueva
actualizacion del Catalogo
de Cuotas de

Recuperacion del Instituto.

Lograr la aprobacion por parte de la SHCP y de la Junta
de Gobierno de una nueva actualizacion del Catalogo de
Cuotas de Recuperacion.

Avance:

e Se realizd la integracion de la actualizacion y ampliacion del Catalogo de Cuotas de

Recuperacion.

e Se analizd y discutio la nueva version con las areas del Instituto que brindan los servicios.
e Se enviara el nuevo Catalogo a la DGPOP para su aprobacion en el mes de agosto.

e Se tiene un 60% de avance.

Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

No. 34. Difundir los
servicios que ofrece el
Instituto a los posibles
usuarios en el ambito
de la investigacion, la
atencion médica y la
poblacién en general

Elaborar el plan
mercadolégico de por
lo menos el 80% de los
servicios integrados en
el Catalogo de Cuotas
de Recuperacion
vigente.

Porcentaje de servicios del Catéalogo de Cuotas vigente con plan
mercadolégico elaborado.

Avance:

e Se elabor6é una propuesta de plan comercial para el grupo de servicios referenciados

como “Servicios Clinicos” el cual incluye 22 tipos de servicios.

Se esté elaborando el plan comercial para el grupo de servicios denominado “Servicios de
Laboratorio” el cual incluye 21 tipos de servicios.

Hasta el momento se cuenta con un plan mercadoldgico para cerca del 38% de los
servicios del Catalogo de Cuotas vigente y se esta elaborando el plan para otro grupo de

servicios.

e Se tiene un 60% de avance.

Objetivo

Meta programada

Indicador y avance a junio de 2011

No. 35. Detectar, de manera
oportuna, proyectos de
investigacion con resultados
potencialmente patentables
y/o susceptibles de
explotacién comercial.

Atender el 100 % de las
solicitudes de pre-
dictamenes y asesorias
para evaluar proyectos
de investigacion internos
y externos.

Porcentaje de pre-dictamenes y asesorias atendidos
respecto de los requeridos o solicitados.

Avance:

e No se presentaron solicitudes de predictamenes durante el periodo de reporte
e Se dio seguimiento a las solicitudes que se tenian en proceso
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5. Administracion
Objetivo Meta programada
No. 36. Fortalecer el area de recursos humanos. Meta 1. Fortalecimiento de la plantila de personal y
reordenamiento de la estructura del Instituto, bajo criterios de
racionalidad.

Avance:

Respecto al fortalecimiento de la plantilla de personal y reordenamiento de la estructura del Instituto,
se ha estado realizando el andlisis de necesidades de recursos humanos misma que no se ha
concluido ya que dependemos en gran medida de la conclusion del edificio sede del Instituto y de la
instalacién y equipamiento de todas las areas. Esto nos permitira realizar un planteamiento real de
necesidades; por otra parte, en cumplimiento con el Programa de Reduccién del Gasto Publico de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para el ejercicio fiscal 2011, en el que establece que se
debera reducir el 1.5% de plazas de mandos medios y superiores en la estructura organica, el
Instituto entregé a la Secretaria de Salud, dos plazas, una de Enlace de Alto Nivel de
Responsabilidad, cédigo CFPCO003, y otra de Apoyo Administrativo en Salud "A7" cddigo M03019,
para dar cumplimiento al programa de reduccion del gasto.

Objetivo Meta programada
No. 36. Fortalecer el &rea de recursos humanos. Meta 2. Disefiar un sistema de nomina que fortalezca la
optimizacién de los recursos.

Avance:

Se analizé la necesidad de disefiar un sistema de némina conjuntamente con el area de Desarrollo
Tecnolégico, considerando las ventajas y desventajas con el ya existente (Sistema Integral de
Nomina Harweb) del cual se cuenta con la licencia de uso; determinando que es mas factible la
contratacion de la péliza de servicios de hosting, soporte técnico y actualizaciones del sistema
integral de ndmina. Se encuentra en proceso la contratacion respectiva, de tal forma que el modulo
de recursos humanos opere durante el segundo semestre de este afio.

Objetivo Meta programada
No. 37. Fortalecer el sistema de control de los recursos | Implementar el sistema informatico Sistema Contable
financieros. Presupuestal (SICOP) y
Sistema Integral de Administracion.

Avance:
Durante el primer semestre de 2011, se han registrado las operaciones en el sistema SICOP de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, generando informes de la situacion del presupuesto.
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Cumplimiento del Programa Anual de Trabajo 2011

Objetivo Meta programada

No. 38. Dotar a las unidades administrativas del Instituto de | Meta 1. Llevar a buen término la culminacién de los trabajos
la infraestructura fisica, el equipamiento y los servicios | de la obra del edificio sede.

necesarios para el cumplimiento de sus funciones; asi como
establecer un sistema de control para el manejo de los | Meta 2. Desarrollar el sistema informéatico para el manejo y
almacenes e inventarios. control de los almacenes e inventarios.

Avance:
Aun no cuenta con un sistema informatico que permita el adecuado manejo y control del Almacén de
bienes de consumo, dicho sistema esta en desarrollo por el area de Tecnologia de la Informacién.

Una vez establecido el sistema informatico se aplicaran, los procedimientos establecidos para el
manejo y control de los almacenes e inventarios que permitan ejercer un mayor control de los bienes
de consumo.

Se contrataron los servicios de un proveedor especializado en materia de inventarios de activo fijo.
Durante el mes de noviembre de 2011 el Instituto contard con una base de datos definitiva y
confiable del total del activo fijo.

En el primer semestre del 2011, se llevo a cabo la contratacion de los siguientes servicios :
e Limpieza
e Seguridad y Vigilancia.
e« Mantenimiento preventivo y correctivo a instalaciones eléctricas hidrosanitarias, aire
acondicionado y servicios generales.
e Seguros de Bienes Patrimoniales.
e Desinfeccion y lavado de cisternas.

Se contindan platicas con los proveedores que se encargaran de embalar y trasladar los equipos de
Torre Zafiro Il al Edificio Sede del INMEGEN, para definir la logistica para el mejor manejo y traslado
de los equipos delicados con los que se cuenta.

Una vez que se concluyan los trabajos que se realizan en el Edificio sede, se procedera al
equipamiento, de mobiliario y equipo necesario para el buen funcionamiento del Instituto.
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