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1. Introduccion.

Con base en lo establecido en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, articulo
58, fraccion Il; la Ley de Planeacion, articulos 2,3, 17 y 27; asi como en el Pacto por
México y en el Plan de Trabajo Quinquenal del INMEGEN 2009-2014, el Director
General del Instituto Nacional de Medicina Gendmica presenta el Programa Anual de
Trabajo 2013, el cual esta sustentado en las politicas que para el logro de los objetivos
y prioridades de la planeacion nacional se establecen en el Pacto por México, y
decisiones presidenciales en el ambito de salud.

Es conveniente sefialar que el Programa Anual de Trabajo 2013 que se presenta, en
su momento deberd ser alineado al Plan Nacional de Desarrollo y al Programa
Sectorial que sean emitidos para ser presentado nuevamente para su autorizacion por
la Junta de Gobierno.

Se presentan también la Matriz de Indicadores para Resultados 2013, presentados a

la Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta
Especialidad (CCINSHAE).
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2. Antecedentes Historicos

A principios de 1999, la Fundacién Mexicana para la Salud (FUNSALUD) formd un
grupo de trabajo integrado por investigadores de la Universidad Nacional Autbnoma
de México, el cual formulé un documento denominado: “Desarrollo de la Medicina
Genodmica en México. Centro de Medicina Genomica (CEMEGEN)” que incluyé un
diagnostico sobre la situacion de la Medicina Genomica y las razones por las que
México deberia participar en su desarrollo.

Atendiendo a las recomendaciones por dicho grupo de investigadores, el 3 de
octubre de 2000 se reunieron los titulares de la Universidad Nacional Autonoma de
México, de la Secretaria de Salud, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y de
la Fundacién Mexicana para la Salud A. C., para formalizar el compromiso de instituir
el “Consorcio Promotor del Instituto de Medicina Gendmica”, organismo que
formalmente se establecid el 14 de enero de 2002. La Junta Directiva que se formo
designo al Director del consorcio, quien presentd un programa de trabajo que incluia
las actividades para llegar a la creacion del Instituto Nacional de Medicina Genomica
(INMEGEN).

A mediados del 2003, el Consorcio Promotor integré6 un documento denominado
“Proyecto de Desarrollo Integral del INMEGEN 2003-2012" el cual contemplaba la
creacion del Instituto en tres etapas: la primera, centrada en la creacion de la
infraestructura 2003-2005; la segunda, en el desarrollo institucional 2006-2009 y la
tercera, de consolidacion al 2012.

En la primera etapa, enfocada a la creacion de la infraestructura fisica del INMEGEN,
se elaboro el proyecto de inversion conforme los “Lineamientos para la elaboracion y
presentacion de los analisis costo beneficio de los programas y proyectos de
inversion”; ademas, se inicio el debate con miembros del Congreso de la Unién para
la creaciéon del INMEGEN.

Después de poco mas de dos afios y como producto de una intensa labor legislativa
se aprobo la creacion del Instituto Nacional de Medicina Gendmica (INMEGEN), tanto
por la Camara de Senadores como por la Camara de Diputados, los dias 27 y 29 de
abril de 2004, respectivamente; El INMEGEN, se formaliz6 mediante Decreto
presidencial firmado el 19 de julio de 2004 y publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 20 de julio del mismo afio, o que origind una modificacion a la Ley de
los Institutos Nacionales de Salud.

El Instituto Nacional de Medicina Genomica (INMEGEN), fue creado como un
organismo publico descentralizado, que pasé a formar parte de los Institutos
Nacionales coordinados por la Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de
Salud de la Secretaria de Salud, y fue ubicado dentro del primer objetivo del
Programa Nacional de Salud: “Mejorar las condiciones de salud de la poblacién”; asi
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como en la estrategia: “Fortalecer la investigacion y la ensefianza en salud para el
desarrollo del conocimiento y los recursos humanos”. Estableciéndose como objetivo
institucional: “Impulsar una plataforma en Medicina Gendmica en el pais, mediante el
desarrollo permanente de la investigacién cientifica, la formacion de recursos
humanos y la vinculacion académica con otras instituciones similares a nivel nacional
e internacional, a fin de contribuir al mejoramiento en el cuidado de la salud de los
mexicanos”.

Luego de la creacion del INMEGEN, el 3 de agosto de 2004 se integra el Organo de
Gobierno y para el 15 de octubre de ese mismo afio, se instaura la Junta de
Gobierno, fecha en la que se entregaron los nombramientos a los Vocales
Propietarios, Secretario, Prosecretario y Presidente del Patronato, se aprobo el
nombramiento del Director General del INMEGEN, el “Informe Ejecutivo del
Consorcio Promotor del Instituto de Medicina Gendmica” y el Programa de Trabajo
2004-2009 del INMEGEN.

En abril de 2005 se realizé el reclutamiento y seleccién del personal para las areas
administrativas, cientificas y de apoyo técnico a la Investigacion; se establecieron los
organos de apoyo administrativos y la Comisién Cientifica para la revisién y
autorizacion de los primeros proyectos de investigacion, asimismo se obtuvieron los
primeros recursos financieros provenientes de los fondos sectoriales del CONACyT y
de Salud para la realizacién de los protocolos de investigacion iniciados.

La plantilla autorizada al mes de julio de 2005, se integré por 138 plazas, de las
cuales se ocuparon 55, distribuidas en 9 plazas de mando, 9 de investigacion, 14 de
la rama médica, paramédica y grupo afin, asi como de 23 administrativas.

Asimismo, en ese afo se establecieron las siguientes Unidades de Alta Tecnologia:
a) Unidad de Secuenciacion e ldentificacion de Polimorfismos. Para los

andlisis de secuenciacion automatizada del genoma humano, expresion
génica, amplificacion de acidos nucleicos y plataformas de genotipificacion;

b) Unidad de Genotipificacién y Analisis de Expresion. Para el estudio masivo
de la expresion génica y genotipificacion; y

c) Unidad de Supercémputo y Tecnologia de Informacién. Para analizar y
almacenar datos genémicos.

El establecimiento de estas unidades, permitié establecer las primeras alianzas
estratégicas académicas y tecnoldgicas; habiéndose determinado los primeros
servicios de alta tecnologia y los perfiles de usuarios internos y de otras instituciones
en colaboracion. Asi también se dio continuidad a la imparticion de cursos aprobados
en el marco del Programa de Postgrado en Ciencias Médicas de la UNAM, dando
inicio a las actividades académicas con la realizacion de conferencias, seminarios de
investigacion y club bibliogréfico.
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El 11 de agosto de 2005, se publica en el Diario Oficial de la Federacién el “Acuerdo
por el que se destina al servicio del Instituto Nacional de Medicina Gendmica una
fraccion de terreno con una superficie de 40,097.811 metros cuadrados que forma
parte de un inmueble de mayor extension, a efecto de que establezca en la misma su
sede”, con lo que se realiza el anteproyecto arquitecténico, la licitaciébn publica
nacional relativa a la Gerencia de Proyecto para la construccion de las nuevas
instalaciones, incluyendo el proyecto ejecutivo, gestoria de licencias y permisos, asi
como la integracion de la documentacion para las licitaciones necesarias y llevar a
cabo la realizacion de las obras.

Durante 2006, se pone en marcha una cuarta Unidad de Alta Tecnologia,
denominada Unidad de Proteémica Médica, para llevar a cabo estudios enfocados a
los tumores de mayor incidencia en nuestra poblacion (carcinoma broncogénico,
mama, préstata, cervico-uterino), asi como al conocimiento de enfermedades cronico
degenerativas como diabetes mellitus, alzheimer y parkinson, entre otros.

En ese mismo afio, el INMEGEN queda inscrito en el Registro Nacional de
Instituciones y Empresas de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (RENIECYT) y se
llevdo a cabo la formalizacion de los Convenios de Donacién con la Fundacion
Mexicana para la Salud, A. C. y con la Fundacién Gonzalo Rio Arronte, 1.A.P.;
instituciones que contribuyeron de manera importante al equipamiento de los
Laboratorios y las Unidades de Alta Tecnologia.

Asimismo, durante 2006, se fortalecié el desarrollo de proyectos de investigacion
intramuros, se concluyod el proceso de definicion y registro de indicadores de gestion,
conforme la normatividad. Respecto a la vinculacién horizontal, se establecieron
colaboraciones académicas y cientificas con siete estados de la Republica y con
instituciones educativas y cientificas, asi como con diversos organismos
internacionales como la Organizacion Mundial de la Salud, la Organizacién
Panamericana de la Salud, la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Econdmico y el Grupo P3G.

Al iniciar el 2007, en la primera sesion ordinaria de la Junta de Gobierno del
INMEGEN, se presenta una evaluacion al Programa de Trabajo 2004-2009,
informando un avance del 85%, y se presentan 30 nuevos retos a cumplir al mes de
octubre de 2009, que fueron integrados en el documento denominado “Complemento
al Programa de Trabajo para dirigir el Instituto Nacional de Medicina Genomica 2004-
2009".

En ese mismo afio, la Direccion General de Planeacién, Organizacion y
Compensaciones dependiente de la Unidad de Recursos Humanos Yy
Profesionalizacion de la Administracion Publica Federal de la Secretaria de la
Funcion Publica, aprobé dos modificaciones a la estructura organica del INMEGEN.
Al finalizar el afio, el instituto ya contaba con una plantilla ocupada de 139 plazas de
las cuales 30 correspondian a Investigadores.
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En 2008, la Junta de Gobierno aprueba diversos documentos técnicos Yy
administrativos que contenian los procesos conforme los cuales iniciaron las
Unidades de Alta Tecnologia. Ademas, se aprueba el Estatuto Organico y el Manual
de Organizacion Especifico del INMEGEN. Este Ultimo en sus tres versiones: la
primera, conforme a la estructura organica vigente al 16 de agosto de 2005; la
segunda, con la estructura organica vigente al 1° de enero de 2007; y la tercera, con
la estructura organica vigente al 16 de mayo de 2007. Todas estas versiones
aprobadas por la Subsecretaria de Administracion y Finanzas de la Secretaria de
Salud.

Durante el mes de septiembre de 2009, la Direccion General de Planeacion,
Organizacion y Compensaciones dependiente de la Unidad de Recursos Humanos y
Profesionalizacion de la Administracion Publica Federal de la Secretaria de la
Funcion Publica refrenda la estructura organica del INMEGEN, la cual no present6
ningun cambio.

El 13 de octubre de 2009, en el pleno de la Tercera Sesion Extraordinaria de la Junta
de Gobierno del Instituto Nacional de Medicina Gendmica, se designé como Director
General al Dr. Francisco Xavier Soberén Mainero, para el periodo del 16 de octubre de
2009 al 15 de octubre de 2014.
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3. Marco de Referencia

De acuerdo con el Estatuto Organico del INMEGEN, aprobado por la H. Junta de
Gobierno en la Segunda Sesion Ordinaria de 2012, celebrada el 9 de octubre:

El Instituto Nacional de Medicina Gendmica es un organismo descentralizado
de la Administracion Publica Federal, con personalidad juridica y patrimonio
propios, con autonomia de decisién técnica, operativa y administrativa en los
términos de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud y la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, agrupado en el Sector coordinado por la Secretaria de
Salud, que tiene por objeto, en el campo de la medicina gendémica, la
investigacion cientifica, la formacion y capacitacion de recursos humanos
especializados, el desarrollo de tecnologia y la vinculacién con la industria para
el desarrollo de productos y servicios de base gendmica, y cuyo ambito de
accion comprende todo el territorio nacional.

Para el cumplimiento de su objeto el Instituto tendra las siguientes funciones:

l. Realizar estudios e investigaciones clinicas, epidemioldgicas,
experimentales, de desarrollo tecnolégico y bésicas en las areas de
su especialidad, para la comprensiéon, prevenciéon, diagnostico y
tratamiento de las enfermedades, rehabilitacion de los afectados, asi
como para promover medidas de salud;

En ningln caso realizara investigacion en células troncales humanas
de embriones vivos, o aquellas obtenidas por transplante nuclear;

[I.  Publicar los resultados de las investigaciones y trabajos que realice,
asi como difundir informacion técnica y cientifica sobre los avances
gue en materia de salud y medicina genémica registre;

[ll.  Promover y realizar reuniones de intercambio cientifico, de caracter
nacional e internacional, y celebrar convenios de coordinacion,
intercambio o cooperacidn con instituciones afines;

IV. Formar recursos humanos en medicina genémica, asi como aquellas
en materia o areas, que le sean afines;

V. Formular y ejecutar programas, estudios y cursos de capacitacion,
ensefianza, especializacién y actualizacion de personal profesional,
técnico y auxiliar, en medicina genomica y areas afines, asi como
evaluar y reconocer el aprendizaje;

VI. Otorgar constancias, diplomas, reconocimientos y certificados de
estudios, grados y titulos, en su caso, de conformidad con las
disposiciones aplicables;
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Prestar servicios de salud en aspectos preventivos, meédicos,
quirdrgicos y de rehabilitacion en sus &reas de especializacion, a
través de otras instituciones de salud;

Proporcionar servicios de consulta externa y en medicina genémica a
la poblacion que requiera atencion medica en sus areas de
especializacion, a través de otras instituciones de salud y hasta el
limite de la capacidad instalada de las mismas;

Asesorar y formular opiniones en materia de medicina genomica a la
Secretaria cuando sea requerido para ello;

Actuar como 6rgano de consulta, técnica y normativa, de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal en
medicina gendmica, asi como prestar consultorias a titulo oneroso a
personas de derecho privado;

Asesorar en medicina genOmica a los centros especializados de
investigacion, enseflanza o atencibn médica de las entidades
federativas y, en general, a cualquiera de las instituciones publicas de
salud;

Promover acciones para la proteccion de la salud, en lo relativo a las
areas y acciones propias de su especialidad;

Impulsar la vinculacion con instituciones nacionales para conformar
una red de investigacion y desarrollo en el campo de la medicina
gendmica y disciplinas afines, con la participacion de instituciones
internacionales; de conformidad con lo dispuesto en la Ley;

Fomentar la realizacion de proyectos de desarrollo de tecnologia
especializada, obteniendo con ello innovacién tecnoldgica en cuanto a
la elaboracion de medios de diagndstico, farmaco- gendémica y terapia
génica;

Ser el Centro Nacional de Referencia para asuntos relacionados con
el genoma humano y sus aplicaciones;

Coadyuvar con la Secretaria a la actualizacion de los datos sobre la
situacién sanitaria general del pais, respecto de las especialidades en
medicina gendémica; y

Realizar las demas actividades que les correspondan conforme a la
Ley y otras disposiciones aplicables.
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Los instrumentos juridicos -leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y normas
reglamentarias- que regulan al Instituto Nacional de Medicina Gendémica, emanan de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. A continuacion, se enlistan
las principales fuentes juridicas:

Leyes

Ley General de Salud y su Reglamento; Ley de los Institutos Nacionales de Salud;
Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado; Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento; Ley de la
Comision Nacional de los Derechos Humanos; Ley Federal de los Trabajadores al
Servicio del Estado Reglamentaria del Apartado B) del Articulo 123 Constitucional,
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su
Reglamento; Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y
su Reglamento; Ley de Impuesto sobre la Renta y su Reglamento; Ley Organica
de la Administracion Publica Federal; Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; Ley General de Bienes Nacionales; Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos; Ley Federal de
Responsabilidades de los Servidores Publicos; Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica Gubernamental y su Reglamento; Ley de
Planeacién; Ley Federal del Derecho de Autor y su Reglamento; Ley de la
Propiedad Industrial y su Reglamento; Ley Federal de Archivos; Ley Federal de
Procedimiento Administrativo; Ley Federal de Procedimiento Contencioso
Administrativo; Ley General de Contabilidad Gubernamental;

Reglamentos

Reglamento Interior de la Comision Interinstitucional para la Formacion de
Recursos Humanos en Salud; Reglamento Interior de la Comision
Interinstitucional de Investigacion en Salud; Reglamento de Insumos para la
Salud; Reglamento de Control Sanitario de Productos y Servicios; Reglamento
Interior del Consejo de Salubridad General.

Decretos
Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de
los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio
del gasto publico, asi como para la modernizacién de la Administracion Publica
Federal.

Acuerdos del Ejecutivo Federal y del Secretario

Acuerdos del Pacto por México.
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Acuerdo por el que se crea la Comision Interinstitucional de Investigacion en
Salud; Acuerdo que establece la integracion y objetivos del Consejo Nacional de
Salud; Acuerdo nimero 43 Comité de Investigacion de Salud; Acuerdo numero
140 Creacion del Comité de Capacitacion y Desarrollo de Personal de la
Secretaria de Salud; Acuerdo por el que se establecen las disposiciones que
deberan observar las dependencias y los organismos descentralizados de la
Administracién Publica Federal, para la recepcion de promociones que formulen
los particulares en los procedimientos administrativos a través de medios de
comunicacién electronica, asi como para las notificaciones, citatorios,
emplazamientos, requerimientos, solicitudes de informes o documentos y las
resoluciones administrativas definitivas que se emitan por esa misma via.

Manuales

Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas; Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos
Financieros; Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Recursos
Humanos y Organizacién; Manual Administrativo de Aplicacibn General en
Materia de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones; Manual
Administrativo de Aplicacibn General en Materia de Control Interno; Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Transparencia; Disposiciones
en Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales; Disposiciones
Generales para la Realizacion de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion.
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4. Vinculacion con las prioridades Nacionales, Sectoriales e
Institucionales

A continuacion se describe la vinculacion del Programa Anual de Trabajo 2013 del
INMEGEN con el Pacto por México y el Plan de Trabajo Quinquenal del INMEGEN
2009-2014.

4.1-Pacto por México

El Programa Anual de Trabajo 2013, el cual esta sustentado en las politicas que para
el logro de los objetivos y prioridades de la planeacion nacional se establecen en el
Pacto por México, y decisiones presidenciales en el &mbito de salud, especificamente
en el Acuerdo 2 “Acuerdo para el crecimiento economico, el empleo y la
competitividad”, numeral 2.3 “Promover el desarrollo a través de la Ciencia, la
tecnologia y la Innovacion”.

4.2-Plan de Trabajo Quinquenal del INMEGEN 2009-2014

En relacién con el Plan Quinquenal del Instituto Nacional de Medicina Gendmica 2009-
2014, el cual plantea una vision general encaminada a que el INMEGEN sea un
instituto consolidado académicamente y de vanguardia, que haya aportado
importantes contribuciones al desarrollo de la medicina y la salud de los mexicanos, de
tal manera que sea el principal referente latinoamericano.

En este sentido, algunas de las principales estrategias que se plantean son las
siguientes:

e Organizar grupos de investigacion por areas, como: farmacogendmica,
gendmica funcional, mecanismos moleculares, interaccion gen-gen-ambiente,
gendmica poblacional, diagndstico molecular y genémico, e implicaciones éticas
legales y sociales.

e Conducir lineas de investigacion basica, clinica y aplicada, alineadas a los
principales problemas de salud publica en México.

e Enfocar la investigacion institucional a las prioridades nacionales de salud:
enfermedades crénicas y degenerativas, trastornos de la nutricién, neoplasias
malignas, infecciosas agudas y cronicas de nueva aparicion o reemergentes,
asi como las de origen inmune, las congénitas y las genéticas.

e Contribuir a aclarar las implicaciones juridicas, sociales, politicas, econémicas y
culturales de los avances cientificos y tecnolégicos en medicina genémica y de
sus aplicaciones en el cuidado de la salud, como Instituto de Referencia
Nacional en la materia.

e Brindar los servicios del Laboratorio de Diagnostico Molecular y Gendmico a
otras instituciones del Sector Salud y otras organizaciones académicas y
productivas.
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Consolidar la metodologia y estandarizar los servicios de: pruebas gendémicas,
farmacogendmicas, diagnostico molecular de padecimientos genéticos
especificos y de marcadores diagndésticos, y prondsticos en diversos tipos de
cancer.

Ampliar la oferta de cursos a distancia y semi-presenciales para consolidar una
plataforma educativa con alcance nacional en medicina genomica, que
contribuya a la formacion de estudiantes e investigadores interesados de todos
los estados de la republica y de otros paises de habla hispana.

Inducir los cambios que seran necesarios en la Enseflanza de la Medicina en
todo el pais, incluyendo los contenidos de esta nueva disciplina en los planes
de estudio.

Una vez consolidad la planta académica y la puesta en operacion de la nueva
sede, impulsar el programa de posgrado en medicina gendmica, con el fin de
contribuir a la formacion de especialistas en la materia y de ampliar la oferta
educativa en el area de medicina gendmica, en colaboracién con otros INS y de
otras organizaciones académicas de alto prestigio. Este programa permitirq
incrementar la atraccion de talento.

Coordinar y dirigir las acciones encaminadas a establecer vinculos y
colaboraciones formales con otras organizaciones publicas y privadas de
México y del extranjero para contribuir al desarrollo cientifico, tecnolégico,
social y productivo en é&reas de la medicina gendmica, mediante la
formalizacion de instrumentos juridicos congruentes con los objetivos
sustantivos y con las normas y requisitos juridicos y administrativos.
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5. Mision

Contribuir al cuidado de la salud de los mexicanos desarrollando investigacion
cientifica de excelencia y formando recursos humanos de alto nivel, que conduzcan a
la aplicacion médica del conocimiento gendmico a través de una cultura innovadora,
tecnologia de vanguardia y alianzas estratégicas, con apego a principios éticos
universales.

6. Vision

Ser lider indiscutible en México y uno de los principales polos de desarrollo de la
medicina gendmica en el mundo, abarcando la investigacion cientifica, la formacién de
recursos humanos, la innovacién tecnologica y el desarrollo de bienes y servicios.

7. Analisis Estratégico

Con el fin de proveer al cuerpo directivo de los insumos necesarios para llevar a cabo
el proceso de planeacion estratégica del Instituto, para proporcionar la informacion
requerida para la definicion de nuevas acciones y la correcciéon de las existentes, se
realizé un analisis estratégico de la situacion de cada una de las areas del Instituto a
través del empleo del analisis FODA. Dicho proceso permiti6 identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas para el cumplimiento de la mision
institucional.

La identificacion de oportunidades y amenazas, permite visualiza escenarios de
manera anticipada, en el ambito externo, que permitan reorientar el rumbo del
Instituto. Por su parte, en el ambito interno, la identificacion de fortalezas y debilidades
permite saber las caracteristicas que facilitan u obstaculizan el cumplimiento de
objetivos estratégicos.

En este contexto, las fortalezas deben utilizarse, las oportunidades aprovecharse, las
debilidades eliminarse y las amenazas sortearse.

La realizacion del analisis FODA, permitio llevar a cabo el diagndstico de la situacion
actual del Instituto, asi como de la identificacion de su capacidad y potencialidad.

A continuacién, se presentan las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
gue fueron identificadas en el Instituto.
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7.1 ANALISIS FODA

Instituto Nacional de Medicina Genémica
Programa Anual de Trabajo 2013

FACTORES INTERNOS
Controlables

FACTORES EXTERNOS
No Controlables

FORTALEZAS
Personal joven (flexible) y bien capacitado (con
potencial y con pertenencia al SNI y al Sistema
de Evaluacion de la SSA).

= Instalaciones y equipamientos de vanguardia y
mAas por venir.

= Presencia en la opinién publica nacional e
internacional.

= Financiamiento operativo garantizado.

= Patronato con muy alto perfil y con alta
motivacion.

= Estructura y personal especializado para la
vinculacién.

= Algunos servicios internos muy profesionales.

OPORTUNIDADES

= Area estratégica para mdltiples especialidades
de medicina.

= Area con gran atractivo para trabajar y
colaborar.

= Descubrimientos y servicios con alto potencial
para la creacién de nuevos negocios.

= Referente de alto perfil para la discusion de
politicas en el sector.

» Desarrollo internacional
genodmica.

= Gran interés de la iniciativa privada en torno a
la investigacion que realice el Instituto y las
posibles innovaciones.

= Alta demanda de opciones educativa en
medicina gendmica y areas afines a nivel
nacional.

» Interés de los medios por la medicina de
genomica.

de la medicina

FACTORES INTERNOS
Controlables

FACTORES EXTERNOS
No Controlables

DEBILIDADES

= Personal poco consolidado y poco fogueado.

= Algunos rasgos de cultura de aislamiento e
hipérbole.

= Lastre derivado del rezago en la obra y sus
consecuencias.

= Incipiente deterioro en el ambiente interno de
trabajo.

= Falta de reglas para la operacién de algunas
actividades académicas.

= Falta de un esquema integral de esquemas de
organizacion basados en procesos.

= [Insuficiente comunicacién con medios.

AMENAZAS
Hostilidad por parte de autoridades de
Contraloria, Salud y Hacienda.

= Poca credibilidad de ciertos sectores por las
promesas no cumplidas.

= Burocracia ahogante;
econdmicas a futuro.

= Expectativas exageradas, dificiles de cumplir.

posibles apreturas
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8. Objetivos Generales

= Asegurar la calidad cientifica de los proyectos de investigacion y las
publicaciones que se desarrollaran en estrecha vinculacidon con los otros
Institutos Nacionales de Salud, asi como con otras instituciones de salud vy
universitarias y enfocados tanto al estudio del fundamento molecular, la
gendmica funcional y la interaccion gen-gen-ambiente, como a la identificacion
de grupos de alto riesgo de enfermedad, farmacogendmica e implicaciones
éticas legales y sociales para generar conocimiento genémico en beneficio del
cuidado de la salud de los mexicanos.

= Contribuir al cuidado de la salud de los mexicanos, a través de la formacion de
recursos humanos especializados en ciencias gendmicas, asi como de la
organizacion, resguardo y divulgacion del conocimiento genémico.

= Administrar los servicios tecnologicos en el INMEGEN que soporten las
actividades de las diferentes areas del Instituto, maximizando la disponibilidad,
confiabilidad, eficiencia, y seguridad.

= Proporcionar asesoria y apoyo técnico en materia de planeacion y organizacion
a las diversas areas, coordinar la elaboracién e integracion de los programas y
proyectos institucionales en congruencia con los programas federales, y
supervisar la implementacion de las acciones requeridas para el cumplimiento
de las obligaciones de transparencia y acceso a la informacion del Instituto.

» Representar juridicamente al Instituto ante diversas autoridades judiciales,
administrativas y legislativas, asi como servir de unidad de consulta legal
interna y externa; coordinar la elaboracion de instrumentos juridicos
contractuales en materia de obras, adquisiciones, arrendamientos, prestacion
de servicios, transferencia de tecnologia e innovacion, y, en general todo
instrumento del que puedan derivarse derechos y obligaciones.

= Coordinar y dirigir en el INMEGEN las acciones encaminadas a establecer
vinculos y colaboraciones formales con otras organizaciones publicas y
privadas de México y del extranjero para entablar colaboraciones cientificas,
académicas y de desarrollo tecnoldgico en areas de la medicina genomica, y
promover el acceso a fuentes alternas de financiamiento de organizaciones y
agencias de dentro y fuera del Pais.

= Coordinar la evaluacion y apropiacion del conocimiento con potencial industrial
derivado de la actividad cientifica del Instituto y conducir las acciones
encaminadas a la explotacion comercial de la tecnologia generada en medicina
gendmica, con la finalidad de contribuir a resolver problemas nacionales de
salud y al desarrollo econémico del pais.

= Satisfacer las necesidades de las diversas areas del Instituto, promoviendo el
uso racional de los recursos humanos, materiales y econémicos con un sentido
de optimizacién y modernizacion, garantizando la rendiciébn de cuentas y el
apego estricto al marco juridico aplicable.
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9. Propuesta de Trabajo 2013

9.1 INVESTIGACION

Objetivo estratégico 1. Organizar y consolidar los grupos de investigacion existentes
y conformar nuevos grupos de investigacion mediante la contratacién de lideres que
desarrollen nuevas lineas cientificas alineadas a los principales problemas de salud en
México.

Meta: Incrementar durante el afio el 20% las lineas de investigacion existentes

Lineas de accién:

1. Apoyar a las Unidades Periféricas de la UNAM y el Laboratorio de Genomica de
Enfermedades Psiquiatricas y Neurodegenerativas, para que registren y
desarrollen los nuevos proyectos y lineas de investigacion.

2. Apoyar a los investigadores en el diseiio y desarrollo de los proyectos de
investigacion.

3. Incorporar investigadores lideres y asociados.

Indicador: Lineas de investigacion al término de 2013/ Lineas de investigacion
existentes en 2012 x 100

Objetivo estratégico 2. Iniciar en 2013, proyectos de investigacion en estrecha
vinculacion con instituciones del Sector Salud y académicas.

Meta: Mantener un 96% de los proyectos iniciados en colaboracion con otras
Instituciones.

Lineas de accion:

1. Promover las alianzas estratégicas y la vinculacion con otras instituciones de
salud y educativas.

2. Fortalecer el desarrollo de proyectos de investigacion multidisciplinaria y
multicéntrica.

3. Coordinar acciones con la Direccion de Vinculacién y Desarrollo Institucional
para agilizar la firma de convenios con otras instituciones.

4. Favorecer el desarrollo de los proyectos de las Unidades Periféricas de la
UNAM vy el Laboratorio de Genomica de Enfermedades Psiquiatricas y
Neurodegenerativas, proporcionando las facilidades contenidas en los
convenios de colaboracion.

Indicador: Proyectos de investigacion iniciados en colaboracion con otras
Instituciones/ Total de proyectos iniciados X 100
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Objetivo estratégico 3. Estimular la productividad individual de los integrantes del
equipo cientifico del INMEGEN durante el 2013.

Meta: Mantener la productividad por investigador en 0.7 productos.
Linea de accion:

1. Fomentar la participacion de los investigadores en la elaboracion de articulos,
libros y capitulos de libros.

Indicador: Numero de productos de la investigacién (articulos, libros y capitulos de
libros)/ NUmero de investigadores (en plaza de investigador y en plaza de mando
medio).

Objetivo estratégico 4. Incrementar el nUmero de proyectos de investigacion con
financiamiento externo.

Meta: Mantener durante el afio el financiamiento externo del 45% de los proyectos
de investigacion internos en proceso.

Lineas de accidn:

1. Diversificar las fuentes de financiamiento externo con el apoyo de la Direccion
de Vinculacion y Desarrollo Institucional.

2. Apoyar a los investigadores para lograr su exitosa participacion en las
convocatorias con el objeto de que obtengan financiamiento externo para el
desarrollo de proyectos de investigacion.

Indicador: Nimero de proyectos internos en proceso con financiamiento externo/
ndmero de proyectos internos en proceso x 100

Objetivo estratégico 5. Elevar la plantilla de investigadores del INMEGEN con
registro en el Sistema Institucional de Investigadores en Ciencias Médicas de la SSA,
y/o incrementar el numero de investigadores que pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

Meta: Lograr que el 90% de los investigadores estén reconocidos en el Sistema
institucional en Ciencias Médicas de la SSA. y/o pertenezca al SNI.

Lineas de accion:

1. Incorporar investigadores que pertenezcan al Sistema Nacional de
Investigadores y/o estén reconocidos en el  Sistema Institucional de
Investigadores en Ciencias Médicas de la SSA.

2. Impulsar la investigacion de calidad a fin de que los investigadores cumplan con
los requisitos para su ingreso, permanencia o promocion en estos sistemas.

Indicador: Numero de investigadores pertenecientes al SNI y/o al Sll/ Total de
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investigadores x 100

Objetivo estratégico 6: Publicar en el afio 2013, un mayor numero de articulos
cientificos, especialmente de los grupos Il al V.

Meta: Lograr que el 90% de los articulos cientificos se publiquen en revistas de los
grupos lll al V.

Linea de accion:
1. Fomentar el envio de articulos a revistas pertenecientes a los grupos Il al V
segun la Clasificacion Cualitativa de Revistas Periddicas de la SSA.

Indicador: Numero de articulos publicados en revistas de los grupos Ill al IV / Total
de articulos publicados x 100.

Objetivo estratégico 7. Brindar servicios a usuarios internos y externos a través del
Laboratorio de Diagnéstico Gendémico y de las Unidades de Alta Tecnologia
(Secuenciacion, Genotipificaciéon, Protéomica, Citometria de Flujo, Histologia y
Microscopia Confocal) en el afio 2013.

Meta 1: Incrementar un 10% la productividad total de los servicios realizados por el
Laboratorio de Diagnostico Gendmico y las Unidades de Alta Tecnologia con
respecto al afio anterior.

Lineas de accion:

1. Promover los servicios que ofrecen el Laboratorio de Diagndéstico Genémico y
Unidades de Alta Tecnologia en el INMEGEN.

2. Continuar el proceso de actualizacion de servicios con especial atencion en
las necesidades generales de los usuarios.

Indicador _1: Numero de servicios realizados por el Laboratorio de Diagnéstico
Gendmico vy las Unidades de Alta Tecnologia en el 2013/ Numero de servicios
realizados por el Laboratorio de Diagndéstico Gendmico y por las Unidades de Alta
Tecnologia en el afio anterior) x 100.

Indicador 2: NUumero de muestras por servicios ofrecidos del Laboratorio de
Diagnéstico Gendmico y de las Unidades de Alta Tecnologia en el 2013/ NUumero
de muestras de servicios ofrecidos del Laboratorio de Diagndstico Gendmico y de
las Unidades de Alta Tecnologia en el afio anterior x 100.

Meta 2: Incrementar el 10% el catdlogo de servicios que se otorgan por parte del
Laboratorio de Diagndéstico Gendémico y las Unidades de Alta Tecnologia.

Linea de accidn:
1. Promover los servicios que ofrecen las Unidades de Alta Tecnologia en el
INMEGEN.
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Indicador: Numero de servicios contenidos en el catalogo del 2013/Numero de
servicios contenidos en el catadlogo del afio anterior.

9.2 ENSENANZA Y DIVULGACION

Objetivo estratégico 8. Fortalecer las gestiones del Programa de Participacion
Estudiantil (PPE) como parte de una mejora continua.

Meta 1: Fortalecer el proceso de ingreso de los alumnos al PPE otorgandoles
informacion util para su estancia en el Instituto.

Lineas de accion:

1. Planear la estrategia de difusion de las Reglas Generales para alumnos del
INMEGEN.

2. Actualizar formatos utilizados en el proceso de ingreso al PPE.

3. Informar a los alumnos de la existencia de la Biblioteca Digital.

4. Disefar un logotipo que identificara al Programa de Participacion Estudiantil.

Indicador: (Alumnos informados / Alumnos ingresados) x100

Meta 2: Desarrollar una estrategia para dar seguimiento a los alumnos egresados
del Programa de Participacion Estudiantil.

Lineas de accion:

1. Solicitar el disefio y elegir un logotipo que identifigue el Programa de
Seguimiento.

2. Elaboracion de una base de datos.

3. Definir la informacién que se les enviara.

Indicador: Propuesta conceptual del Programa de Seguimiento de Egresados.

Objetivo estratégico 9. Dar seguimiento a las actividades que debe desarrollar el
INMEGEN como Sede Académica del Posgrado de Ciencias Médicas, Odontoldgicas
y de la Salud de la UNAM.

Meta 1: Desarrollar la propuesta conceptual del programa de la maestria de la cual
el Instituto sera sede académica.

Lineas de accidn:

1. Definir las materias que se impartirdn, sus créditos y duracion.

2. Definir los profesores que podrian impartir las materias.

3. Llevar la propuesta ante el Posgrado de Ciencias Médicas, Odontolégicas y de
la Salud de la UNAM para su aprobacion.

Indicador: Desarrollo de la propuesta conceptual del programa de la Maestria.

Péagina 23 de 50



. _ Instituto Nacional de Medicina Genémica
\ Instituto Nacional de Programa Anual de Trabajo 2013
} Medicina Genomica
MEXICO

Z
i

]

Meta 2: Incrementar el nUmero de profesores y tutores acreditados en el Programa
de Posgrado de Ciencias Médicas, Odontoldgicas y de la Salud con la finalidad de
que participen en la maestria.

Lineas de accién:

1. Identificar a los posibles candidatos y hacerles la invitacion a darse de alta.
2. Reunir los documentos correspondientes.

3. Entregar los documentos al Posgrado de la UNAM.

Indicador: Acuse de entrega de documentos para alta de 2 tutores en el Posgrado
de Ciencias Médicas, Odontolégicas y de la Salud.

Objetivo estratégico 10. Incrementar la calidad de las actividades académicas que
realiza el Instituto como parte de una mejora continua.

Meta 1: Difundir las Reglas Generales para alumnos del INMEGEN para cursos
con una duracién mayor a una semana.

Lineas de accidn:

1. Solicitar adecuaciones al Sistema de Administracion Escolar para que el
alumno de un curso virtual pueda confirmar que esta enterado de dicho
reglamento.

2. Solicitar el disefio de un formato para que los alumnos de cursos presenciales
indiquen gue estan enterados de dicho reglamento.

Indicador: (Alumnos inscritos/ Alumnos informados) x 100%

Meta 2: Implementar el proceso de entrega de constancias desarrollada en 2012
para los asistentes de los cursos de educacion continua de forma electrénica.

Lineas de accidn:

1. Afinar el procedimiento para programar el envio de las constancias.

2. Hacer pruebas para verificar el buen funcionamiento de la herramienta previo a
la entrega

3. Envio de las constancias de los cursos que las requieran.

Indicador: (Asistentes que aprobaron el curso/ Constancias enviadas) x100

Objetivo estratégico 11. Fortalecer el interés en la Medicina Gendmica y las
actividades de ensefianza que imparte el Instituto.

Meta 1: Participar en una actividad académica de impacto nacional que reuna
profesionistas dentro del &rea de las Ciencias Bioldgicas y de la Salud.
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Lineas de accion:
1. Participacion en un Congreso y / o Simposio con la colocacién de un stand que
muestre la oferta académica impulsando la captacion estudiantil.
2. Distribucion de material grafico que muestre la invitacion y/u oferta académica
para participar en actividades del Instituto.

Indicador: (Congreso asistido/ Congreso planeado) x 100

Meta 2: Atraer talento de alto nivel académico (alumnos de instituciones
educativas) para que realicen su tesis, servicio social, practica escolarizada, o bien
se inscriban en los cursos y realizar los trdmites necesarios para formalizar esta
actividad.

Lineas de accidn:

1. Renovar y/o gestionar la documentacion necesaria para formalizar la relacion
con las instituciones a las que pertenecen los alumnos interesados.

2. Distribucién de material grafico que muestre la invitacion y/u oferta académica
para participar en actividades del Instituto.

3. Evidencia de asistencia y participacion a través de fotografias, resefias y
elaboracién de bases de datos de por lo menos 3 ferias de servicio social,
platicas y/o sesiones con alumnos y colocacién de un stand que difunda la
oferta académica.

Indicador: (Evento cubierto/ Evento planeado) x 100

Meta 3: Actualizar el 80% del contenido del area de Ensefianza en el portal
institucional.

Lineas de accidn:

1. Realizar la propuesta de la distribucion con base en los lineamientos brindados
por los responsables del Portal e imagen institucional

2. Elaborar los contenidos.

3. Diseniar folletos electrénicos para los cursos que se ofertan.

4. Solicitar los cambios necesarios al departamento de Redes de Informacion.

Indicador: (Contenido cambiado/ Contenido inicial) x 100

Meta 4: Fortalecer la relacidon con instituciones educativas favoreciendo la
captacion estudiantii mediante un programa de cuatro visitas guiadas en el
Instituto.

Lineas de accidn:
1. Desarrollo e implementacién del proyecto de vistas guiadas (Estructura,
objetivos, participantes, logistica, recorrido, areas involucradas, calendario, etc.)
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2. Establecer la informacion que se brindara a los visitantes segun su perfil.

3. Contactar al personal de investigacion que estara participando durante las
visitas guiadas para establecer horarios y tiempos para el recorrido.

4. Gestionar con el area de Divulgacion la entrega de material promocional.

Indicador: Visitas guiadas/ visitas programadas.

Objetivo estratégico 12. Contribuir a la formacion de recursos humanos de alto nivel
en temas relacionados con la Medicina Gendmica.

Meta 1: Realizar los siguientes cursos:

e 2 de Pregrado

e 4 de Educacion Continua

e 2 del Posgrado de la UNAM (materias optativas)

Lineas de accidn:

1. Gestionar los tramites con las Universidades y/o Instituciones correspondientes.
2. Realizar la difusion de los cursos en diferentes medios.

3. Realizar la administracién escolar de todos los alumnos.
4
5

. Gestionar la logistica y coordinacion de los cursos.
. Analizar las encuestas de satisfaccion y registrar calificaciones en caso de
haberlas.

Indicador: (Cursos realizados/Cursos planeados) x 100

Meta 2: Gestionar el ingreso de 1 alumno al Curso de Posgrado de Alta
Especialidad en Medicina Gendmica.

Lineas de accion:

1. Gestionar la elaboracion de material de difusion

2. Realizar la difusiéon del curso en diferentes medios.
3. Elaboracién de la base de datos de interesados.
4
5

Coordinar las entrevistas de ingreso y elaborar el material correspondiente.
Dar seguimiento a la persona aceptada y realizar la administracion escolar.

Indicador: (Alumno aceptado /Alumno programado) X100
Meta 3: Realizar al menos 6 sesiones generales.
neas de accion:
Gestionar la invitacion de profesores.

Li
1
2. Solicitar el disefio del poster con fines de difusiéon

3. Gestionar el que se refleje la informacién en el Portal
4

5

Enviar correos electréonicos de recordatorio
Realizar el registro de la asistencia
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6. Realizar el voceo de invitacion a la sesion
7. Elaborar la carta de agradecimiento al ponente
8. Gestionar la toma de fotografias durante la sesion.

Indicador: (Sesiones realizadas /Sesiones programadas) X100

Objetivo estratégico 13. Optimizar el resguardo de los archivos histéricos de cursos
(de 2004 a 2009) que se manejan dentro de la Subdireccion de Formacion Académica
como parte de mejora continua.

Meta 1: Digitalizar el 50% de la informacién histérica de cursos.

Lineas de accidn:

1. Identificar las carpetas y documentos con informacion histérica de cursos
impartidos.

2. Escanear la informacion de los cursos.

3. Guardar y ordenar dichos archivos electronicos en la carpeta de Red
correspondiente.

4. Respaldar la informacién digitalizada en un CD

Indicador: (Cursos digitalizados / Cursos registrados en el histérico) x 100

Meta 2: Digitalizar el 50% de los acuses de constancias de los cursos realizados
de 2004-2012.

Lineas de accion:

1. Identificar las carpetas y documentos con informacion histérica de la entrega de
constancias.

2. Escanear la informacion de las constancias.

3. Guardar y ordenar dichos archivos electrénicos en la carpeta de Red
correspondiente.

4. Respaldar la informacion digitalizada en un CD

Indicador: (Acuses de constancias digitalizados / Acuses de constancias
registradas en el histérico) x 100

Objetivo estratégico 14. Fortalecer el Centro de Informacién y Documentacion (CID)
del INMEGEN.

Meta 1: Desarrollar la propuesta conceptual para un proyecto del CID enfocado al
publico infantil.

Lineas de accidn:
1. Detectar areas de oportunidad.
2. Elaborar la propuesta conceptual: introduccién, justificacion, objetivos,
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requerimientos, servicios, etc.
3. Hacer propuesta grafica del proyecto.
4. Proyeccion del presupuesto que se requiere para conformarlo.

Indicador: (Total de acciones realizadas / Total de acciones programadas) x 100

Meta 2: Implementar la fototeca como parte del archivo histérico del Centro de
Informacion y Documentacion.

Lineas de accion:

1. Revisar en conjunto con la Jefatura de Multimedia el archivo fotogréfico
existente.

2. Seleccion del material fotogréafico que formara parte de la fototeca.

3. Definir los criterios de catalogacion del material.

4. Gestionar con la Direccion de Desarrollo Tecnoldgico un repositorio para la
fototeca.

5. Difusion de la fototeca entre la comunidad del INMEGEN.

Indicador: (Total de acciones realizadas / Total de acciones programadas) x 100

Meta 3: Definir los lineamientos para el otorgamiento del servicio de recuperacion
de articulos de revistas no suscritas por INMEGEN.

Lineas de accién:

1. Reuvisar los criterios utilizados hasta la fecha.

2. Elaborar una propuesta para presentar al Comité de Biblioteca.

3. Incluir el tema en la carpeta para presentar ante el Comité de Biblioteca.

4. Andlisis y aprobacion por parte del Comité de Biblioteca de los nuevos
lineamientos para el otorgamiento del servicio de recuperacion de articulos.

5. Dar a conocer a los usuarios los nuevos lineamientos

Indicador: (Total de acciones realizadas / Total de acciones programadas) x 100

Meta 4: Disefiar e implementar un programa permanente de formacién de usuarios
para el uso de las herramientas de informacion de la Biblioteca.

Lineas de accion:

1. Definir el objetivo del programa, asi como el temario y formato a utilizar.
2

3

. Desarrollo de dicho temario.
. Elaboraciéon de materiales en apoyo a dicho programa. Difusion del programa
entre la comunidad del INMEGEN.
4. Hacer accesible este programa dentro de la seccion de Biblioteca en el portal
de internet del INMEGEN.

Indicador: (Total de acciones realizadas / Total de acciones programadas) * 100
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Meta 5: Implementar por lo menos 1 aplicacién que optimice la administracién del
acervo electrénico.

Lineas de accion:

1. Detectar areas de oportunidad sobre la administracion actual del acervo
electrénico.

2. Colaborar en conjunto con la Direccion de Desarrollo Tecnolégico para evaluar
la viabilidad de la implementacion.

3. Realizar pruebas de funcionamiento.

4. Liberar aplicacion.

Indicador: (Total de acciones realizadas / Total de acciones programadas) x 100

Meta 6: Redisefio de la seccion de Biblioteca dentro del portal de internet del
INMEGEN.

Lineas de accién:

1. Detectar areas de oportunidad de la seccion actual de la Biblioteca.
2. Definir subsecciones y disefio de layout.
3
4

. Elaborar nuevos contenidos para las diferentes subsecciones.
. Colaborar en conjunto con la Jefatura de Multimedia para el disefio de material
visual que ilustre la seccion.
5. Disefioy liberacion de nueva seccion.

Indicador: (Total de acciones realizadas / Total de acciones programadas) x 100

Meta 7: Redisefo del “Diagnéstico de necesidades de informacion de la comunidad
del Instituto Nacional de Medicina Genomica”.

Lineas de accion:

1. Desarrollar nueva propuesta del “Diagndstico de necesidades de informacion de
la comunidad del Instituto Nacional de Medicina Gendmica”.

2. Incluir en la carpeta para presentar tema ante el Comité de Biblioteca.

3. Analisis, aplicacion de modificaciones y aprobacion por parte del Comité de
Biblioteca del nuevo formato del “Diagnostico de necesidades de informacién de
la comunidad del Instituto Nacional de Medicina Gendmica”.

Indicador: (Total de acciones realizadas / Total de acciones programadas) x 100

Objetivo estratégico 15. Fortalecer el portal de Internet como instrumento para la
divulgacion de la medicina gendémica.

Meta 1: Implementar por lo menos 1 aplicacion para optimizar la funcionalidad del
portal de internet del INMEGEN.
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Lineas de accidn:

1. Detectar areas de oportunidad de las diferentes secciones del portal.

2. Colaborar en conjunto con la Direccion de Desarrollo Tecnolégico para evaluar
la viabilidad de la implementacion.

3. Realizar pruebas de funcionamiento.

4. Liberar nueva aplicacion

Indicador: (Total de acciones realizadas / Total de acciones programadas) x 100

Objetivo estratégico 16. Fortalecer las actividades de prensa para el posicionamiento
del Instituto.

Meta 1: Disefiar e implementar un programa permanente para formacion de
voceros del INMEGEN.

Lineas de accion:

1. Definir el objetivo del programa, asi como el temario y formato a utilizar.
2

3

. Desarrollo de dicho temario.

Elaboracion de materiales en apoyo a dicho programa (presentacion, videos,
hoja de datos, tips para entrevistas, etc.).

Difusion del programa entre la comunidad del INMEGEN.

Hacer accesible este programa dentro de la seccion de sala de prensa en el
portal de internet del INMEGEN.

ok

Indicador: (Total de acciones realizadas / Total de acciones programadas) x 100

Meta 2: Realizar al menos 3 participaciones o colaboraciones en medios de
comunicacién que contribuyan a crear una cultura sobre medicina genémica.

Lineas de accién:

1. Gestionar reuniones con los titulares de los diversos medios de comunicacion
para evaluar la participacion en conjunto.

2. Definir los proyectos a realizar.

3. Desarrollo del proyecto.

Indicador: (Total de participaciones realizadas / Total de participaciones
programadas) x 100

Meta 3: Desarrollo del proyecto escrito sobre la creacién del “Taller de Medicina
Genbdmica” dirigido a prensa.

Lineas de accion:

1. Definir el objetivo del taller, asi como el temario y formato a utilizar.

2. Desarrollo de dicho temario.

3. Elaboracién de materiales en apoyo a dicho taller (presentacion, video, tour, etc.).
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4. Estimacion de presupuesto a requerir para llevar a cabo dicho taller.
Indicador: (Total de acciones realizadas / Total de acciones programadas) x 100
Meta 4: Relanzamiento del boletin electréonico de noticias “Vision Informativa”.
Lineas de accion:

1. Detectar areas de mejora del boletin de “Vision Informativa”.

2. Disefio de nuevo template y pruebas de funcionamiento.
3. Lanzamiento del nuevo boletin “Vision Informativa”.

Indicador: (Total de acciones realizadas / Total de acciones programadas) x 100

Objetivo estratégico 17. Fortalecer los flujos de comunicacion entre las areas del
Instituto

Meta 1: Disefio e implementacién de un espacio interno de comunicacién en linea.

Lineas de accion:

1. Detectar necesidades de informacién por parte de los usuarios.

2. Colaborar en conjunto con la Direccion de Desarrollo Tecnoldgico para
seleccionar y desarrollar la plataforma para dicho espacio de comunicacion.
Solicitar informacion que quieran difundir las distintas areas del Instituto.

Definir canales de distribucion.

Disefio de formato y colocacion de contenidos.

Pruebas de funcionamiento e implementacion.

o gk w

Indicador: Total de acciones realizadas / Total de acciones programadas x 100

Objetivo estratégico 18. Fortalecer la imagen institucional del INMEGEN a través de
las Redes Sociales.

Meta 1: Elaborar al menos 1 estrategia de difusién de las diversas redes sociales
en las que esta presente el INMEGEN para incrementar el nUmero de seguidores.

Lineas de accion:

1. Definir objetivo y alcance.

2. Definir los beneficios para los usuarios el estar suscrito a alguna de nuestras
redes sociales.

3. Elaborar las herramientas de comunicacion.

4. Implementacién de la estrategia de difusion.

Indicador: (Total de acciones realizadas / Total de acciones programadas) x 100
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Objetivo estratégico 19. Fortalecer la divulgacion cientifica y el conocimiento de la
medicina gendmica en instituciones de educacion basica y media superior, a través de
la planeacion e implementacion de un programa de conferencias y visitas guiadas a
las instalaciones del INMEGEN.
Meta 1: Planear, diseiar y producir materiales informativos que fortalezcan el
conocimiento de la medicina gendmica en estudiantes de educacion basica y
media superior.

Lineas de accion:

1. Analizar en conjunto con la Subdirectora de Formacion Académica, los temas
institucionales mas importantes que convenga difundir al publico en general.

2. Gestionar el uso de las herramientas tecnoldgicas necesarias para llevar a cabo
su implementacién.

3. Capacitar al personal que hara uso de los materiales.

4. Producir los materiales necesarios para llevar a cabo la actividad.

Indicador: (Total de acciones realizadas en 2013 / Total de acciones programadas
en 2013) x 100.

Meta 2: Generar al menos 5 visitas a centros educativos o instituciones
relacionadas.

Lineas de accion:

1. Derivado del analisis y de la creacion de una propuesta para la realizacion de
visitas a centros de educacion béasica y media superior, gestionar con las
instituciones educativas los tiempos y recursos necesarios para su realizacion.

2. Analizar cudles instituciones educativas tienen mayor prioridad.

3. Crear un calendario de visitas.

4. Realizar la visita.

Indicador: Total de visitas implementadas en 2013 / Total de visitas programadas
para 2013 x 100.

Objetivo estratégico 20. Fortalecer la divulgacion cientifica y el conocimiento de la
medicina gendmica a través de materiales museograficos.

Meta 1: Planear y crear un proyecto museografico para el INMEGEN que fortalezca
los esfuerzos de divulgacion del Instituto.

Lineas de accidn:

1. Analizar en conjunto con las areas del INMEGEN, los temas institucionales mas
importantes que convenga difundir al pablico en general.

2. Solicitar la informacién necesaria a las areas responsables del tema.

3. Presentar propuestas de disefo, espacio, tecnologia y museografia en general
para la realizacion del proyecto.

4. Analizar los costos y requerimientos que involucra el proyecto.
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Indicador: (Total de acciones realizadas en 2013 / Total de acciones programadas
en 2013) x 100.

Objetivo estratégico 21. Actualizar y homologar el manual de imagen institucional del
INMEGEN.

Meta 1: Actualizar el manual de imagen institucional del INMEGEN.

Lineas de accion:

1. Revisar el manual de imagen institucional.

2. Analizar qué rubros del manual requieren actualizacion.

3. Actualizar los rubros que resultasen actualizables en el analisis.
4. Publicar en la pagina web del instituto el manual actualizado.

Indicador: Total de manuales de imagen institucional actualizados en 2013 / Total
de manuales de imagen institucional actualizados programados para 2013 x 100.

Meta 2: Homologar las aplicaciones del logo del INMEGEN con la imagen
institucional dispuesta por Presidencia para el sexenio 2012-2018.

Lineas de accion:

1. Revisar el manual de imagen institucional actualizado.

2. Analizar qué rubros del manual requieren homologacion.

3. Homologar los rubros que resultasen homologables en el andlisis.
4. Publicar en la pagina web del instituto el manual homologado.

Indicador: Total de aplicaciones del logo del INMEGEN homologadas en 2013 /
Total de aplicaciones del logo del INMEGEN homologadas programadas para 2013
x 100.

Objetivo estratégico 22. Disefar en formato electrénico o transformar a formato
electronico las publicaciones del INMEGEN para su distribucion y/o difusion en medios
electronicos.

Meta 1: Disefar 3 publicaciones en formato electrénico con hipervinculos.

Lineas de accion:

1. Analizar las necesidades de publicaciones del INMEGEN.

2. Analizar qué publicaciones se pueden y/o deben realizar en formato electrénico.
3. Disenar y desarrollar las publicaciones resultantes.
4
5

. Colocar hipervinculos necesarios en las publicaciones.
. Distribuir y/o difundir las publicaciones en los diferentes medios electronicos con
los que cuenta el INMEGEN.
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Indicador: Total de publicaciones disefiadas en formato electronico en 2013 / Total
de publicaciones disefiadas en formato electronico programadas para 2013 x 100.
Meta 2: Transformar 5 publicaciones de formato tradicional a formato electrénico.

Lineas de accion:

1. Analizar las publicaciones del INMEGEN que requieran transformarse a formato
electrénico.

2. Transformar las publicaciones a formato electronico en el medio necesario.

3. Distribuir y/o difundir las publicaciones en los diferentes medios electronicos con
los que cuenta el INMEGEN.

Indicador: Total de publicaciones transformadas en 2013 / Total de publicaciones
transformadas programadas para 2013 x 100.

Objetivo estratégico 23. Actualizar y/o homologar el formato de los manuales
(normateca) del INMEGEN.

Meta 1: Actualizar el formato de los manuales (normateca) del INMEGEN para
publicacién en la pagina web del Instituto.

Lineas de accién:

1. Revisar los manuales existentes del INMEGEN para verificar cuales requieren
actualizacion.

2. Actualizar los manuales resultantes del analisis.

3. Publicar los manuales actualizados en la pagina web del instituto.

Indicador: Total de manuales actualizados en 2013 / Total de manuales
actualizados programados para 2013 x 100.

Meta 2: Homologar los manuales (normateca) del INMEGEN en un mismo formato.

Lineas de accion:

1. Revisar los manuales existentes del INMEGEN para verificar cuales requieren
homologacion.

2. Homologar los manuales resultantes del andlisis.

3. Publicar los manuales homologados en la pagina web del Instituto.

Indicador: Total de manuales homologados en 2013 / Total de manuales
homologados programados para 2013 x 100.

Objetivo estratégico 24. Apoyar en las actividades cientificas del cuerpo de
investigadores del INMEGEN mediante materiales gréaficos que fortalezcan la difusion
de su trabajo.
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Meta: Generar e imprimir al menos 6 carteles cientificos.

Lineas de accion:

1. Analizar en conjunto con el area de Investigacion las investigaciones mas
importantes que convenga difundir en los diferentes congresos tanto nacionales
como internacionales.

2. Solicitar la informacién necesaria para cada cartel a las areas responsables del
tema.

3. Presentar propuestas de disefio.

4. Analizar los diferentes formatos institucionales que represente correctamente la
imagen del INMEGEN.

5. Realizar la produccion de los carteles.

Indicador: Total de carteles cientificos generados e impresos en 2013 / Total de
carteles cientificos generados e impresos programados para 2013 x 100.

Objetivo estratégico 25. Apoyar en las actividades académicas para fortalecer la
divulgacion y/o difusion del conocimiento generado en el INMEGEN.

Meta: Reestructurar, disefiar y producir 4 materiales graficos que requiera la
Subdireccion de Formacion Académica (SFA).

Lineas de accién:

1. Analizar en conjunto con la SFA los materiales que requieren para la
divulgacién/difusién del conocimiento o los diferentes eventos que se realizan
con este fin.

2. Solicitar la informaciébn necesaria para cada desarrollar los materiales
necesarios.

3. Presentar propuestas de disefio.

4. Realizar actualizaciones o cambios necesarios para la produccion del material
sobre las propuestas de disefio.

5. Realizar la produccion de los materiales solicitados.

Indicador: Total de materiales graficos reestructurados, disefiados y producidos en
2013 / Total de materiales graficos reestructurados, diseflados y producidos
programados para 2013 x 100.

Objetivo estratégico 26. Fortalecer la divulgacion cientifica y el conocimiento de la
medicina gendmica a través de materiales editoriales en diferentes formatos.

Meta: Generar 0 actualizar al menos 6 materiales impresos que fortalezcan los
esfuerzos de divulgacion del INMEGEN.

Lineas de accion:
1. Analizar en conjunto con las areas del INMEGEN, los temas institucionales mas
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importantes que convenga difundir al publico en general.
2. Solicitar la informaciébn necesaria para cada publicacion a las areas
responsables del tema.
Presentar propuestas de disefio.
Analizar la cantidad necesaria de tiraje para cada publicacién y los foros de
distribucion.
5. Realizar la produccioén de las publicaciones.

> w

Indicador: Total de publicaciones generadas en 2013 / Total de publicaciones
programadas para 2013 x 100.

Objetivo estratégico 27. Fortalecer la divulgacion cientifica y el conocimiento de la
medicina gendmica a través de materiales audiovisuales en diferentes formatos.

Meta 1. Establecer las directrices para la produccién y re edicion de material
audiovisual e interactivo aplicados a dispositivos moviles.

Lineas de accion:

1. Identificar los requerimientos y limitantes técnicas para la generacion de
material audiovisual e interactivo aplicados a dispositivos moviles.

2. ldentificar los medios técnicos y tecnolégicos mas adecuados para llevar a cabo
su implementacion.

3. Generar una guia con especificaciones técnicas para la produccion y re edicion
de material audiovisual e interactivo aplicados a dispositivos moviles.

Indicador: (Total de acciones realizadas en 2013 / Total de acciones programadas
en 2013) x 100.

Meta 2: Generar plantillas electrénicas editables con las nuevas aplicaciones de
identidad institucional para su descarga en linea.

Lineas de accidn:

1. Seleccionar en conjunto con la Jefatura de Comunicacion Editorial, los
documentos que seran publicados en linea.

2. Establecer las caracteristicas y formatos mas adecuados para su publicacién en
linea.

3. Generar las plantillas, iconos y material complementario.

4. Adecuar las plantilas y detallar las instrucciones necesarias para su
manipulacion y descarga.

5. Gestionar en conjunto con la Jefatura de Redes de la Informacion los detalles
técnicos para el alojamiento y descarga de los documentos.

Indicador: (Total de acciones realizadas en 2013 / Total de acciones programadas
en 2013) x 100.

Péagina 36 de 50



. _ Instituto Nacional de Medicina Genémica
\ Instituto Nacional de Programa Anual de Trabajo 2013
} Medicina Genomica
MEXICO

Z
i

]

Meta 3: Gestionar la difusion recurrente en aulas y auditorio de al menos 3
audiovisuales referentes a las actividades del Instituto.

Lineas de accidn:

1. Identificar los eventos y espacios disponibles.

2. Analizar los medios técnicos y tecnoldgicos disponibles.
3. Disefiar un protocolo de proyeccion.
4
5

Elegir los materiales audiovisuales con la informacién mas adecuada.

En caso de ser requerido, analizar temas propuestos para la produccion de
audiovisuales nuevos.

Adecuar los audiovisuales para su proyeccion.

Generar las copias pertinentes para cada uno de los espacios.

N

Indicador: Total de audiovisuales difundidos en 2013 / Total de audiovisuales
programados para 2013 x 100.

Meta 4: Disefar al menos 5 infografias animadas que apoyen a la divulgacion de
temas trascendentes ligados a la medicina gendémica y a las actividades del
Instituto.

Lineas de accion:

1. Seleccionar en conjunto con las areas de Investigacion y Ensefianza los temas
mas relevantes.

2. Recabar la informacion y documentacion necesaria para cada proyecto con las
areas responsables del tema.

3. Presentar propuestas de guion y disefio.

4. Realizar la produccion de los contenidos.

Indicador: Total de infografias generadas en 2013 / Total de infografias
programados para 2013 x 100.

Meta 5: Disefiar al menos 2 cortinillas para la homologacion de imagen de los
videos producidos por la Subdirecciéon de formacion Académica.

Lineas de accion:

1. Identificar las necesidades de comunicacion e imagen en conjunto con la
Subdireccion de formacion Académica.

2. Establecer las caracteristicas y formatos mas adecuados para su produccion y
manipulacion.

3. Realizar las propuestas de disefio.

4. Realizar la produccion de cortinillas.

Indicador: Total de cortinillas generadas en 2013 / Total de cortinillas programadas
para 2013 x 100.

Meta 6: Disefar al menos 2 audiovisuales de divulgacion cientifica.
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Lineas de accidn:

1. Elegir los medios técnicos y tecnoldgicos mas adecuados para llevar a cabo su
implementacion.

2. Analizar los temas propuestos y definir cuales son los mas importantes.

3. Elaborar el protocolo de produccion.

4. Recabar la informacién y documentacién necesaria para cada proyecto con las
areas responsables del tema.

5. Generar guiones técnicos y literarios.

6. Seleccionar materiales, actores, locaciones y equipo.

7. Gestionar la produccién: levantamiento de tomas, grabacion de audio,
escenografia, edicion y posproduccion.

Indicador: Total de audiovisuales disefiados en 2013 / Total de audiovisuales
programados para 2013 x 100.

Meta 7: Generar al menos 2 contenidos electrénicos que complementen los
producidos de forma impresa.

Lineas de accidn:

1. Analizar las necesidades de difusion y los alcances de los diferentes materiales
impresos del instituto.

2. Recabar la informacion y documentaciéon necesaria para cada proyecto con las
areas responsables del tema.

3. Elegir los medios técnicos y tecnoldgicos mas adecuados para llevar a cabo su
implementacion.

4. Presentar propuestas de guién y disefio.

5. Realizar la produccion de los contenidos.

Indicador: Total de contenidos disefiados en 2013 / Total de contenidos
programados para 2013 x 100.

9.3 DESARROLLO TECNOLOGICO

Objetivo estratégico 28. Realizar actividades de gestién, evaluacién, desarrollo y
soporte tecnolégico a las diferentes areas del Instituto considerando los siguientes
rubros: Telecomunicaciones, Supercomputo y Bioinformatica, Tecnologias Gendmicas,
Servicios Computacionales, Desarrollo de Software y Tecnologias de la Informacion.

Meta 1: Mantener en condiciones operacionales el equipo existente en el
INMEGEN.

Lineas de accidn:

1. Integracion del Programa de mantenimiento 2013.

2. Elaboracion de fichas técnicas, términos de referencia y periodicidad para
mantenimiento de los equipos.
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Gestionar la adquisicion de materiales y/o refacciones necesarias para habilitar
el nuevo Centro de Computo y los servicios de supercémputo.

Gestionar la adquisicion de materiales y/o refacciones necesarias para la
realizacion de mantenimientos preventivos y correctivos.

Indicador: Mantenimiento preventivo programado / Mantenimiento preventivo
realizado.

Meta 2: Actualizacién de tecnologia.

Lineas de accidn:

Actualizacion de Software.

Recopilacion y validacion de necesidades tecnoldgicas de las diferentes areas
en el INMEGEN.

Elaboracion de fichas técnicas, términos de referencia para la adquisicion o
arrendamiento de servicios.

Solicitud, seguimiento, validacion e instalacibon de las herramientas
tecnoldgicas.

Sustitucion y/o reasignacidon de equipos obsoletos y retiro de equipos
descompuestos que no pueden ser reparados.

Meta 3: Operacion de las Mesas de Ayuda.

Lineas de accion:

Captura de incidencias y problemas de indole tecnolégico.

Soporte técnico interno.

Gestidn para la incorporacion de mejoras en la mesa de ayuda de Tecnologias
Genbdmicas.

Indicadores: Casos atendidos / Casos totales registrados x 100
Tiempo de respuesta promedio: Valores aceptables: (40 a 60 minutos).
Porcentaje casos atendidos por hardware, software y usuario.

Meta 4: Monitoreo Tecnoldgico.

Lineas de accion:

Asistencia a congresos especializados, seminarios y expos en materia
tecnoldgica.

Identificar necesidades de mejora y areas de oportunidad.

Mediante las vinculaciones institucionales obtener experiencias de uso de la
tecnologia para identificar e implementar acciones de mejora.

Indicador: propuestas de mejora elaboradas / NUmero de congresos o eventos
asistidos.

Meta 5: Capacitacion en el uso de las tecnologias.
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Lineas de accion:

Identificacion de temas y cursos de actualizacibn en materia de uso de
tecnologias gendmicas que apoyen la mejora de procesos y la eficiencia en el
uso de las tecnologias.

Gestionar e impartir cursos internos en el uso y cuidados a equipo de
laboratorio.

Actualizar un repositorio centralizado de los manuales de operacion y servicio
de los equipos de laboratorio.

Meta 6: Servicios de telecomunicaciones y sitio remoto.

Lineas de accidn:

Elaboracion de fichas técnicas, términos de referencia para la contratacion,
supervision y monitoreo de los servicios contratados.

Notificacion de fallas, calendarizacién, supervision y validacion de trabajos por
personal externo.

Meta 7: Establecer mecanismos que garanticen la seguridad de las redes y
telecomunicaciones.

Lineas de accion:

Adquisicion de servicios para realizar una revisibn de vulnerabilidades y
controles de acceso a la red institucional.

Adquisicion de herramientas para el analisis del flujo y tipo de informacién de la
red de datos.

Adquisicion de herramientas para monitorear incidentes de seguridad y
deteccion de intrusiones.

Elaboracion y seguimiento al plan de recuperacion de desastres.

Meta 8: Consolidar el uso y aplicaciones para contribuir a la gestion eficiente y
transparente en el INMEGEN.

Lineas de accion:

Formalizacién de los proyectos para el desarrollo de aplicaciones.

Proponer la implementacion de modulos de un sistema integral para las
Direcciones de Administracion y la Direccion de Investigacion.

Indicador: Total de proyectos implementados / proyectos solicitados.

Meta 9: Mantener en condiciones operacionales los sistemas desarrollados en
el INMEGEN.

Lineas de accion:

Toma de requerimientos para nuevas versiones, correccion de errores e
implementacion de dichas mejoras.

Mantenimiento de aplicaciones legacy.
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3. Verificacion de respaldos de los sistemas.

4. Actividades de soporte critico ante eventualidades.

5. Evaluacion de conexion entre sistemas para mayor integracion.
Meta 10: Identificacion de oportunidades para el desarrollo de Innovaciones
tecnoldgicas.
Lineas de accidn:

1. Identificacibn de plataformas de desarrollo de gendmica computacional y
bioinformatica.

2. ldentificacion de la oferta y demanda de servicios asociados.

3. Desarrollo de recursos humanos en dicha area.

4. lIdentificacién de oportunidades para el desarrollo de Innovaciones tecnolégicas.

5. Definicibn de un portafolio de servicios de procesamiento y analisis de

informacion relativos a gendmica computacional y bioinformatica.
9.4 VINCULACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Objetivo estratégico 29. Consolidar la estructura organica del Instituto Nacional de
Medicina Gendmica.

Meta 1. Coordinar la revisidn y actualizacion de la descripcion y perfil de los
puestos que conforman la estructura organica del Instituto, con el propdsito de
generar un proyecto de propuesta.

Lineas de accidn:

1. Apoyar a las areas del Instituto en la revision de la descripcion y perfil de los
puestos que conforman la estructura organica.

2. Apoyar a las areas del Instituto, en la actualizacién de la descripcién y perfil
de los puestos que, en su caso se consideren pertinentes.

3. Participar conjuntamente con el &rea de Recursos Humanos del Instituto en
la realizacion e integracion de un proyecto de propuesta de descripcion y
perfil de puestos.

Indicador: Proyecto de propuesta de actualizacion de descripciones y perfiles de
puestos.

Objetivo estratégico 30. Dirigir los procesos de planeacion estratégica, asi como del
seguimiento al desempefio, y garantizar el cumplimiento con las obligaciones
derivadas de los programas gubernamentales conforme a la normatividad.

Meta 1: Actualizar el Manual de Organizacion Especifico del INMEGEN acorde con

las modificaciones a la estructura que autorice la Junta de Gobierno asi como
contar con el refrendo correspondiente del dicho manual actualizado y autorizado.
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Lineas de accion:

1.

2.

Coordinar con las éareas del Instituto, la revision de las funciones
correspondientes a la estructura organica autorizada.

Coordinar con las éareas del Instituto, la elaborar del andlisis funcional
conforme a la normatividad emitida y validarla con los responsables de cada
area.

Integrar la propuesta de actualizacion del Manual de Organizacion
Especifico y presentarla ante la DGPOP para su validacion.

Obtener la validacién de la propuesta por parte de la DGPOP.

Someter el Manual de Organizacion Especifico actualizado ante la Junta de
Gobierno para su aprobacion.

Indicador: Un Manual de Organizacion Especifico actualizado.

Meta 2: Actualizar el Manual General de Procedimientos del INMEGEN acorde con
las modificaciones a la estructura que autorice la Junta de Gobierno y con las
funciones definidas en el Manual de Organizacion Especifico, asi como contar con
el refrendo correspondiente del dicho manual actualizado y autorizado.

Lineas de acciodn:

1.
2.

3.

4.
5

Coordinar con las areas del Instituto, la revision de sus procedimientos.
Elaborar los analisis de los procedimientos conforme a la normatividad
emitida y validarla con los responsables de cada area.

Integrar la propuesta de actualizacion del Manual General de
Procedimientos y presentarla ante la DGPOP para su validacion.

Obtener la validacion de la propuesta por parte de la DGPOP.

Someter el Manual General de Procedimientos actualizado ante la Junta de
Gobierno para su aprobacion.

Indicador: Un Manual General de Procedimientos actualizado.

Objetivo estratégico 31. Coordinar esfuerzos con las otras areas del INMEGEN para
sistematizar los procesos de planeacién, y rendicién de cuentas, con el fin de contar
con herramientas Utiles para una gestion agil, coordinada y centrada en los objetivos
sustantivos.

Meta 1: Analizar y definir el proceso de generacién y captacion de informacién
sustantiva y estratégica que sea empleada en el proceso de planeacion y rendicion
de cuentas, con vistas a su sistematizacion.

Lineas de accion:

1.

2.

Analizar, en conjunto con las areas del Instituto, la factibilidad de desarrollar
una herramienta para consultar informacion bésica del Instituto y la revision
determinacion final de la informacion basica a sr.

Integrar la documentacion pertinente que sea la base para su
sistematizacion.
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Indicador: Documentacion base para la sistematizacion.

Objetivo estratégico 32: Coordinar y dirigir las acciones encaminadas a representar
al INMEGEN en materia juridica para salvaguardar sus intereses, asesorar y contribuir
con las areas sustantivas para contribuir al desarrollo cientifico, tecnoldgico, social y
productivo mediante la revision, validacion, resguardo y en su caso formalizacion de
instrumentos juridicos congruentes con los objetivos del Instituto asi como con las
normas, requisitos juridicos y administrativos.

Meta 1: Atender las actividades y compromisos encomendados en materia juridica.

Lineas de accién:

1. Analizar, validar y resguardar los convenios de colaboracion formalizados en
materia de investigacion, docencia y divulgacion que proponga el Instituto o que
reciba como propuesta de otras partes.

2. Atender, interponer y dar seguimiento a las denuncias o demandas en materias
judiciales y administrativas.

3. Asesorar en los diferentes Comités derivados de las leyes u ordenamientos
federales que rigen al Instituto.

Indicador. Sesiones de los Comités en los que la Subdireccién de Asuntos Juridicos es
parte/Sesiones en las que participo la Subdireccién de Asuntos Juridicos.

Meta 2: Realizar la propuesta del disefio de un sistema de control de gestion
documental para los procedimientos judiciales o administrativos en los que el
INMEGEN es parte.

Lineas de accion:

1. Identificar los tipos de documentos e informacion disponibles.

2. Determinar los campos y caracteristicas que se requieren para el manejo del
sistema.

3. Generar la propuesta de disefio del sistema que sirva de base para su desarrollo
en el area de cémputo del Instituto.

Indicador: Disefio del Sistema de Gestion Documental terminado y listo para ser
enviado al area de computo para su desarrollo.

Meta 3: Implementar una comunicacion efectiva con las areas del Instituto para
mejorar la difusidon de las disposiciones legales internas o externas.

Lineas de accion:

1. Crear un apartado en la Normateca Interna del Instituto donde se difundan las leyes
federales que regulan las funciones sustantivas del Instituto, asi como otro tipos de
disposiciones legales.

2. Integrar grupos de trabajo con las distintas areas del Instituto, enfocados a la
aplicacion, diagnostico y difusion de las normas.
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3. Realizar un diagnostico de la normatividad vigente para identificar normas que
necesiten actualizacion y realizar los cambios necesarios.

Indicador: Normas analizadas respecto de su aplicabilidad y vigencia/Total de
disposiciones en la normateca interna del INMEGEN.

Objetivo estratégico 33. Coordinar y dirigir las acciones encaminadas a establecer
vinculos y colaboraciones formales con otras organizaciones publicas y privadas de
México y del extranjero para contribuir al desarrollo cientifico, tecnolégico, social y
productivo en é&reas de la medicina gendmica, mediante la formalizacion de
instrumentos juridicos congruentes con los objetivos sustantivos del Instituto asi como
con las normas, requisitos juridicos y administrativos.

Meta 1. Formalizar diez convenios especificos de actividades sustantivas con
instituciones con las que se ha suscrito un convenio marco.

Lineas de accion:
1. Identificar en las instituciones con las que se tienen convenios marco,
proyectos compatibles y complementarios a los del INMEGEN.
2. Promover cinco encuentros académicos entre las areas de investigacion,
ensefianza, divulgacion e innovacion del INMEGEN y de otras Instituciones
para identificar proyectos compatibles y complementarios.

Indicador:  (Convenios especificos formalizado /Convenios especificos
proyectados) x 100

Meta 2: Realizar la difusion de todos los convenios vigentes dentro de la
comunidad del INMEGEN.

Lineas de accion:
1. Enviar comunicados a través de correo electronico los convenios
formalizados a la comunidad institucional.
2. Publicar en el portal del Instituto de forma oportuna los convenios vigentes.

Indicador: (Convenios difundidos / Convenios formalizados) x 100

Objetivo estratégico 34: Explorar e identificar posibles aliados y socios estratégicos
para el INMEGEN en el entorno académico y productivo, a escala nacional e
internacional.

Meta 1: Identificacion de cinco fuentes de financiamiento externo y 20 programas
de becas y estimulos para las areas sustantivas.

Lineas de accidn:
1. Andlisis de las convocatorias de agencias nacionales y extranjeras que
auspician el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
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2. ldentificar y promover el acceso a otros financiamientos entre el personal
académico del Instituto.

3. Servir como enlace tanto en el &mbito académico, cientifico y de innovacion
con instituciones que brinden financiamiento en estas areas.

4. Difundir de manera oportuna las convocatorias vigentes a través de correo
electronico a la comunidad del Instituto.

Indicador:
= (Financiamientos identificados / Financiamientos proyectados) x 100.
= (Estimulos y becas identificados / Estimulos y becas proyectados) x 100.

Meta 2: Promover la vinculacién con Hospitales Regionales de Alta Especialidad,
Universidades Estatales e Instituciones Internacionales con miras de llevar a cabo
la formalizacién de 15 Convenios Marco de colaboracion académica y cientifica.

Lineas de accion:

1. Identificar Instituciones afines a los intereses del Instituto para iniciar la
gestion de convenios marco.

2. Presentar la oferta cientifica y académica de las instituciones afines a las
areas sustantivas del Instituto para su aprobacion.

3. Iniciar la gestién de nuevos convenios marco con los Hospitales Regionales
de Alta Especialidad, Universidades Estatales y Secretarias de Salud
Estatales, derivados de las actividades anteriores.

Indicador: (Convenios marco realizados / Convenios marco proyectados) x 100

Objetivo estratégico 35. Generar herramientas, politicas institucionales y servicios de
asesoria profesionalizados para crear una cultura individual e institucional en torno a la
proteccion, deteccion, evaluacion y aprovechamiento oportuno de la propiedad
intelectual, en complemento a la productividad cientifica de alto nivel del Instituto, de
sus socios académicos e industriales, y de los otros INS.

Meta 1: Contar con una version beta del Portal web de la Oficina de Transferencia
de Tecnologia (OTT) del Instituto.

Lineas de accion:
1. Desarrollar el indice y los contenidos acerca del marco teorico de la I+D+i
para incorporarlos a la version beta del portal web de la OTT del Instituto.
2. Desarrollar una version beta del portal web de la OTT del Instituto.

Indicador: Contar con la version beta del portal web de la OTT del Instituto.

Meta 2: Contar con los esquemas de procesos correspondientes a cada una de las
siguientes actividades de la OTT: a) gestion del conocimiento, b) evaluacién de
novedad de resultados de investigacion, c) gestion de derechos Propiedad
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Industrial, d) comercializacion de derechos de Propiedad Industrial y e) valuacién
de tecnologia.

Lineas de accidn:

1. Analizar los procesos necesarios en cada una de las actividades de la gestion
del conocimiento y la transferencia de tecnologia.

2. Esquematizar lo procesos de cada una de las actividades de la OTT: a) gestién
del conocimiento, b) evaluacion de novedad de resultados de investigacion, c)
gestién de derechos Propiedad Industrial, d) comercializacién de derechos de
Propiedad Industrial y e) valuacion de tecnologia.

Indicador: Contar con los esquema de procesos para cada una de las siguientes
actividades de la OTT: a) gestién del conocimiento, b) evaluacion de novedad de
resultados de investigacién, c) gestion de derechos Propiedad Industrial, d)
comercializacion de derechos de Propiedad Industrial y e) valuacién de tecnologia.

(Nimero de esquemas elaborados/Numero de esquemas propuestos) x 100 =
Porcentaje de cumplimiento

Meta 3: Realizar al menos una actividad de difusion de la cultura de propiedad
intelectual para la comunidad cientifica del Instituto.

Lineas de accion:
1. Promover y organizar una actividad de difusion.
2. Poner en préctica la actividad de difusion

Indicador: Haber realizado al menos una actividad de difusion de la cultura de
propiedad intelectual ante la comunidad cientifica del Instituto.

Meta 4: Realizar el andlisis de novedad de aquellos proyectos de investigacion y/o
sus resultados que la OTT de seguimiento durante el afio.

Lineas de accion:

1. Realizar entrevistas con los investigadores del Instituto cuyos proyectos se
determine dar seguimiento.

2. Realizar el analisis de novedad de aquellos proyectos de investigacion y/o sus
resultados que la OTT de seguimiento.

Indicador: (Proyectos analizados / total de proyectos con seguimiento durante el
2013) x 100 = Porcentaje de cumplimiento

Objetivo estratégico 36. Consolidar la Oficina de Transferencia de Tecnologia (OTT)
del INMEGEN para brindar servicios de asesoria profesionalizados con el propdsito de
evaluar y crear negocios de innovacion meédica y genémica, a partir de las invenciones
desarrolladas por el Instituto, de sus socios académicos e industriales.
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Meta 1: Contar con la certificacion de la OTT por parte del CONACyT.

Lineas de accion:
1. Desarrollar los documentos que se requieren para participar en la
convocatoria de certificacion del CONACYyT.
2. Participar en la convocatoria de certificacion de oficinas de transferencia del
CONACYyT.

Indicador: Contar con la certificacion de la OTT por parte del CONACyT.

Objetivo estratégico 37. Generar herramientas, politicas institucionales y servicios de
asesoria profesionalizados para evaluar y crear negocios de innovacion médica y
gendmica, a partir de las invenciones desarrolladas por el Instituto, de sus socios
académicos e industriales y de los otros INS.

Meta 1. Contar con politicas claras que brinden certeza juridica al INMEGEN vy al
personal que intervenga en los procesos de transferencia de tecnologia del
Instituto.

Lineas de accidn:
1. Generar una propuesta de las Politicas de Transferencia de Tecnologia del
Instituto.
2. Someter las Politicas de Transferencia de Tecnologia a la consideracion del
Comité de Mejora Regulatoria Interna del Instituto.

Indicador: Contar con el dictamen del Comité de Mejora Regulatoria Interna del
Instituto para las Politicas de Transferencia de Tecnologia.

Meta 2: Desarrollar una version beta de una herramienta que facilite la
administracion del conocimiento generado en el Instituto.

Lineas de accidn:
1. Disefiar el modelo de un sistema de gestion del conocimiento.
2. Desarrollar una version beta del sistema de gestion del conocimiento

Indicador: Contar con una version beta de una herramienta para la administracion
del conocimiento.

Meta 3: Elaborar al menos un estudio de vigilancia tecnoldgica relacionado con
alguno de los temas de investigacion del Instituto.

Lineas de accion:
1. Determinar el area del estudio, de acuerdo a los temas de interés del
Instituto.
2. Desarrollar el estudio de vigilancia tecnolégica de acuerdo con las
metodologias ad-hoc.
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3. Elaborar un reporte técnico-cientifico y un reporte ejecutivo

Indicador: Contar al menos con un estudio de vigilancia tecnologica y los reportes
correspondientes.

Objetivo estratégico 38. Trabajar coordinadamente con las areas sustantivas del
Instituto para crear mecanismos agiles y transparentes, que permitan brindar los
servicios de alta tecnologia a terceros.

Meta 1. Actualizar el Tabulador de Cuotas de Recuperacion y gestionar su
aprobacion ante las instancias centrales.

Lineas de accion:
1. Revisar y, en su caso, actualizar el tabulador y las politicas de cuotas de
recuperacion del Instituto.
2. Gestionar su aprobacion por la Junta de Gobierno del Instituto.
3. Gestionar su aprobacion por DGPOP y SHCP.

Indicador: Contar con un Tabulador de Cuotas de Recuperacién actualizado y
aprobado por Junta de Gobierno.

9.5 ADMINISTRACION

Objetivo estratégico 39: Fortalecer con recursos humanos a las distintas areas del
INMEGEN.

Meta 1: Reordenamiento de la estructura organizacional del Instituto y
fortalecimiento de la plantilla del personal.

Lineas de accién:
1. Anadlisis de las funciones y responsabilidades de cada una de las areas que
conforman la estructura organizacional a fin de evitar duplicidad de

actividades.

Meta 2: Implementar el sistema de némina y el sistema de control de asistencia.

Lineas de accidn:
1. Contratacién de un software que cuente con las herramientas TIC para el
desarrollo de la nébmina y el control de asistencia del personal.

Objetivo estratégico 40: Dotar oportunamente a las unidades administrativas del
Instituto de los bienes muebles instrumentales y de consumo que requieran para el
desarrollo de sus actividades a través de la adquisicidon, suministro, asi como el
mantenimiento de los mismos.
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Meta 1: Adquirir y contratar oportunamente los bienes y servicios solicitados por las
unidades administrativas del Instituto.

Lineas de accidn:
1. Elaborar el programa anual de adquisiciones, con base a los requerimientos
de las unidades administrativas.
2. Definir y solicitar la adquisicion de los bienes de cuadro basico.

Meta 2: Suministrar los bienes de consumo y de activo fijo atendiendo las
solicitudes de las unidades administrativas del instituto.

Lineas de accidn:
1. Registrar oportunamente las entradas y salidas de los bienes de consumo.
2. Registrar oportunamente las altas, bajas y transferencias de los bienes de
activo fijo.

Meta 3: Mantener en condiciones de operacion los bienes muebles e instalaciones
del Instituto.

Lineas de accion:

1. Mantener en ¢ptimas condiciones de Higiene, seguridad y operacion las
instalaciones, mobiliario, maquinaria y equipo, y parque vehicular del
Instituto a través de la supervision de los contratos celebrados para tal fin,
asi como la 6ptima administracion del recurso humano del INMEGEN.

Objetivo estratégico 41. Fortalecer el sistema de control de los recursos financieros.

Meta: Administrar eficientemente el sistema informatico Sistema Contable
Presupuestal (SICOP).

Lineas de accion:
1. Captura de los movimientos presupuestales en el SICOP durante el ejercicio
2013.
2. Generar la informacion basada en el Sistema Contable Presupuestal
(SICOP) de la Secretaria de Hacienda, para reportar a las diferentes
instancias el ejercicio del gasto para la toma de decisiones.

Objetivo estratégico 42. Otorgar oportunamente a las Unidades Administrativas de
los bienes de consumo y muebles instrumentales que requieran para el desarrollo
Optimo de las actividades sustantivas del Instituto mediante la adquisicidon, servicios y
mantenimiento de los mismos.

Meta 1. Adquirir y/o contratar los bienes y servicios requeridos por las unidades
administrativas del Instituto a un mejor costo.

Péagina 49 de 50



. _ Instituto Nacional de Medicina Genémica
\ Instituto Nacional de Programa Anual de Trabajo 2013

} Medicina Gendmica
MEXICO

Z
i

]

Lineas de accion:
1. Elaborar el programa anual de adquisiciones a partir del tercer trimestre,

basado en los requerimientos reales de las unidades administrativas.
2. Adquirir los bienes de cuadro basico.
3. Ampliar la cartera de proveedores.

Meta 2: Implementar un control eficaz en los Almacenes del Instituto tanto de bienes
de consumo como de activo fijo.

Lineas de accion:
1. Llevar al dia el control de entradas y salidas de los bienes de consumo.

2. Registrar en tiempo y forma las altas, bajas y asignacion de los bienes de activo
fijo con sus resguardos correspondientes.
3. Realizar los inventarios en apego a la normatividad vigente.

Meta 3: Reforzar el mantenimiento y conservacion integral de los bienes muebles e
instalaciones del Instituto para un mejor aprovechamiento de los mismos.

Lineas de accidn:
1. La contratacion de servicios de mantenimiento preventivo y correctivo para

brindar mejores condiciones de higiene, seguridad y operacion del Instituto
Sede, asi como del mobiliario, parque vehicular, maquinaria y equipo mediante
la contratacion de proveedores especialistas que ofrezcan mayor calidad en los
servicios proporcionados.

2. La supervision de los contratos celebrados para verificar que se cumpla
cabalmente el servicio contratado.

Objetivo estratégico 43. Fortalecer el sistema de control de los recursos financieros.

Meta: Administrar eficientemente el sistema informatico Sistema Contable
Presupuestal (SICOP).

Lineas de accion:

1. Captura de los movimientos presupuestales en el SICOP durante el ejercicio
2013.

2. Generar la informacion basada en el Sistema Contable Presupuestal (SICOP)
de la Secretaria de Hacienda, para reportar a las diferentes instancias el
ejercicio del gasto para la toma de decisiones.
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